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§ 95: Näringslivsprogram 2021-2025 
Delges:  

Kommunstyrelsen 

Dnr 21KS125 
 

Beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att anta Näringslivsprogram 2021-2025. 
  

Ärendebeskrivning 

Kommunstyrelsen har gett sektor Styrning och stöd uppdrag att ta fram ett nytt 
Näringslivsprogram. 
Näringslivsprogrammet ska visa vad näringslivet i Gävle kommun behöver. 
Programmets målområden är vad som krävs för att Gävle ska vara en företagsplats 
där företag kan växa och utvecklas, dit företag lockas och där nya företag startas. 
Näringslivsprogrammets mål är ett påtagligt förbättrat företagsklimat i Gävle 
kommun. 
 
Gävle kommuns har tre kommunövergripande strategiska program: Sociala 
hållbarhetsprogrammet, Näringslivsprogrammet och Miljöstrategiska programmet. 
Programmen utgår ifrån de sociala, ekonomiska och ekologiska dimensionerna för 
hållbar utveckling och ska styra kommunen mot FN:s 17 globala mål. 

Ambitionen med det nya programmet är att möta behovet och önskemålen om ett 
tydligt, kortfattat och lättförståeligt program med målområden framtagna i 
samverkan mellan kommunen, näringslivet och andra aktörer. Programmet är 
framtaget av kommunen och näringslivet tillsammans. Kommunen tar en ledande 
roll och krokar arm med företagen för att hitta rätt i vad som behöver förbättras. 
 
Näringslivsprogrammets sträcker sig över fem år och pekar ut fyra strategiska 
målområden. Under programmets genomförandetid ska målområdena brytas ned i 
aktiviteter av kommunkoncernen och andra berörda. I Gävle kommun har alla 
sektorer och bolag inom kommunkoncernen ansvar för att bryta ned programmet i 
sina verksamhetsplaner och ta fram aktiviteter som bidrar till målet om ett 
förbättrat företagsklimat. Arbetet koordineras genom kommundirektörens 
ledningsgrupp. För att uppnå programmets mål behöver också näringslivet och 
andra berörda aktörer bidra i de delar som kommunen inte kan påverka. 
 
För att skapa förutsättningar för ett framgångsrikt program bildas ett 
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näringslivsråd, som består av representanter från näringslivet, politiker och 
kommundirektör. De kommer följa näringslivsprogrammet, på en strategisk nivå, 
för att se om de uppställda målen uppfylls. Det tillsätts också en referensgrupp, 
med representanter från näringslivet, kommunen och andra samhällsaktörer. De 
träffas regelbundet för att diskutera arbetet med programmet. På 
Näringslivsenheten finns en programledare som leder arbetet med 
näringslivsprogrammet. Programledaren planerar möten, arrangerar dialoger, 
träffar referensgruppen och följer upp programmets mätetal. 
 
Näringslivsprogrammet följs upp genom de mätetal som anges under respektive 
målområde. Uppföljningen sker i samband med kommunens årsredovisning och 
presenteras för kommundirektörens ledningsgrupp och näringslivet. Mätetalen 
visar framgången av programmet och utgår från 2021 års siffror, vilket möjliggör 
att följa den positionsförflyttning som förväntas ske under programperioden. För 
att synliggöra utvecklingen ska mätetalens resultat visualiseras och vara 
tillgängliga. 
 
Näringslivsprogrammet har under våren varit ute på remiss och politiska partier, 
nämnder och styrelser inom kommunen, näringslivsorganisationer samt andra 
aktörer har inkommit med yttranden och synpunkter. Ett antal förtydliganden och 
förändringar har genomförts efter remisstiden med anledning av inkomna 
synpunkter. 

Yrkanden 

Jan Myléuls (KD) yrkar att ärendet återremitteras med följande motivering: 

"Ett program, anser vi Kristdemokrater, behöver vara konkret och tydlig med 
övergripande mål, tydlig inriktning och övervägda aktiviteter. Vi 
Kristdemokrater saknar en klar inriktning med konkreta initiativ, tydliga 
åtgärden och att alla mål är mätbara. 
 
Bland övriga remissinstanser saknar vi Kristdemokrater privata skolor och 
privata utförare inom omvårdnad och socialtjänst. Vi skulle även med fördel se 
intresseorganisationer inom turism-, hotell-, bygg- och transportsektorn också 
erbjuds möjlighet att svara som remissinstans." 

William Elofsson (M) instämmer i första hand i Jan Myléus (KD) 
återremissyrkandet samt att följande förslag på ändringar beaktas under 
återremissförfarandet . Om återremissyrkandet faller så yrkar han i andra hand 
bifall till följande ändringsattsatser: 

att i delen om ”Vad är näringslivsprogrammet?” lägga till följande ”Gävle 
kommun skall prova varje beslut med – är detta bra för företagsklimatet, 
ger det fler jobb. Genom att alltid, i varje beslut, ha med näringslivet och 
dess förutsättningar skapar vi en attraktiv plats för företagande.”,  
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att i delen om ”Gävle kommuns service till företag” under rubriken ”Det 
uppnås genom att” lägga till följande ”Gävle kommun arbetar för att ha så 
låga avgifter och så låg skattesats som möjligt för att främja ett bättre 
företagsklimat i vår kommun.”, ”Gävle kommun förbättrar servicen till 
företag genom att införa en tjänstegaranti i samråd med det lokala 
näringslivet” samt ”Den kommunala inköps- och beställarkompetensen 
förstärks till att vara mer effektiv genom att utveckla arbetet med tidig 
upphandlingsdialog och uppföljning för att ta till vara innovation, 
utveckling och marknadskännedom i leverantörsledet.”  

att i delen om ”Så hittar företag rätt kompetens att anställa” under 
rubriken ”Det uppnås genom att” lägga till följande punkter ”Öka 
attraktionskraften för människor och företag att etablera sig i Gävle 
kommun genom strategiskt arbete med partners som Handelskammaren. 
Lokala företag ska få stöd i att internationaliseras.”, ”Gävle kommun 
jobbar intensivt för att öka nyföretagandet med partners som till exempel 
Ung företagsamhet, olika inkubatorer samt andra berörda 
organisationer.”, ”Pendling till och från samt inom Gävle kommun 
fortsätter att underlättas och varken cykel, bil eller kollektivtrafik ska 
missgynnas.” samt ”I Gävle kommun finns byggklar mark och 
småhustomter så att ny kompetens väljer att flytta till vår kommun.”  

att i delen om ”Gävle växer” innan rubriken ”Det uppnås genom att” lägga 
till ”Gävle kommun ska inte bedriva osund konkurrens så att näringslivet 
kan stärkas. Det handlar även om att minimera den konkurrens som må 
vara juridiskt acceptabel men som inte ligger inom det kommunala 
kärnuppdraget.”  

att i delen om ”Gävle växer” under rubriken ”Det uppnås genom att” lägga 
till följande ”Gävle kommun fortsätter att utvecklas som viktigt logistiknav 
med en av Sveriges största hamnar i centrum.”, ”Gävle kommun ska bidra 
till att besöksnäringen utvecklas i hela kommunen och längst med vår kust 
för att skapa många nya arbetstillfällen”samt ”Osund konkurrens 
motarbetas genom att Gävle kommun ska lägga ut så mycket verksamhet 
som är möjligt på lokal entreprenad samtidigt som kvalitet och kostnad är 
motsvarande".  

Wanja Delén (SD) instämmer i första hand i Jan Myléus (KD) återremissyrkandet. 
Om återremissyrkandet faller så instämmer hon i andra hand till William Elofssons 
(M) tilläggsattsatser. 

Beslutsgång 

Ordföranden konstaterar att det finns ett återremissyrkande och därefter två 
förslag till beslut. 
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Ordföranden frågar först Kommunstyrelsen om ärendet ska återremitteras eller om 
ärendet ska avgöras idag. Hon finner att Kommunstyrelsen beslutar att ärendet ska 
avgöras idag. 

Vidare konstaterar ordföranden att det finns två förslag till beslut, dels 
ordförandens förslag och dels William Elofsson (M) med fleras förslag. Hon ställer 
förslagen mot varandra och finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt 
ordförandens förslag. 

Reservation 

William Elofsson (M), Margareta Larsson (M) och Jan Myléus (KD) reserverar sig 
mor beslutet. 

Wanja Delén (SD) och Lena Emanuelsson (SD) reserverar sig mot beslutet med 
följande motivering: 

"Det är Sverigedemokraternas bestämda uppfattning att ett tydligt och 
målinriktat arbete behöver ske i Gävle kommun för att stärka vårt arbete 
gentemot näringslivet. För att kunna möjliggöra detta behövs det dock tydliga 
mål i näringslivsprogrammet som är lätta att omsätta i både teori och praktik 
och dessutom underlätta en konkret uppföljning. Utan mätbara mål som tar fasta 
på nödvändiga delar i arbetet så blir det i praktiken omöjligt för Gävle kommun 
att säkerställa att rätt insatser görs och att de skattemedel som skjuts in i arbete 
också kommer till största möjliga nytta för näringslivet såväl som Gävle kommun 
i sin helhet. 

Sverigedemokraterna har tidigare påtalat detta i vårt eget remissyttrande 
gällande Näringslivsprogram 2021–2025, dock utan större framgång. Vid 
Kommunstyrelsens sammanträde kom vi därför att i första hand yrka på en 
återremiss av programmet, i andra hand bifall till Moderaternas tilläggs att-
satser. Nedröstad av en majoritet kom Sverigedemokraterna att reservera oss till 
förmån för vårt eget bifallsyrkande." 

Beslutsunderlag 
 §35 NU Näringslivsprogrammet 2021-2025, dnr 21KS125-47 
 Sammanställning av inkomna yttranden och synpunkter gällande förlag om 

nytt Näringslivsprogram 2021-2025 - pdf, dnr 21KS125-48 
 Näringslivsprogram 2021-2025, dnr 21KS125-44 
 Tjänsteskrivelse - Näringslivsprogrammet 2021-2025, dnr 21KS125-43 
 Näringslivskonsekvensanalys för Näringslivsprogrammet 2021-2025, dnr 

21KS125-41 
 Lista på organisationer som har inkommit med remissvar gällande 

Näringslivsprogrammet 2021-2025, dnr 21KS125-39 
 Protokollsutdrag 2021-04-27 § 34 Kultur- och fritidsnämnden - Remissvar 

gällande förslag till näringslivsprogram 2021-2025, dnr 21KS125-45 
 Remissvar från Kultur- och fritidsnämnden gällande förslag till 

näringslivsprogram 2021-2025, dnr 21KS125-46 
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 Remissvar från Future Position X gällande förslag till näringslivsprogram 
2021-2025, dnr 21KS125-8 

 Remissvar från Högskolan i Gävle gällande förslag till näringslivsprogram 
2021-2025, dnr 21KS125-9 

 Synpunkter från Gävle Företagarförningar gällande förslag till 
näringslivsprogram 2021-2025, dnr 21KS125-10.1 

 E-postmeddelande - Synpunkter från Gävle Företagarförningar gällande 
förslag till näringslivsprogram 2021-2025, dnr 21KS125-10 

 Remissvar från Kristdemokraterna Gävle gällande förslag till 
näringslivsprogram 2021-2025, dnr 21KS125-14 

 Remissvar från Gävle kommuns Funktionsrättsråd gällande förslag till 
näringslivsprogram 2021-2025, dnr 21KS125-13 

 Remissvar från Gävle Energi AB gällande förslag till näringslivsprogram 2021-
2025, dnr 21KS125-11 

 Remissvar från Gavlefastigheter gällande förslag till näringslivsprogram 2021-
2025, dnr 21KS125-12 

 Remissvar från Gävle Hamn AB gällande förslag till näringslivsprogram 2021-
2025, dnr 21KS125-15 

 Remissvar från AB Gavlegårdarna gällande förslag till näringslivsprogram 
2021-2025, dnr 21KS125-16 

 Remissvar från Företagarna Gävle gällande förslag till näringslivsprogram 
2021-2025, dnr 21KS125-17 

 Remissvar från Styrning och stöd gällande förslag till näringslivsprogram 2021-
2025, dnr 21KS125-18 

 Remissvar från Socialnämnden gällande förslag till näringslivsprogram 2021-
2025, dnr 21KS125-20 

 Remissvar från Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden gällande förslag 
till näringslivsprogram 2021-2025, dnr 21KS125-22 

 Protokollsutdrag 2021-04-28 § 54 Arbetsmarknads- och 
funktionsrättsnämnden gällande förslag till näringslivsprogram 2021-2025, 
dnr 21KS125-21 

 Protokollsutdrag 2021-04-27 § 78 Socialnämnden  gällande förslag till 
näringslivsprogram 2021-2025, dnr 21KS125-19 

 Remissvar från Omvårdnadsnämnden gällande förslag till näringslivsprogram 
2021-2025, dnr 21KS125-24 

 Protokollsutdrag 2021-04-29 § 58 Omvårdnadsnämnden gällande förslag till 
näringslivsprogram 2021-2025, dnr 21KS125-23 

 Remissvar från Socialdemokraterna i Gävle gällande förslag till 
näringslivsprogram 2021-2025, dnr 21KS125-28 

 Remissvar från Region Gävleborg gällande förslag till näringslivsprogram 
2021-2025, dnr 21KS125-25 

 Remissvar från Marknadsplats Gävle gällande förslag till näringslivsprogram 
2021-2025, dnr 21KS125-30 

 Remissvar från Gävle Citysamverkan gällande förslag till näringslivsprogram 
2021-2025, dnr 21KS125-26 

 Remissvar från Fastighetsägarna gällande förslag till näringslivsprogram 2021-
2025, dnr 21KS125-29 

 Remissvar från Centerpartiet i Gävle gällande förslag till näringslivsprogram 
2021-2025, dnr 21KS125-27 

 Protokollsutdrag 2021-04-28 § 38 Utbildningsnämnden gällande förslag till 
näringslivsprogram 2021-2025, dnr 21KS125-35 

 Remissvar från Utbildningsnämnden gällande förslag till näringslivsprogram 
2021-2025, dnr 21KS125-36 
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 Remissvar från Sverigedemokraterna gällande förslag till näringslivsprogram 
2021-2025, dnr 21KS125-33 

 Remissvar från Movexum AB gällande förslag till näringslivsprogram 2021-
2025, dnr 21KS125-32 

 Remissvar från Moderaterna i Gävle gällande förslag till näringslivsprogram 
2021-2025, dnr 21KS125-34 

 Remissvar från Miljöpartiet de gröna i Gävle gällande förslag till 
näringslivsprogram 2021-2025, dnr 21KS125-31 

 Remissvar från Vänsterpartiet Gävle gällande förslag till näringslivsprogram 
2021-2025, dnr 21KS125-37 

 Protokollsutdrag 2021-04-28 § 109 Samhällsbyggnadsnämnden - Remissvar 
gällande förslag till näringslivsprogram 2021-2025, dnr 21KS125-38 

 §15 NU Näringslivsprogrammet 2021-2025, dnr 21KS125-7 
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