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1 Sammanfattning

| denna fas av FELIX-projektet skall de i mellanfasen antagna férutsattningarna avseende
ekonomi och teknisk design ligga till grund fér projektering av ledningsférbindelse for
fiarrvarme mellan Gavle och Sandviken. Férfragningsunderlag fér upphandling av ny ledning
inkl. hydraulisk anpassning och pumpstationer skall upprattas och upphandling skall
genomféras. Upphandlingen skall genomféras med reservation fér respektive bolags
styrelsebeslut BP3. Arbete med Miljétillstand samt Mark och ledningsrattsavtal samt
upphandling av huvudprojektledare och delprojektledare skall inga i denna projekteringsfas.
Sa aven, efter 6verenskommelse mellan bolagen, projektering av energi-lager /

ackumulatortank.
2 Grundlaggande information

2.1 Vision
| samverkan med GEAB upphandla den ur ett hallbarhetsperspektiv och ett langsiktigt

ekonomiskt perspektiv, basta I6sningen fér framtida fjarrvarme-leverans fran Gavle till

Sandviken.

2.2 Syfte

| avsikt att genomfora upphandling av ny produktionsanlaggning ta fram férfragningsunderlag
samt underlag for ansékan av Miljétillstand enligt Miljébalken och erforderliga mark- och

ledningsréattsavtal.

2.3 Bakgrund

Mot bakgrund av att produktionsanlaggningen for fjarrvérme vid kraftvarmeverket i Bjérksatra
star infor relativt omfattande reinvesteringar alternativt erséttning med ny anlaggning
beslutade SEAB:s styrelse vid styrelseméte i december 2017 att genomféra en férdjupad

utredning avseende utformning av framtida lokal varmeproduktionsldsning.

Vid slutredovisning av denna férstudie i juni och september 2019 beslutades att ga vidare i
en s.k. mellanfas for att utreda den ekonomiska och tekniska mojligheten att sammankoppla
fiarrvarmenatet i Sandviken med Gavles fjarrvarmenat for att darigenom mdojliggéra for
Sandviken att ta del av den 6verkapacitet, avseende produktion, som rader Gavles

fijarrvarmenat.

SAFF-forstudiens mellanfas jamforde darfér en anslutning mot GEABSs fjarrvarmenéat med
ursprungligt forslag att bygga 2 st. nya HVC-pannor. Utfallet av denna mellanfas blev att

alternativet med anslutning av SEABs fjarrvdrmenat mot GEAB beddémdes utgdra det basta
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alternativet for SEAB. Erhallet beslut om stdd fran Naturvardsverkets Klimatklivet, spelade en

avgorande roll vid valet av alternativ.

Mot bakgrund av mellanfasens resultat beslutade Sandviken Energis styrelse den 3/7 2020

att i samverkan med GEAB ga in i projektets néasta fas: Projekteringsfasen.

2.4 Omfattning
Projektet skall omfatta: Erforderliga aktiviteter i "projekteringsfasen” fram till beslut BP3 vilket

innebar:

- Upphandling av Huvudprojektledare samt delprojektledare.
- Framtagande av forfragningsunderlag fér upphandling av ny ledning
- Faststéllande av systemets erforderliga hydrauliska systemanpassningar
- Framtagande av férfragningsunderlag fér upphandling av pumpstationer inkl byggnader
for dessa.
- Framtagande av underlag fér ansékan om erforderliga miljétillstand
- Ansokan om erforderliga miljétillstand
- Framtagande av underlag for mark och ledningsrattsavtal
- Ansdkan om mark- och ledningsratt
- Efter 6verenskommelse mellan bolagen framtagande av forfragningsunderlag for
upphandling av energi-lager/ackumulatortank och upphandling av detsamma.
- Inhdmtande av anbud fér samtliga discipliner for slutlig sammanstallning av projektets
beréknade kostnader i en genomférandefas.
- Framtagande av avtal mellan parterna i form av
o Investeringsavtal
o Leveransavtal
o Samarbetsavtal och

o Tjansteavtal

2.5 Avgransningar
Projektet skall omfatta férnyelse av SEABs bas-"produktion” for fjarrvarme genom att ansluta
for leverans av 40 MW varme fran GEABSs fjarrvarmenat. Spetslast- och reservproduktion

hanteras i separat projekt. Fjarrvarmeproduktion i Storvik och Jarbonaten ingar e;.
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3 Tidplan
Projektet berédknas starta augusti 2020 och vara avslutat for beslut BP3 Q3 2021.

4 Resurser

For projektets genomférande skall en projektorganisation etableras. GEAB och SEAB har

gemensamt tagit fram nedanstaende projektorganisation

Projektagare/Bestallare
Peter Rosenkvist

Projektkoordinatorer
Niklas Lindmark
Goran Panth

Projektcontroller
Torbjorn Wiktoren

Styrgrupp Utokad Styrgrupp

R SEE s i Peter Rasenkvist ordf.

Anders Edin Hakan Jonsson

Inger Lindback Torbjorn Wiktorén Avtal GEAB-SEAB
Thomas Hansson Niclas Filipsson Reinikainen
+1 SEAB +1 SEAB

Projektstad Huvudprojektledare

= Myndighetstillstand A A ]

- Markavtal Projekteringsledning

- Projekt- och leveransavtal Ledning och samordning av projektering
- Inkop

- Kommunikation

Delprojekt Delprojekt Delprojekt
Pumpstationer Transitledning Ackumulator

Sponsorn/Projektagaren som &r projektets bestallare ar den som ytterst ar ekonomiskt och
kommersiellt ansvarig for projektet och dess slutresultat. Sponsorn/Projektagare ansvarar for

att fatta affarsbeslut i projektet, inklusive tollgate-beslut.

Sponsorn projektdgaren ansvarar bl.a. for att:

- Bestalla projektledning

- Bevaka och analysera intern och extern paverkan och méjlighet.

- Bidra till en 6vergripande koncernméassig samordning av projekt och uppdrag.

- Fatta viktiga beslut i projektet

- Infor beslut sakerstalla att alla paverkade intressenter ges mdjlighet att bedéma
konsekvenserna av beslutet och paverka beslutet.

- Hantera projektets affarsmajligheter.

- Besluta om férandringar som paverkar mal, omfattning, projekttidplan och kostnader.

- Utdva ledarskap och fungera som en férebild.
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- Godkanna projektplanen.

Projektet skall drivas som ett samverkansprojekt mellan SEAB och GEAB varfér medlemmar
i Styrgrupper och Projektkoordinatorer skall tillsattas fran bada féretagen. Aven de olika

delprojekten skall utéver externa resurser bemannas fran SEAB och GEAB.

Styrgruppen avses att fungera som en operativ styrgrupp, med veckovisa méten, och jobbar
med fortlépande stdd till Huvudprojektledaren samt bevakar projektets framdrift inom ramen
for faststalld budget och teknik-direktiv.

Styrgruppens huvuduppgift ar att styra dar det bl.a. ingar att:
= Aktivt stédja och uppmuntra projektledaren.
= Stddja projektet i fragor som ror resurs-/kompetens, prioritering och problemlésning.
= Bidra i projektet med egna kunskaper och erfarenheter.
=  Se till att de resurser som tilldelats projektet verkligen ar tillgéngliga fér uppgiften.
= Stodja projektmedlemmarna for att bibehalla och 6ka deras engagemang i projektet.
=  Kommunicera projektmalen och goéra projektet kant i organisatidnen.
=  Kommunicera styrgruppens beslut och se till att de genomférs

Den Utokade styrgruppen ar bade en radgivande och beslutande grupp som pa olika nivaer i
projektorganisationen kan vara formellt eller informellt kopplad till projektet. Personer som ar
firmatecknare finns med i den Utékade styrgruppen tillsammans med personer som har

intressen att bevaka projektet eller som kan komma med vardefulla synpunkter.

Projektkoordinatorer ar de samverkande foretagens "férlangda arm" in i projektet och jobbar i
hela projektstrukturen. Projektkoordinatorer bevakar projektets framdrift och utfall avseende
teknik och tillsammans med Projektcontroller med avseende pa ekonomi.
Projektkoordinatorer jobbar nara Huvudprojektledaren och Bestéllaren och ar dessa

behjalpliga i arbetet med Styrgruppen.

5 Budget (Ej faststallt belopp &nnul)
Den totala budgeten for projekteringsfasen beréknas uppga till 13,3 Mkr varav interna
resurser fran SEAB och GEAB utgér ca 0,8 Mkr.

Bade SEABs och GEABs kostnader pafors projektet, SEABs genom fakturering till GEAB.
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| de fall beslut om genomférande BP3 fattas skall kostnader for denna projekteringsfas

utgdra del i projektets totala kostnader. Om beslut om genomférande ej fattas skall

upparbetade kostnader for projekteringsfasen delas lika mellan parterna GEAB och SEAB.

6 Framgangsfaktorer

Erfaren och kunnig Huvudprojektledare

Fungerande tidplan som matchar kraven i Klimatklivet-stddet

Sakrade Miljétillstand samt mark- och ledningsrattsavtal ur en kvalitets- och
tidsaspekt

Fungerande projektorganisation med tydliga roller och mandat

Fortldpande riskanalys

Tydligt engagemang fran projektorganisationens medlemmar

Projektets transparens och SEABs insyn i projektets arbete

Teknisk och ekonomisk samsyn mellan SEAB och GEAB

Kvalitetssdkrade Leverans-, Investerings-, Samarbets- och Tjansteavtal framtagna i

samverkan och samsyn mellan féretagen

7 Rapporteringsrutiner

Huvudprojektledare rapporterar veckovis till Styrgrupp. Rapportering / Information till Utokad

Styrgrupp 1 ggr/manad

Projektbestallningen godkédnnes:
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