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Innehallsforteckning

1 Kommunstyrelsen uppdras att 2019 utforma en gemensam
utbildningsinsats for ledande politiker och tjansteman i syfte att
starka ledning, styrning, gemensamt ansvarstagande,
rollférdelning och Utveckling ..., 9

2 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstalla battre uppféljning,
analys och kvalitet i alla verksamheter genom till exempel fler
gemensamma stédresurser och dkad anvandning av digitala
LD S NG . e 9

3 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna en dversyn av alla
lokalkostnader i kommunen i syfte att astadkomma 6kad
samordning och lagre kostnader .........cccccvviviiiiiiii 9

4 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta en helt alkoholfri
representationspolicy for hela kommunkoncernen...........cccccvvvvvciinneeennn. 9

5 Kommunstyrelsen uppdras att genomfdra en éversyn och
samordning av kommunkoncernens samtliga projektmedel,
foreningsstdd och sponsringsformer. Dessa medel ska anvandas
for att starka arbetet med de kommunovergripande méalen och de
skapa mer langsiktiga forutséattningar for civilsamhallet att bidra
till att skapa mervarden. IOP (Idéburet offentligt partnerskap) ar en
MOjlig metod fOr detta. ......ooovvviiiiii e 10

6 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla konceptet
foretagarservice for att battre mota foretagare i bade enkla men
ocksa mer komplexa situationer och arenden. ........c...ccccoveeeeeeeeieeeenen. 10

7 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur Trygghetsplaner
for kommunens stads- och kommundelar ska utformas. ..........ccc.ceueeen. 10

8 Kommunstyrelsen uppdras att 2019 aterkomma med forslag pa en
ny budgetprocess som battre beaktar helhet, underlattar
prioritering, bidrar till gemensamma dvervaganden i koncernen for
Okad effektivisering, battre resursutnyttjande, nya arbetssatt och
samordning for bibehallen eller 6kad kvalitet i verksamheterna
utan 6kad fiNaNSIEIING. ....ii i 11

9 Kommunstyrelsen uppdras att utveckla arbetet med
vardeoverforingsmedlen fran Gavlegardarna. Medlen ska ha en
mer integrerad roll i Gavle kommuns arbete med att skapa
trygghet och social hdllbarhet i vara stadsdelar och medlen ska
tydligt riktas till stadsdelar med hdg andel allméannytta. Medlen ska
bidra till att starka arbetet med de kommundévergripande malen........... 11
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10Kommunstyrelsen uppdras att sakerstélla att kommunen bedriver
ett aktivt valdspreventivt arbete och antar en strategi for hur Gavle
ska bli en kommun helt fri fran vald, i bade néara relationer och i
offentliga miljoer. Finansiering av verksamhet for stod till
valdsutsatta personer saval som for behandling av personer som
utovar vald ska, i samrad med Socialnamnden, ses Over for att

sakra langsiktiga planeringsforutsattningar och kostnadstackning.

11Kommunstyrelsen uppdras att intensifiera arbetet kring
hederskultur. Vi ska till exempel arbeta likt modellen Shanazi
hjaltar med syfte att uppna en attitydférandring bland unga mén
och kvinnor som lever i hederskultur genom utbildning om
hedersrelaterat fortryck, jamstalldhet, demokrati samt manskliga
PO G OO . e

12Kommunstyrelsen uppdras att revidera det Miljostrategiska
programmet med hansyn taget till att Gavle kommun ska vara en
klimatneutral geografisk plats och kommun 2035.............cccovvvviinnnnnn.

13Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden se 6ver, samordna och tydliggéra
styrkedjan samt héja ambitionsnivan for de styrdokument som
reglerar grénomraden, kompensationsatgarder, trad och liknande.

14Kommunstyrelsen uppdras att teckna ett nytt samverkansavtal
med Hogskolan i Gavle. Ett avtal som ska svara mot kommunens
och naringslivets stora kompetensbehov, samt sakerstélla
studenternas inflytande och paverkan i studentstaden Gavle. .........

15Kommunstyrelsen uppdras att i samrad med samtliga
forvaltningar, identifiera lampliga arbetsuppgifter for extratjanster
och tillsammans med bertrda fackliga organisationer utforma
erforderliga avtal. Malet ska vara att minst 500 individer erbjuds en
extratjanst till utgdngen av 2019, varav minst 250 personer ska
forflyttas fran forsorjningsStOd. .......oocveeieivieeecee e,

16Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstalla att
anstallningsformen ”Allman visstidsanstallning” inte missbrukas
och endast anvands da 6verenskommelse finns med facklig
organisation inom respektive avtalsomrade. ...........c.cccoceevvieiiecnnnnnn,

17Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta en samlad strategisk
kompetensforsorjningsplan med forslag pa aktiviteter inom
kompetensutveckling och utbildning for att framfor allt mota
kompetensbehov inom bristyrken i kommunen men ocksa for att
bidra till kompetensforsdrjning for helaregionen. ..........cccceeeeeeennnnnnn.
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18Kommunstyrelsen ges i uppdrag att identifiera, planlagga och
mojliggdra mer verksamhetsmark for foretag som finns har, eller

vill etablera sig i VAr KOMMUN......cccooiiiiiiiecce e 13

19I0P (Idéburet offentligt partnerskap) och andra langsiktiga avtal
mellan kommunen och féreningsliv ska framjas. Under 2019 ar
ambitionen att minst ett avtal ska tecknas som stodjer arbetet med
att minska utanférskap och segregation i Gavle, bidrar till en
Oppen motesplats och moter ambitioner i det sociala
hallbarhetsprogrammet. Malet med avtalen ar ocksa att starka det
lokala fOreningSIVerL. ... 14

20Kommunstyrelsen uppdras att 2019 anstka om att bli en
”Aldrevinlig kommun” utifran WHO:s kriterier om detta. ...................... 14

21Kommunstyrelsen uppdras att 2019 utforma avtal for att
genomféra en satsning pa kommunala servicepunkter i anslutning
till lokala livsmedelsbutiker i exempelvis Bergby, Norrsundet,
Hedesunda och FOrsbacka. .........cccoviiiiiiiiiiiiiii e 14

22Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en strategi for koncernen
med fokus pa starkt lokal demokrati, hojt fortroende for politiken
och for att fler ska fa inflytande i de kommunala besluten och
processerna. Fler forum for fysisk och digital medborgardialog
och medborgarkontakt med hég tillganglighet for alla efterstravas.
Dialog, inflytande och delaktighet ska genomsyra kommunens
kommunikation och agerande. ... 15

23Utbildningsnamnden ges i uppdrag att starka arbetet med larande
for hallbar utveckling for att na bade fler pedagoger och elever. .......... 15

24Utbildningsnamnden ges i uppdrag att verka for att héja statusen
pavara yrkesforberedande program genom ett 6kat samarbete
MeEd NANNGSIIVEL. oo 15

25Utbildningsnamnden har ett uppdrag att alla elever ska utmanas
och klara sin utbildning. For att klara detta mél ska elever och
skolor med lagre resultat prioriteras. Utbildningsnamnden ges i
uppdrag att vidareutveckla resursférdelningssystemet och
overvaga att forstarka den socioekonomiska viktningen sa att det
ger barn och elever mer likvardiga forutséttningar att lyckas och
sa att det gynnar forskolor och skolor med storre utmaningar.............. 16

26Utbildningsnamnden ges i uppdrag att sdkerstélla att alla
tillgangliga statsbidrag kan sdkas for att starka kvaliteten. ................... 16

27Utbildningsndmnden ska vid all omplanering och nybyggnation av
skolor beakta inkludering och méten mellan elever fran olika
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stadsdelar och socioekonomiska omraden for att minska
segregationen, dka likvardigheten och starka kamrateffekter och

MAIUPPIYIIEISE. oo 17

28Utbildningsnadmnden ges i uppdrag att anstélla fler vuxenresurser
for att avlasta forskollarare och larare i uppgifter som inte kraver
=T a= L 1= To L] 0 = U o ] o 17

29Utbildningsnamnden ges i uppdrag att maojliggora att all
forskolepersonal har tillgang till arbetsklader. ..........ccocoevvveeiiieeeccnieenee, 18

30Utbildningsnamnden ges i uppdrag att forstarka elevhalsan och
tillsammans med socialnamnden och Region Gavleborg
sdkerstalla samordnade insatser for att forebygga barn och ungas
PSYKISKA ONAISA. ..o 18

31Utbildningsnamnden uppdras att utreda vilka befintliga
forskolelokaler som, utéver nuvarande plan, kan tas i ansprak for
att mota uppdraget att minska antalet barn per forskola. ....................... 19

32Utbildningsndmnden uppdras att tillsammans med Kultur-och
fritidsnamnden se 6ver bemanning och gemensam finansiering for
de bibliotek som ocksa verkar som skolbibliotek. ...........cccccceveevieennnnne. 19

33Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att tilsammans med
Region Gavleborg forstarka maojligheterna till battre kollektivtrafik
bade till kommande nya bostadsomraden och till kommunens
ytteromraden. | ett Gavle som vaxer behtvs en 6versyn av hela
KollektivirafikSSTrUKLUIeN. ..., 20

34Samhallsbyggnadsnamnden uppdras under 2019 prioritera arbetet
med att fardigstalla detaljplanen for Magasinsomradet och for det
nya Kultur- och bildningscentrat med stadsbibliotek. ...........ccccccccooe. 20

35Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att under det forsta halvaret
2019 ta fram en ny cykelplan med atgardsforslag som framjar ett
Okat resande med cykel. ... 20

36Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att tillsammans med
Kommunstyrelsen se dver, samordna, tydliggdra styrkedjan och
hoja ambitionsnivan for de styrdokument som reglerar
gronomraden, kompensationsatgarder, trad och liknande..................... 21

37Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att infora ett digitalt
avvikelserapporteringssystem for skolskjuts och fardtjanst, med
syfte att folja upp krav i upphandlingen. ..., 21

38Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att ta fram handlingsplan for
att mojliggora KUStCYKelVAgEeN. ... 22
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39Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att utoka
cykelvagsinvesteringarna 2019. Medel finns reserverade under
finansforvaltningen som beredskap for att personellt kunna
genomféra investeringarna senast 2020. Namnden ombeds
aterkomma med forslag pd ombudgeteringar..........cccccccevveeevvveeeccveeeeenen. 22

40Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att sakerstalla att
kommunens narbibliotek behalls och kan utvecklas. Namnden ges
tillsammans med Utbildningsnamnden i uppdrag att se 6ver
bemanning och gemensam finansiering for de bibliotek som ocksa
verkar som skolbibliotekK. .......ooouuuiiiiiiiii e 22

41Kultur- och fritidsndmnden uppdras att séka mojliga
samfinansieringsprojekt kopplade till Symfoniorkestern
tillsammans med regionala eller nationella aktérer samt att om
mojligt 6ka antalet inkomstbringande turnéer och
verksamhetsinnehall. ..o 22

42Kultur- och Fritidsndmnden uppdras att utreda mojligheterna till
ett starkt civilsamhalle och féreningsliv och 6kad foreningsdrift.......... 23

43Kultur-och fritidsnamnden uppdras slutfora arbetet 2019 med
kvalitets/innehallsfrdgor och maojliga samordningsvinster som kan
uppnas i det nya moderna Kultur- och bildningscentrum med
stadsbibliotek som planeras till 2021. Uppdraget innehaller ocksa®
att ansdka om planforutsattningar. Hela koncernen ska engageras
I Utvecklingen av CeNtret. ... 23

44Socialnamnden ges i uppdrag att tillsammans med andra relevanta
aktorer utveckla och starka det forebyggande sociala arbetet i
kommunen. Arbetet ska organiseras for att med storre flexibilitet
kunna mota varierande behov over tid i vara stadsdelar........................ 24

45Socialnamnden uppdras att, i samverkan med Kommunstyrelsen,
sakerstalla att kommunen bedriver ett aktivt valdspreventivt arbete
och anta en strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran
vald, i bade nara relationer och i offentliga miljoer. Finansiering av
verksamhet for stod till valdsutsatta personer saval som for
behandling av personer som utévar vald ska ses Over for att sékra
langsiktiga planeringsforutséattningar och kostnadstackning................ 24

46Socialnamnden ska tillsammans med utbildningsnamnden och
Region Gavleborg utreda hur kedjan for att férebygga psykisk
ohélsa hos barn och unga kan starkas och samordnas. ................cc...... 24

47Socialnamnden ges i uppdrag att utveckla sitt arbete med
personer i hemloshet och/eller langvarigt missbruk.
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Socialnamnden ska utvardera dagens arbetssatt med att skapa
trygga bostadsmaojligheter for malgruppen med syfte att

mojliggora "tak over huvudet-garanti”. .................ccccooeiiiii i 25

48*“Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden” uppdras att starka
kvaliteten i verksamheter och boende for personer med
funktionsvariationer. Brukare i va°ra verksamheter ska ges
utokade mojligheter till inflytande, en trygg boendemilj6”, ett
utvecklande arbetsliv, en meningsfull fritid och en starkt
privatekonomisk SItUAtION. ......ccoieieiiiiiice e 25

49Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden uppdras att reservera
upphandling for arbetstréaning hos sociala foretag. .........ccccvvvvvvviinnnnnnn. 25

50”Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden” ges i uppdrag att
arbeta for att sékerstalla att minst 2% av kommunens anstéallningar
tillfaller personer med olika former av funktionsvariationer. ................. 26

51“Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden” uppdras att snabba
pa och kvalitetssakra den digitala utvecklingen inom hanteringen
av fOrsOrNINGSStOUeL. ..o 26

52“Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden” far i uppdrag att, i
samarbete med naringslivet, sakerstalla att ensamkommande unga
som finns i kommunen far stod att hitta relevanta praktikplatser
utifran den nya gymnasielagens intentioner, ..........cccceeveeeeecveeeccveeeeennen. 26

53“Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden” ges i uppdrag att
sarskilt mota behov av utokade kunskaper i svenska for personer
som ska arbeta inom utbildnings- och omsorgssektorn. ....................... 26

54“Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden” uppdras att under
2019 tillsammans med kommunstyrelsen och andra ndmnder
sakerstalla att minst 500 personer kommer ut i en extratjanst till
utgangen av 2019 och att minst 250 av tjansterna omfattar
personer som idag finns inom gruppen mottagare av
0] 01 [ 011 g Te 33 (oo ST 27

550mvardnadsnamnden ges i uppdrag att utforma ett
uppféljningssystem, som sakerstaller god kvalitet i bade egen och
Privat NEMEJANST. ..o e 27

560mvardsnamnden far i uppdrag att utreda kostnad och nytta av att
infora behovssamtal och réatt till 2 timmar icke behovsbeddmd
forebyggande hemtjanst for personer OVer 75 ar. ......cccoeeveeeeeeciveeeeeennne. 27

570mvardnadsnamnden ges i uppdrag att till budgetberedningen
2019 aterkomma med en beskrivning av hur bemanningen inom
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kommunens vard- och omsorgsboenden ska kunna oka.
Uppdraget ska redovisa vilken kommunal finansiering som kravs
for att tillsammans med tillgangliga statsbidrag och
stimulansbidrag skapa tillréacklig bemanning for att sékerstalla

trygghet och god Kvalitet. .........oovviiiii e 28

580mvardnadsnamnden ges i uppdrag att fortsatta arbeta med
flexibla arbetstidsmodeller och att sékerstalla goda arbetsvillkor
och god arbetsmiljo for personalen...........cccoovveiiiiiii e, 28

59Stadshus AB uppdras att bestalla en utredning som genomlyser
affarsrelationerna mellan Gavlia och Samhallsbyggnadsnamnden....... 28

60Stadshus AB uppdras att bestalla en utredning som klargér hur
nybyggnation ska bli moéjlig aven i kommunens ytteromraden.............. 28

61Géavle Stadshus AB uppdras att genomféra en utredning om
forutsattningarna for att ombilda Gavle Parkeringsservice, till ett
bolag direkt under GSAB. ... 28

62Stadshus AB uppdras ombe Gévle Energi AB att utreda
mojligheten till att medverka i utformandet av en "teknik-/natur-
lenergi”’-avdelning pa det nya kultur- och bildningscentret. .................. 29
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1 Kommunstyrelsen uppdras att 2019 utforma en gemensam
utbildningsinsats for ledande politiker och tjansteman i syfte
att starka ledning, styrning, gemensamt ansvarstagande,
rollférdelning och utveckling

Uppfoljning uppdrag

Ett utbildningsformat med introduktion for fortroendevalda, med olika perspektiv som ar
mojliga att avropa. Vissa utbildningsinsatser har redan genomforts, ytterligare nigon insats ar i
planeringsfasen.

2 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstéalla battre
uppfoljning, analys och kvalitet i alla verksamheter genom till
exempel fler gemensamma stodresurser och dkad
anvandning av digitala ldsningar.

Uppf6ljning uppdrag

Arbetet dr paborjat genom att forvaltnlngsorganlsationen ar forandrad, med skapandet av bade
en ny organisatorisk indelningen, men dven genom att fortydliga overgrlpande styrprocesser.
Dessa 6vergripande styrprocesser samlar resurser dver organisatoriska grinser.Inga
forandringar har skett i fridga om andrad organisering géllande uppfoljning, analys och kvalité.
Projektarbete pagar gillande gemensam systembas for uppfoljning av verksamhetsdata (BI), dar
SG, UG och VG ir involverade i praktiska genomforanden.

3 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna en 6versyn av
alla lokalkostnader i kommunen i syfte att astadkomma tkad
samordning och lagre kostnader

Uppfoljning uppdrag

P& kommunstyrelsens sammantriade den 19 mars 2019 togs beslut att till kommundirektéren
delegera ritten att fatta beslut om samtliga nimnders enskilda inhyrning av verksamhetslokaler
pé kort sikt samt att uppdra till kommundirekt6ren att genomfora en utredning av kommunens
samlade lokalresursbehov pé lang sikt med aterredovisning till kommunstyrelsen for
stillningstagande i sak.

Inventering av fastigheter osv resulterade i beslut i KS i juni samt i kommande KS i sept om
forsdljningar, rivningar och overlatelser. Fastighetsstrategi planeras beslutas i KF i nov.

4 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta en helt
alkoholfri representationspolicy for hela kommunkoncernen.

Uppfoljning uppdrag
Representationspolicyn dr klar och beslutad i KF i varas.
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5 Kommunstyrelsen uppdras att genomfdra en éversyn och
samordning av kommunkoncernens samtliga projektmedel,
foreningsstdd och sponsringsformer. Dessa medel ska
anvandas for att starka arbetet med de kommunovergripande
malen och de skapa mer langsiktiga forutsattningar for
civilsamhallet att bidra till att skapa mervarden. IOP (ldéburet
offentligt partnerskap) ar en mojlig metod for detta.

Uppfoljning uppdrag
Ett analysarbete &r paborjat for att identifiera vilka medel som skall inga.

6 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla konceptet
foretagarservice for att battre mota foretagare i bade enkla
men ocksa mer komplexa situationer och arenden.

Uppf6ljning uppdrag

Arbetet fortsatter enligt Naringslivsprogrammet. Det innebér bl a att en digital foretagarpanel
kommer att inforas, fler foretagsbesok planeras och interna bemétandeutbildningar kommer att
genomforas. Ett ndringslivsutskott har inrattats under kommunstyrelsen och en samordnad
niringslivsavdelning dr under bildande.

7 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur
Trygghetsplaner for kommunens stads- och kommundelar
ska utformas.

Uppf6ljning uppdrag

Beslut har fattats i sociala héllbarhetsutskottet att Brynis och Andersberg ska utgora pilot for
framtagandet av trygghetsplaner. Arbetet ska ske parallellt med Gavlegardarnas arbete med
centrumfornyelse i Andersberg och Brynas. Malsdttningen ar att trygghetsplanerna ska vara
fardigstillda i februari 2020.

Inom ramen for arbetet med trygghetsplaner sd har en rad aktiviteter identifierats och som skall
genomforas under resterande delen av 2019:

- Kommunicering till Gavleborna om de aktiviteter som redan gors inom omradet trygghet.

- Utreda anviéndandet av trygghetskameror i centrala Gévle.

- Delta i innovationssprintenen med medborgare

- Information och dialog med stadsdelsnitverket i Andersberg om trygghetsplaner och
trygghetsvandring

-Genomfora trygghetshojande atgiarder pa Brynis och i Andersberg som delvis baseras pa
trygghetsvandringen

- Gemensam planering med Gavlegérdarna kring trygghetsplaner/centrumfornyelse pa Brynas
och Andersberg.

- Genomfora dialogmoten inom ramen for trygghetsplaner/ centrumfornyelse

10
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8 Kommunstyrelsen uppdras att 2019 aterkomma med forslag
pa en ny budgetprocess som battre beaktar helhet,
underlattar prioritering, bidrar till gemensamma
Overvaganden i koncernen for 6kad effektivisering, battre
resursutnyttjande, nya arbetsséatt och samordning for
bibehallen eller 6kad kvalitet i verksamheterna utan 6kad
finansiering.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget pdgar i med att redan pagéende budgetprocess (till Kommunplan 2020) dels
genomfors med innehall som forandrad politisk mélsittning, &ndrade tidplaner for att
sdkerstilla insamling av och formedling av analys och kunskap samt att betydande
kostnadsposter genomgar egna forandringar i dess planeringsprocesser, fraimst gillande lokaler
och investeringar i lokaler.

Uppdraget att aterkomma med forslag pa en ny process kommer att hanteras langre framunder
aret, om det da ar aktuellt eller ej.

9 Kommunstyrelsen uppdras att utveckla arbetet med
vardeoverforingsmedlen fran Gavlegardarna. Medlen ska ha
en mer integrerad roll i Gavle kommuns arbete med att skapa
trygghet och social hallbarhet i vara stadsdelar och medlen
ska tydligt riktas till stadsdelar med h6g andel allménnytta.
Medlen ska bidratill att starka arbetet med de
kommunovergripande malen.

Uppf6ljning uppdrag
Frégan hanteras och samordnas jaimsides med uppdrag 2.15-16 ovan.

10 Kommunstyrelsen uppdras att sdkerstélla att kommunen
bedriver ett aktivt valdspreventivt arbete och antar en strategi
for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald, i bade néara
relationer och i offentliga miljéer. Finansiering av verksamhet
for stod till valdsutsatta personer saval som for behandling
av personer som utovar vald ska, i samrad med
Socialnamnden, ses 6ver for att sakra langsiktiga
planeringsférutséattningar och kostnadstéackning.

Uppfoljning uppdrag

Inom ramen f6r arbetet med " En kommun fri fran vald", med bred representation fran
kommunkoncernen, finns samsyn att den framtagna tre-riga aktivitetsplanen ska fungera som
strategi for arbetet "En kommun helt fri frén vald". Strategin inryms i arbetet med utformandet
av trygghetsplaner, utifran maélsittningarna i Socialt hallbarhetsprogram for Givle kommun.
Rutiner for arbetet ar framtagna.

11
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11 Kommunstyrelsen uppdras att intensifiera arbetet kring
hederskultur. Vi ska till exempel arbeta likt modellen Shanazi
hjaltar med syfte att uppna en attitydforandring bland unga
man och kvinnor som lever i hederskultur genom utbildning
om hedersrelaterat fortryck, jamstalldhet, demokrati samt
manskliga réattigheter.

Uppfoljning uppdrag
En projektbeskrivning av hur arbetet kan bedrivas ar framtagen och presenterad for det sociala

héllbarhetsutskottet. Beslut om finansiering saknas.

12 Kommunstyrelsen uppdras att revidera det Miljostrategiska
programmet med hénsyn taget till att Gavle kommun ska vara
en klimatneutral geografisk plats och kommun 2035.

Uppf6ljning uppdrag
Arbetet med att revidera det miljostrategiska pagar. En mindre tidsforskjutning har skett av

tidplanen och vi rdknar med att kommunfullmaktiga kan fatta beslut om det nya programmet

under forsta tertialet 2020.

13 Kommunstyrelsen uppdras att tilsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden se dver, samordna och
tydliggora styrkedjan samt h6ja ambitionsnivan for de
styrdokument som reglerar gréonomraden,
kompensationsatgarder, trad och liknande.

Uppf6ljning uppdrag

Ej paborjat

14 Kommunstyrelsen uppdras att teckna ett nytt
samverkansavtal med Hogskolan i Gavle. Ett avtal som ska
svara mot kommunens och néringslivets stora
kompetensbehov, samt sakerstélla studenternas inflytande
och paverkan i studentstaden Gavle.

Uppf6ljning uppdrag
Inget nytt avtal har tecknats.

12
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15 Kommunstyrelsen uppdras att i samrad med samtliga
forvaltningar, identifiera lampliga arbetsuppgifter for
extratjanster och tillsammans med berérda fackliga
organisationer utforma erforderliga avtal. Malet ska vara att
minst 500 individer erbjuds en extratjanst till utgangen av
2019, varav minst 250 personer ska forflyttas fran
forsérjningsstod.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget ar inte aktuellt. Uppdraget har forandrats och nigra nya anstéllningar av
Extratjanster sker inte pa grund av att formen upphort.

16 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstalla att
anstéallningsformen ”Allman visstidsanstallning” inte
missbrukas och endast anvands da overenskommelse finns
med facklig organisation inom respektive avtalsomrade.

Uppf6ljning uppdrag

En sammanstallning av allmén visstidsanstéllning har gjorts och presenterats till
Arbetsgivarutskottet. Uppfoljning sker tillsammans med sektorernas HR-strateger for att
tydliggora anvindning av allmén visstidsanstéllning i forvaltningen.

17 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta en samlad
strategisk kompetensforsorjningsplan med forslag pa
aktiviteter inom kompetensutveckling och utbildning for att
framfor allt m6ta kompetensbehov inom bristyrken i
kommunen men ocksa for att bidra till kompetensforsorjning
for helaregionen.

Uppf6ljning uppdrag

Kompetensforsorjning — for organisationen och arbetsgivaren ar riktlinje framtagen och rutin
med tillampningar likasé. Ett kompetensforsorjningssystem "Kompetensen" implementeras
under histen 2019 med start 1/11.

18 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att identifiera, planlagga
och mojliggéra mer verksamhetsmark for féretag som finns
har, eller vill etablera sig i var kommun.

Uppfoljning uppdrag

Under det senaste dret har kommunen avsevart hojt takten pa att ta fram verksamhetsmark. Det

ar framforallt de stora etableringarna och etableringsomradena i Rorberg och Ersbo som har

varit aktuella. Sammanlagt har 204 hektar verksamhetsmark tagits fram. Planen i Rorberg
provas dock just nu i ett 6verklagande.

13
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19 IOP (Idéburet offentligt partnerskap) och andra langsiktiga
avtal mellan kommunen och féreningsliv ska framjas. Under
2019 ar ambitionen att minst ett avtal ska tecknas som
stodjer arbetet med att minska utanférskap och segregation i
Gavle, bidrar till en 6ppen motesplats och méter ambitioner i
det sociala hallbarhetsprogrammet. Malet med avtalen ar
ocksa att starka det lokala foreningslivet.

Uppfoljning uppdrag

Ett inventeringsarbete av koncernens nuvarande avtal med de ideburna organisationerna ar
péaborjat. Identifiering av granssnitt som tangerar verksamheter dar féreningslivet kan
involveras och bidra till verksamheten pagar. Gavle kommun avser att f6lja de riktlinjer som
SKL forordar.

20 Kommunstyrelsen uppdras att 2019 ansdka om att bli en
”Aldrevéanlig kommun” utifran WHO:s kriterier om detta.

Uppf6ljning uppdrag

Utifrdn mélsattningarna rorande trygghet i det Socialt hallbarhetsprogram har Givle kommun

ansokt om och beviljats medlemskap i det globala nitverket for dldrevinliga stider. Ansckan

beviljades i augusti av Varldshilsoorganisationen, WHO.

Arbetet med att ta fram en nuldgesanalys &r inlett infor framtagande av en tredrig handlingsplan
for arbetet.

21 Kommunstyrelsen uppdras att 2019 utforma avtal for att
genomfora en satsning pa kommunala servicepunkter i
anslutning till lokala livsmedelsbutiker i exempelvis Bergby,
Norrsundet, Hedesunda och Forsbacka.

Uppf6ljning uppdrag

Pégar inom ramen for Ytteromradessatsningen, ett inledande arbete med lokala butiker och
utvecklingsgrupper har genomforts.

14
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22 Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en strategi for
koncernen med fokus pa starkt lokal demokrati, hojt
fortroende for politiken och for att fler ska fa inflytande i de
kommunala besluten och processerna. Fler forum for fysisk
och digital medborgardialog och medborgarkontakt med hdg
tillganglighet for alla efterstravas. Dialog, inflytande och
delaktighet ska genomsyra kommunens kommunikation och
agerande.

Uppfoljning uppdrag

Arbetet med utformningen av en konkret strategi kommer att fullf6ljas under hosten. Ett flertal
konkreta insatser har dock genomforts.

23 Utbildningsndmnden ges i uppdrag att starka arbetet med
larande for hallbar utveckling for att na bade fler pedagoger
och elever.

Uppf6ljning uppdrag

Utbildning Gévle har en organisation med hallbarhetsombud i varje férskole- och
rektorsomrade. Genom dessa nar arbetet med hallbar utveckling ut i verksamheten till bade
larare och elever. Alla férskoleomraden och gymnasieskolor har handlingsplaner inom Lirande
for hallbar utveckling, de allra flesta grundskolor har det ocksa och arbetet pagar inom de
enheter som saknar planer. Inom forskolan har exempelvis alla férskolor inom Valbo, Bomhus,
Brynés/Nynis och Nordostra forskoleomraden Gron Flagg eller utméarkelsen Skola for héllbar
utveckling. Malet for Miljostrategiska programmet att 50 procent av alla forskolor och skolor
senast 2020 skulle ha Gron Flagg ar redan nétt.

24 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att verka for att hdja
statusen pa vara yrkesforberedande program genom ett tkat
samarbete med naringslivet.

Uppf6ljning uppdrag
Gymnasieskolorna inom Utbildning Gavle har en 16pande och niara samverkan med det

omgivande samhaillet. Elever i Givle kommun viljer i hogre utstrackning yrkesprogram jamfort
med i riket.

Programmen dir eleverna ska genomfora sin APL (arbetsplatsforlagt 1arande)/larling har goda
mojligheter att fi genomfora den pa ett bra sitt. Foretagen har utbildade handledare som ar
skolade att genomfora trepartssamtal med inriktning mot elevernas utveckling.

Programradsarbetet dr vil utvecklat och naringslivsrepresentanterna tar sitt ansvar for att delta
irdden och hjilpa till att kvalitetssdkra dialogen mellan skola och foretagen. Utbildning Gévles
ledningsgrupp for gymnasiet tillsammans med verksamhetschef for gymnasieutbildningarna har
gemensamt tagit fram en mall for inbjudan till programréaden och vilka representanter som ska
ingd i rdden. Det ar ocksa beslutat att alla elever pé yrkesprogrammen inom Utbildning Gavle
genomfor handledarutbildningen for att stirka kompetensforsorjningen av handledare pa lang
sikt. Vi anvinder oss av Skolverkets handledarutbildning till vara elever och de handledarna
som &r pa foretagen. En del av vara yrkesprogram, till exempel handelsprogrammet har valt att
utbilda alla lirare inom programmet for att skapa en gemensam forstaelse for APL.

Véard och omsorgsprogrammet pa Polhemskolan ar certifierade inom Vard- och omsorgscollege.
15
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Detta innebar att eleverna i sina studier har sérskilda kvalitetskrav utéver de nationella malen.
Dessa har tagits fram av skolans samarbetspartner inom vard och omsorg. P4 samma sétt har de
tekniska utbildningarna p& Polhemskolan blivit certifierad inom teknikcollege dar
kvalitetskraven ar framtagna av industrirddet i samarbete med nationella teknikféretag och
fackliga organisationer inom teknikomradet. 2018 startade ocksa Transport — och
fordonsprogrammet pa Borgarskolan en resa mot att kunna bli certifierade inom
motorbranschcollege. Detta dr en pagdende process, for tillfallet pagar en inventering av lokaler
samt ldrares kompetensutveckling och vilka extra kurser eleverna ska lasa.

Det ar en standig padgiende dialog och informationstraffar mellan Hogskolan Gévle och
programmen inom Utbildning Gévles gymnasieskolor. Alla elever i drskurs 2 beséker Hogskolan
Gévle under en dag. Det finns ocksa ett utbyte pa ledningsniva dar sektorchefen deltar i méten
som anordnas av RucX (regionalt utvecklingscentrum) Hégskolan i Gavle och
verksamhetschefen for gymnasieutbildningarna deltar pa Hogskolan Dalarnas PUD
(pedagogiskt utvecklingscentrum) moten.

Under sommaren 2019 genomférde 88 ungdomar som gar i arskurs 2 pa gymnasiet
internationell feriepraktik. Internationell feriepraktik ar praktik som eleven genomfor i ett
annat land 4n Sverige, platserna erbjuds i samarbete med Vilfard Gavle.

25 Utbildningsnamnden har ett uppdrag att alla elever ska
utmanas och klara sin utbildning. For att klara detta mal ska
elever och skolor med lagre resultat prioriteras.
Utbildningsnamnden ges i uppdrag att vidareutveckla
resursfordelningssystemet och dvervaga att forstarka den
socioekonomiska viktningen sa att det ger barn och elever
mer likvardiga forutsattningar att lyckas och sa att det gynnar
forskolor och skolor med stérre utmaningar.

Uppf6ljning uppdrag

Utbildningsndmnden har ett resursfordelningssystem som enligt Skolinspektionen och extern
granskare tar hansyn till skolors olika forutsattningar. En storre andel av elevpengen avsatts i
grundskola &n i forskola utifran strukturella forutsattningar. Utbildningsndmndens
resursfordelningsgrupp utvirderar tillsammans med Utbildning Gévle arligen
resursfordelningsmodellen och fordndringar gors utifran de behov som uppstar, beslut fattas i
namnden.

Ett arbete med en bredare uppfoljning och utveckling av resursférdelningsmodellen pagar. Det
finns bland annat férandringar féreslagna fran regeringen om att redovisa ekonomisk
information pé skolenhetsnivd, vilket kan paverka resursfordelningsmodellen for
Utbildningsndmnden. Overvigandena handlar bland annat om strukturbidraget inom
grundskolan i forhallande till statsbidraget likvardig skola och huruvida det innebir att vissa
skolor blir 6verkompenserade medan andra far svart att klara en grundorganisation. Parallellt
med 6versynen av resursfordelningsmodellen har underlag tagits fram for vilka resurser som
kravs for en "typskola". Beslut fattas av Utbildningsndmnden i november infér 2020.

26 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att sakerstalla att alla
tillgangliga statsbidrag kan sdkas for att starka kvaliteten.

Uppf6ljning uppdrag

Utbildningsndmnden soker alla tillgdngliga statsbidrag. En forutsattning for det storsta

statsbidraget "Likvardig skola", 30,4 mnkr for 2019, ar att resurserna for forskoleklass och
grundskola samt elevhilsan inte far minskas. Statsbidraget ar villkorat enligt forordningen:
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Huvudmannen far for bidragsaret inte minska de egna kostnaderna per elev for personal i
forskoleklassen eller for undervisning och elevhdlsa i grundskolan jamfort med ett genomsnitt
for tre foregdende ar. Vid berdkningen av genomsnittet ska hédnsyn tas till den allmdnna
kostnadsutvecklingen. Statens skolverk ska for varje huvudman berdkna och ange en
kostnadsniva jamfort med vilken huvudmannen inte far minska sina egna kostnader per elev
for personal i forskoleklassen eller for undervisning och elevhdlsa i grundskolan.

Néagra kommuner har blivit aterbetalningsskyldiga for bidrag 2018 och Skolverket granskar ett
antal kommuner 2019. I en utvardering som Skolverket gjort av statsbidraget identifieras bland
annat ett antal utmaningar forenade med kostnadsvillkoret som kan uppsta pa sikt. Flera
kommunala huvudmaén konstaterar att de kan fa svart att soka bidraget eftersom de inte kan
efterleva villkoret pa grund av kommunernas anstrangda ekonomiska lage. Det kan innebéra att
syfte med bidraget, att forstarka likvardigheten, far motsatt effekt och 6kar ojaimlikheten mellan
resurssvaga och resursstarka kommuner.

Aven andra stor statsbidrag, som Mindre barngrupper, Ligstadiesatsningen,
Fritidshemssatsningen, Personalforstarkning inom elevhilsan samt det for aret nya
Lirarassistenter ar forknippade med kvalitetskrav och medfinansiering.

27 Utbildningsnamnden ska vid all omplanering och
nybyggnation av skolor beakta inkludering och moten mellan
elever fran olika stadsdelar och socioekonomiska omraden
for att minska segregationen, 6ka likvardigheten och starka
kamrateffekter och maluppfyllelse.

Uppfoljning uppdrag

Utbildningsnamnden arbetar aktivt for att 6ka inkludering och motverka den
bostadssegregation som finns i Gavle. Tydliga exempel pa det ar arbetet med Likvardig skola
som startade 2011 och som fortsatt med arbetet med Soldngsskolan och Nynésskolan. Arbetet
pégar bland annat i naimndens lokalutvecklingsgrupp. I sina synpunkter pa "Internremiss -
planeringsriktlinjer for Gavle viaxer" betonar Utbildning Gavle vikten av att redan i planeringen
av bostadsbyggande motverka bostadssegregation genom att exempelvis ha blandade
bostadsformer. Ett sitt att ytterligare stirka integrationstanken ar att placera forskolor och
skolor centralt och littillgdngligt for olika bostadsomraden. I ett vixande Gavle, dar
fortatningen av de centrala delarna forordas, kommer det dock att fordras samsyn inom
kommunen vad giller vissa begrepp, till exempel kring begreppet friyta. En arbetsgrupp med
deltagare fran Utbildning Gévle, Livsmiljo Gavle och GFAB arbetar med fragan om friyta.

Utbildningsndmnden har fortsatt inriktningen att minska segregationen och 6ka inkludering i
arbete kring S6dra Hemlingby och Andersberg och samverkar i det arbetet aktivt med
Gavlefastigheter, Styrning och stod samt 6vriga aktorer. En forutsittning for det arbetet dr en
utbyggnad av Fridhemsskolan. Samma inriktning finns ocksé i planeringen av utékade platser
pa hogstadiet och gymnasiet i centrala Gavle.

28 Utbildningsndmnden ges i uppdrag att anstalla fler
vuxenresurser for att avlasta forskollarare och larare i
uppgifter som inte kraver lararlegitimation.

Uppfoljning uppdrag

Utbildningsnimnden

Under hosten 2018 har Utbildning Gévle tillsammans med HR centralt paborjat ett pilotprojekt
(tva forskolor, en grundskola och en gymnasieskola), Breddad rekrytering. Projektet bygger pa
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att se over vilka arbetsuppgifter som idag utfors av utbildad/kvalificerad personal och direfter
bedoma vilka av dessa arbetsuppgifter som &r av enklare karaktir och d& kan utforas av
personer som eventuellt har ett funktionshinder eller har en lagre utbildningsgrad. For
Utbildning Géavle handlar det om att avlasta legitimerade larare och forskolldrare med
arbetsuppgifter som kan genomféras av andra. Forskolan har kommit langst i arbetet och har
under varen anstallt fyra personer som forskolestod. En forsta uppfoljning gjordes i juni och
visar att forskolldrare och barnskétare har avlastats och kan lagga mer tid pa barnens ldrande
och utveckling, ytterligare uppfoljning gors i november. Aven inom grundskolan har en
inventering av arbetsuppgifter som "klassassistenter" kan utfora pabérjats. Annu har inget
forsok med klassassistenter genomforts.

Framfor allt grundskolorna har sedan tidigare borjat anstilla personal med andra kompetenser,
till exempel socialpedagoger och elevcoacher. Ett ytterligare st6d till detta kommer genom att
Riksdagen i vadrbudgeten 2019 beslutat om 475 mnkr till lararassistenter, for Gavles del 4 mnkr.
Syftet med statsbidraget ar att utoka antalet lararassistenter vid skolenheterna. Med
lararassistent avses personal som avlastar ldrarna s att 1ararna kan dgna sig 4t undervisning
och uppgifter som hor till undervisningen. Statsbidraget fir anvindas till att utoka antalet
lararassistenter och senare for att bibehalla det utokade antalet. For att fa del av statsbidraget
ska huvudmannen sjilv finansiera minst en lika stor del av kostnaderna. Ansékan for 2019 ska
goras under oktober manad.

Utifran beslutet har Skolverket i juni 2019 fatt uppdraget att ta fram nationella riktlinjer for hur
lararassistenter, socionomer och andra yrkesgrupper ska kunna avlasta lararna. I uppdraget ska
Skolverket identifiera vilka uppgifter som enligt skolforfattningarna behover utforas av larare,
och ge exempel pa vilka som kan utféras av andra. I uppdraget ingéar ocksa att ta fram larande
exempel pa hur skolor med hjilp av andra yrkesgrupper har avlastat larare. Arbetet med
stodmaterialet ska genomsyras av att lararna ar ansvariga for att planera och genomfoéra
undervisningen. Uppdraget har dnnu inte redovisats.

Samarbete kring vuxenresurser sker med Arbetsformedlingen och arbetsmarknadsenheten, i
forskolan och grundskolan finns idag ca 120 praktikanter, larlingar, extratjanster och
nystartsjobb.

29 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att mdjliggoéra att all
forskolepersonal har tillgang till arbetsklader.

Uppf6ljning uppdrag

Ett forfragningsunderlag skickades ut till de leverantérer som Gavle Kommun har avtal med
gillande arbetskldder/skyddskldder. En referensgrupp om 7 personer utsags fran
forskoleomréaden for att vara delaktiga och medskapande. Plaggen som medarbetarna erbjuds ar
en skaljacka med tillh6rande byxa. Négra extra klader kommer att bestéllas s vikarier kan l&na
nir/om det finns behov. I december kommer arbetsklader vara levererade till samtliga
forskolor.

30 Utbildningsnamnden ges i uppdrag att forstarka elevhalsan
och tillsammans med socialnd@mnden och Region Gavleborg
sakerstéalla samordnade insatser for att forebygga barn och
ungas psykiska ohélsa.

Uppfoljning uppdrag

Under 2017/18 har elevhilsan och barn- och ungdomspsykiatrin/Region Géavleborg utvecklat
gemensamma riktlinjer for hur samverkansprocessen ska fungera dnnu béttre. Det arbetet
sprids nu inom lénet. Vidare har Utbildning Géavle initierat ett trepartsprojekt (Utbildning
Gavle/Vilfard Gavle/Region Givleborg) for att utreda och forbéttra tidiga insatser for elever i de
lagre skoldldrarna. Utredningens syfte har varit att svara pa varfor utatagerande beteenden
uppkommer samt att ge forslag pa arbetssétt och metoder si att alla elever ges majlighet att na
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sina mal i skolan. Utredningens forslag handlar om att skapa bred forstéelse och tillit for de
olika uppdragen; att tillsdtta en huvudsamordnare i varje organisation som tréffas regelbundet,
héller i arbetet och processen tillsammans med skolans chefer; utbilda i och anvinda
trygghetscirkeln som insats (héller pa att provas); fokus pa frimjande och forebyggande insatser
med tidiga upptickter - ett team bildas kring elever tidigt; utbilda pedagoger och elever i en
lektionsserie "Agera tillsammans" for att motverka véld.

Elevhalsan har under aret forstarkts med tre kuratorer och en skolskoterska.

Det finns behov av att skapa en samsyn av hur uppdraget for den samlade elevhilsan ska se ut,
darfor har ett uppdrag formulerats och en styrgrupp tillsatts. Styrgruppens uppdrag ar att skapa
en gemensam malbild for skola och elevhilsa; att tydliggora samt 6ka kunskaper om uppdrag
och roller; att utveckla samsyn och en gemensam plattform for att stédja barns och elevers
utveckling mot malen; att utveckla en gemensam modell for det forbyggande och framjande
arbetet samt att utveckla arbetet med atgardsprogram och uppfoljning av insatser.

31 Utbildningsnamnden uppdras att utreda vilka befintliga
forskolelokaler som, utéver nuvarande plan, kan tas i
ansprak for att mota uppdraget att minska antalet barn per
forskola.

Uppfoljning uppdrag

En utredning har startat tillsammans med Gavlefastigheter (GFAB). Utredningen ska vara
slutférd och redovisas senast 15 oktober 2019. Utredningen ska bland annat utga fran behovet
av forskolelokaler utifran barnprognoser samt de ekonomiska, personella och kvalitativa
konsekvenserna av att minska antalet barn per férskola.

Under 2019 har GFAB gjort omradesutredningar av de olika omradena i Givle. Dessa
utredningar ger underlag for framtida investeringsplanering i forhallande till barn- och
elevprognoser och hur virdnadshavare valjer forskola och skola i respektive omrade. I
utredningarna beskrivs dven vilka 6vriga lokaler som finns att tillga for olika verksamheter.

32 Utbildningsnamnden uppdras att tilsammans med Kultur-
och fritidsnamnden se 6ver bemanning och gemensam
finansiering for de bibliotek som ocksa verkar som
skolbibliotek.

Uppfoljning uppdrag

Under hosten 2018 redovisades det tidigare arbetet kring integrerade bibliotek. Forslag som
arbetsgruppen da gav var att fornya och fortydliga ramavtalen mellan Livsmiljé Gavle och
Utbildning Gévle samt att tillsitta en sektorovergripande arbetsgrupp med mandat att fatta
beslut for att se 6ver bemanningen. Utbildning Giavle kommer att delta i en sddan arbetsgrupp.
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33 Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att tillsammans
med Region Gavleborg forstarka maojligheterna till battre
kollektivtrafik bade till kommande nya bostadsomraden och
till kommunens ytteromraden. | ett Gavle som vaxer behovs
en oversyn av hela kollektivtrafiksstrukturen.

Uppfoljning uppdrag

Ett mo6te har under april manad héllits inom ramen for den 6verenskommelse som tréffats
mellan Giavle kommun och Trafikverket Region Mitt i syfte att samverka for att utveckla,
effektivisera och samordna véra respektive organisationers gemensamma arbete med ett
héllbart transportsystem. Trafikpusslet Gavle samt handlingsplan for Riksvag 76 horde till de
gemensamma drenden som diskuterades. Tjdnsteméan samt ordférande for
Samhaillsbyggnadsndmnden deltog vid motet.

Samhaillsbyggnadsndmndens verksamheter har under februari deltagit vid dialogmote med
Region Gavleborg/X-trafik och trafikforetag till lokalt dialogmote géllande samhillsutveckling
och kollektivtrafik.

En kommunikationsstrategi ar framtagen i syfte att ge de som arbetar med infrastrukturfragor
mojlighet att styra arbetet i en riktning som frimjar maluppfyllelse. Strategin har identifierat de
malgrupper och det budskap som kan ge storst maluppfyllelse. Strategin ska utgora underlag till
arliga handlingsplaner.

34 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras under 2019 prioritera
arbetet med att fardigstalla detaljplanen f6r Magasinsomradet
och for det nya Kultur- och bildningscentrat med
stadsbibliotek.

Uppfoljning uppdrag

Samhaillsbyggnadsnimndens verksamheter har paborjat en forstudie i syfte att ta ett
helhetsgrepp over trafiksituationen kring Faltskarsleden och tillgangligheten till de
omkringliggande omradena Oster, Magasinsomrédet och Gévle strand. Parallellt med denna
forstudie kommer en annan férstudie att pdborjas som ska titta pa gestaltning och utformning
av Magasinsomradets allmin platser utifran befintliga markanvindningsforutsattningar.
Forstudierna ar viktiga inspel infér en kommande utveckling av omradet, liksom politiska
onskemal samt berorda parters 6vergripande behov. Innan ett planarbete kan pidborjas maste
det dven klargoras vem som ar bestillare, dvs vem som ar kravstillare, vem som betalar planen
inkl utredningar samt vem som ansvarar for att genomfora planen.

Vad giller Kultur- och bildningscentrum sa ar bygg- och verksamhetsprojektet for att etablera
ett nytt bibliotek pa befintlig plats i full gdng. Samhallsbyggnadsnamnden beslutade i
aprilndmnden om planuppdrag for fastigheten Gefle Vapen.

35 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att under det forsta
halvaret 2019 ta fram en ny cykelplan med atgardsforslag
som framjar ett 6kat resande med cykel.

Uppfoljning uppdrag

Nu géllande cykelplan ar beslutad ar 2010. Samhallsbyggnadsndmndens verksamheter kommer
att utarbeta en ny cykelplan utifrdn de kriterier och prioriteringar som tas fram efter dialog med
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Sambhillsbyggnadsndmnden samt dess trafikutskott.I Givle kommuns kommunplan for 2019-
2022 finns 500 000 kronor avsatta inom finansférvaltningen for att genomféra utredningar.
Samhaillsbyggnadsndmnden beslutade i februarinimnden att dska dessa medel. Medlen avses
bland annat nyttjas for att genomfora medborgardialoger och utredningar med maélsédttningen
att en ny cykelplan ska tas fram under ar 2019.

Trafikutskottet har haft tre m6ten under tertial 1. Ny instruktion och delegeringsordningen for
Trafikutskottet beslutades i Samhillsbyggnadsndmnden i februari 2019. Trafikutskottet ar i
huvudsak beredande av drenden till Samhallsbyggnadsnamnden som ror utredningar och
projekt for trafikslagen géng-, cykel, kollektivtrafik och biltrafik samt investeringsprojekt i
infrastruktur sdsom gang- och cykelbanor.

36 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att tilsammans med
Kommunstyrelsen se dver, samordna, tydliggtra styrkedjan
och hoja ambitionsnivan for de styrdokument som reglerar
gronomraden, kompensationsatgarder, trad och liknande.

Uppfoljning uppdrag
Den grona strukturen i var livsmiljo regleras i ménga olika lagar och styrdokument.

Ur ett juridiskt perspektiv ar det framst Miljobalken och PBL som skyddar gronstrukturen i
samband med planédndringar eller bygglov. Dar kriavs miljokonsekvensbeskrivningar om
forandringen avses medfora betydande miljopaverkan. Det finns ocksa biotopskydd i form av
skydd av alléer eller andra vardefulla gronstrukturer.

Den kommuntickande 6versiktsplanen anger ocksé en hog miljoambition. Bland annat finns
beslut om att inte exploatera viardefull park- eller naturmark, om det inte 4dr absolut nédvandigt
och att i sa fall kompensera forlusten av ekosystemtjanster.

Utover vad lagen kraver har Gavle kommun tagit fram ett miljostrategiskt program som
ytterligare hojer ambitionsnivan. Det miljostrategiska programmet kommer revideras under ar
2019.

I samband med att styrdokumentet Planeringsriktlinjer for Géavle véxer togs fram, fanns
ambitioner att ta fram en Fortatnings-, utbyggnads och omvandlingsstrategi tillsammans med
en Infrastrukturstrategi och en Gronstrategi for Gavle. Dessa tre dokument blev ett genom
Planeringsriktlinjer for Gavle vixer.

En vég till att tydliggora styrkedjan kan vara att ta fram en 6vergripande gronstrategi for Gavle.
Om en Gronstrategi for Gavle ska tas fram kravs dock omfordelning eller omprioritering av
andra uppdrag/aktiviteter.

37 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att infora ett digitalt
avvikelserapporteringssystem for skolskjuts och fardtjanst,
med syfte att folja upp krav i upphandlingen.

Uppf6ljning uppdrag

Sambhillsbyggnadsndmndens verksamheter avser att i ett forsta skede utreda férutsattningarna
for mojligheten att infora ett avvikelserapporteringssystem. Verksamheterna avser vidare att
fora en dialog med Samhallsbyggnadsnamnden utifran kostnader och effekter innan beslut om
inférande av ett system.
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38 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att ta fram
handlingsplan for att méjliggora kustcykelvagen.

Uppfoljning uppdrag

Sambhillsbyggnadsnimndens verksamheter foljer en process for att hantera investeringar,
investeringsprocessen. Den processen innebar att alla investeringar ska foregés av en forstudie
dar forutsattningar och 6vergripande kostnader utreds. Utifran forstudien kan sedan
investeringen prioriteras in i investeringsbudgeten.

Verksamheterna har péborjat en forstudie for kustcykelviagen, en fortsidttning av arbetet behover
dock prioriteras utifrdn behov av andra férstudier.

39 Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att utbka
cykelvagsinvesteringarna 2019. Medel finns reserverade
under finansforvaltningen som beredskap for att personellt
kunna genomfdra investeringarna senast 2020. Namnden
ombeds aterkomma med forslag pa ombudgeteringar.

Uppfoljning uppdrag

Samhillsbyggnadsndmndens verksamheter foljer den upprattade investeringsprocessen och har
en langsiktig investeringsplanering for att genomfora de investeringar och reinvesteringar som
det budgeterats for. En fortsatt dialog kommer foras med Samhillsbyggnadsndmnden.

40 Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att sédkerstalla att
kommunens narbibliotek behdlls och kan utvecklas.
Namnden ges tillsammans med Utbildningsnamnden i
uppdrag att se 6ver bemanning och gemensam finansiering
for de bibliotek som ocksa verkar som skolbibliotek.

Uppfoljning uppdrag

Arbetet med att fortydliga ansvaret for de integrerade biblioteken har aktualiserats tillsammans

med representant fran Utbildning Gavle. En aktualiserad rapport har skickats till respektive

sektorchef for Utbildning och Livsmiljo. Malet ar att rapporten ocksé ska presenteras for

Utbildningsndmnden. Den har tidigare (2018) presenterats for Kultur- och fritidsnimnden.

41 Kultur- och fritidsnamnden uppdras att soka mdjliga
samfinansieringsprojekt kopplade till Symfoniorkestern
tillsammans med regionala eller nationella aktorer samt att
om mojligt 6ka antalet inkomstbringande turnéer och

verksamhetsinnehall.

Det regionala anslaget till Gavle Symfoniorkester via samverkansmodellen uppgar 2019 till
17 052 000 kr. Ut6ver detta soks, nar tillfalle sa ges, ytterligare utvecklingsbidrag (2019:

372 560 kr, Pilotar, Regional Ungdomssymfoniorkester GUSO). Utover detta betalar lokala
arrangorer subventionerade belopp vid orkesterns atagande i regionen. Nationella dtaganden
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genererar generellt plusresultat (ex nationella géstspel med Rhapsody in Rock 30 r 2019).

Intédkter frin moten, kongresser och event begrinsas idag av lokalbrist. Bedomningen ar att en
tillbyggnad av en sa kallad Black Box skulle resultera i en 6kad intdkt for Gavle Konserthus med
ca 4 mnkr per ar. Effekten for Gavle som stad utgar fran Gavle Convention Bureaus och Givle
Konserthus uppskattade volymokning pé ytterligare 22 kongresser/ar om 300 deltagare i 2
dagar per kongress.

42 Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att utreda
mojligheterna till ett starkt civilsamhaélle och féreningsliv och
Okad foreningsdrift.

Uppfoljning uppdrag

Avdelningen Fritid har paborjat en utredning géllande féreningsdrift av kommunala
idrottsanlaggningar. Just nu pagar en kartliggning av de anldggningar som i dagslaget har
foreningsdrift. Syftet med utredningen ar att titta pd majligheten, utifran gillande lagstiftning
och andra viktiga faktorer, for framtida foreningsdrift pA kommunala idrottsanlaggningar.
Utredningen omfattar bdde anlaggningar som i dagsliaget har foreningsdrift samt de som idag
har kommunal drift. Viktiga aspekter ar att ménga foreningar som idag driver egenidgda
anliaggningar far det allt svarare att fi ekonomin att ga ihop, fraimst pa grund av att det kravs
mycket ideellt arbete fran féreningarnas medlemmar. En viktig aspekt ar att en
nyttjanderattsanlaggning ska vara resurseffektiv vilket 4r majligt fraimst genom minskade
personalkostnader for nimnden. Om en idrottsanlaggning drivs som nyttjanderitt skoter en
idrottsforening med hjilp av sina medlemmar om anldggningen mot ett avtalat bidrag.
Utredningen méste ocksa beakta eventuella konsekvenser kopplat till gillande skattelagstiftning
(moms mm), Lagen om offentlig upphandling (LOU) samt annan lagstiftning som kan paverka
foreningsdrift.

43 Kultur-och fritidsnamnden uppdras slutfora arbetet 2019
med kvalitets/innehallsfragor och mojliga
samordningsvinster som kan uppnas i det nya moderna
Kultur- och bildningscentrum med stadsbibliotek som
planeras till 2021. Uppdraget innehaller ocksa® att anstéka om
planférutsattningar. Hela koncernen ska engageras i
utvecklingen av centret.

Uppfoljning uppdrag

Projektet Kultur- och bildningscenter (KBC) 2021 pagar och projektigare ar Gavlefastigheter
AB. Verksamhetens projektledare ar bibliotekschefen och enhetschefen for Stadsbiblioteket.

Studiebesok till tre bibliotek i Goteborg har genomforts och ett besok till Helsingfors nya
centrumbibliotek. Kartlaggning av intressenter och samarbetspartners har paborjats
tillsammans med medarbetare. Medborgardialoger har genomforts i samarbete med
kulturavdelningens dialoger kring det kulturpolitiska programmet samt en dialog med fokus
KBC. Planprocessen pagar.
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44 Socialndmnden ges i uppdrag att tillsammans med andra
relevanta aktorer utveckla och starka det forebyggande
sociala arbetet i kommunen. Arbetet ska organiseras for att
med storre flexibilitet kunna mdta varierande behov 6ver tid |
vara stadsdelar.

Uppfoljning uppdrag

Detta arbete pagér standigt dar verksamheten anpassar sig efter aktuella lagesbeskrivningar.
Under senaste tiden har vara insatser sarskilt fokuserat pd omradet Sitra utifran den sociala
oron dar.

45 Socialnamnden uppdras att, i samverkan med
Kommunstyrelsen, sdkerstalla att kommunen bedriver ett
aktivt valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur
Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald, i bade nara
relationer och i offentliga miljéer. Finansiering av verksamhet
for stod till valdsutsatta personer saval som for behandling
av personer som utovar vald ska ses over for att sakra
langsiktiga planeringsforutséattningar och kostnadstackning.

Uppfoljning uppdrag

Personal frén Forebyggande och kompetens finns representerade i styrgruppen En kommun fri

fran vald som leds av Enheten for social hallbarhet. En 6versyn behovs hur sektorn i sin helhet
ska fortsétta arbeta med vald i néra relation da den berdr alla kontor.

46 Socialndmnden ska tillsammans med utbildningsndmnden
och Region Gavleborg utreda hur kedjan for att férebygga
psykisk ohélsa hos barn och unga kan starkas och
samordnas.

Uppfoljning uppdrag

Socialnimnden kommer att i redan befintliga samverkansarenor med Utbildning Gévle och
Region Gavleborg 6ka fokuset mot psykisk ohilsa. Sektorsledningen har initierat en
kartlaggning 6ver samverkansforum kring psykisk ohalsa, tillsammans med strateg inom
Styrning och stod. Detta arbete kommer sedan utmynna i en gemensam planering for att inom
Vilfard Gévle tydligare kunna styra resurser och arbeta effektivt inom omradet psykisk ohilsa.
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47 Socialnamnden ges i uppdrag att utveckla sitt arbete med
personer i hemloshet och/eller lAngvarigt missbruk.
Socialnamnden ska utvardera dagens arbetssétt med att
skapa trygga bostadsmojligheter for malgruppen med syfte
att mojliggora "tak over huvudet-garanti”.

Uppfoljning uppdrag

Utredningsenhet Boende kommer under aret att starta upp projekt Bostad Forst som syftar till
att mojlighet till ett tryggt boende med kontinuitet. Enhetschefer har gjort gemensamt
studiebesok for att omvarldsbevaka hur andra kommuner drivit projektet Bostad Forst. Detta
projekt kommer att kriva samverkan inom Sektor Vilfard samt med Region Géavleborg.

48 “Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden” uppdras att
starka kvaliteten i verksamheter och boende for personer
med funktionsvariationer. Brukare i va°ra verksamheter ska
ges utokade majligheter till inflytande, en trygg boendemiljo™,
ett utvecklande arbetsliv, en meningsfull fritid och en starkt
privatekonomisk situation.

Uppf6ljning uppdrag

Utbildning i ESL (Ett sjalvstandigt liv) har genomf6rts och implementering pagar inom boende
verksamheten (socialpsykiatri). I genomforandet av Delaktighetsmodellen har
servicebostdderna prioriterats och inom omradet finns f n 11 vigledare (BoS/LSS).
Verksamheterna arbetar med bemoétande- och vardegrundsfragor pa arbetsplatstraffar for att
sdkerstilla att kunderna upplever ett gott bemo6tande. Implementering av IBIC (individens
behov i centrum) pagar och ar i slutfasen for vissa av verksamheterna. Med utgangspunkt fran
IBIC-mallen har ett arbete med relationsbaserat kontaktpersonskap bedrivits pa enhets- och
medarbetarniva (vdbo). Under perioden har ett projekt pagatt pa Givle Strand, vars syfte ar att
utveckla verksamheten och 6ka delaktigheten for kunder och anhoriga. Projektets intentioner ar
att utmana traditionella arbetssétt for att driva vard och omsorg. Projektledaren har arbetat
med delar som mat/maéltider, aktiviteter och 6kat partnerskap. Inom Enheten for daglig
verksamhet arbetas med slingor enligt delaktighetsmodellen, en deltagargrupp triffas en gang i
ménaden (motsvarande facklig samverkansgrupp), information finns p& LattLast.

49 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden uppdras att
reservera upphandling for arbetstraning hos sociala foretag.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget utreds under hosten 2019 som en del i att effektivisera
arbetsmarknadsverksamheten, samt att 6ka andelen invinare som kommer i egen férsorjning.
En samordning kan behévs med Kommunstyrelsen och styrning och stod for att géra en analys
om det foreligger majligheter att genomféra upphandling inom koncernen som 6kar antalet
anstallda i sociala foretag.
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50 ”Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden” ges i uppdrag
att arbeta for att sdkerstalla att minst 2% av kommunens
anstallningar tillfaller personer med olika former av
funktionsvariationer.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget f6ljs kontinuerigt upp som en delmingd av ordinarie verksamhetsuppfoljning. Vid
utgdngen av april manad var 134 personer anstillda vilket i stort motsvarar det antal som 2 %-
maélet motsvarar. Vid arets utgdng bedoms maélet vara helt uppnatt.

51 “Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden” uppdras att
snabba pa och kvalitetssakra den digitala utvecklingen inom
hanteringen av forsorjningsstodet.

Uppf6ljning uppdrag
Digitalisering inom forsérjningsstodet ar genomfort.

52 “Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden” far i uppdrag
att, i samarbete med néaringslivet, sékerstalla att
ensamkommande unga som finns i kommunen far stod att
hitta relevanta praktikplatser utifran den nya gymnasielagens
intentioner,

Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget hanteras inom ramen for Delegationen f6r Unga och nyanlénda i Arbete (DUA), dar
Vilfard Gavle samverkar framforallt med Utbildning Gavle och Arbetsformedlingen. Sektorn
lagger ett uppdrag till ledningsgruppen for DUA att initiera detta arbete.

53 “Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden” ges i uppdrag
att sarskilt moéta behov av utokade kunskaper i svenska for
personer som ska arbetainom utbildnings- och
omsorgssektorn.

Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget blir en del av arbetet med kompetensférsorjningsuppdraget for hela sektor Vilfard ,
samt for det riktade arbete kring fler i arbete som sektorn sétter igaing under varen 2019, dar
Forsorjningsstod, Arbetsmarknadsenheten, och Vuxenutbildningen gemensamt genomf6r mer
omfattande insatser for att sdnka arbetslosheten och forflytta individer mot egen forsorjning.
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54 “Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden” uppdras att
under 2019 tillsammans med kommunstyrelsen och andra
namnder sakerstalla att minst 500 personer kommer ut i en
extratjanst till utgangen av 2019 och att minst 250 av
tjdnsterna omfattar personer som idag finns inom gruppen
mottagare av forsorjningsstod.

Uppfoljning uppdrag

Utgéar. Uppdraget foljs ej upp da Extratjanster avvecklas.

dess trafikutskott i syfte att fi en prioriteringsordning av planerade forstudier.

55 Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utforma ett
uppfoljningssystem, som sakerstaller god kvalitet i bade
egen och privat hemtjanst.

Uppfoljning uppdrag

Ett arbete pagar med att ta fram en uppfoljningsmodell som skall kunna tillimpas pa samtliga
verksamhetsomraden oavsett driftsform. Tanken ar att uppfoljningen féregas av en
riskvirdering vilken blir styrande for vilka uppfoljningar och utviarderingar som kommer att

goras under ett ar. Dessa presenteras arligen i en uppfoljnings- och utvirderingsplan som antas

av namnden.

56 Omvardsnamnden far i uppdrag att utreda kostnad och
nytta av att infora behovssamtal och ratt till 2 timmar icke

behovsbedtmd forebyggande hemtjanst for personer 6ver 75

[o]
ar.
Uppfoljning uppdrag
Ej paborjat. Utifran radande ekonomiska ldge ar det med storsta sannolikhet ej moéjligt att

genomf6ra inom befintlig ram. Tillgdngliga statsbidrag for denna typ av satsningar inom
dldreomsorgen saknas.
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57 Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att till
budgetberedningen 2019 aterkomma med en beskrivning av
hur bemanningen inom kommunens vard- och
omsorgsboenden ska kunna 6ka. Uppdraget ska redovisa
vilken kommunal finansiering som kravs for att tillsammans
med tillgangliga statsbidrag och stimulansbidrag skapa
tillracklig bemanning for att sékerstalla trygghet och god
kvalitet.

Uppfoljning uppdrag

Beridkningar om vilket tillskott av medel som skulle krivas &r ej paborjat. Utifran radande

ekonomiska liage ar det med storsta sannolikhet ej mojligt att genomfora inom befintlig ram.
Tillgingliga statsbidrag for denna typ av satsningar inom dldreomsorgen saknas.

58 Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att fortsétta arbeta
med flexibla arbetstidsmodeller och att sakerstalla goda
arbetsvillkor och god arbetsmiljo for personalen.

Uppf6ljning uppdrag
En 6versyn och utvirdering av avtalet om flexibla arbetstidsmodeller pagar.

59 Stadshus AB uppdras att bestélla en utredning som
genomlyser affarsrelationerna mellan Gavlia och
Samhallsbyggnadsnamnden.

Uppf6ljning uppdrag
Uppdraget pagar men ar dnnu inte slutredovisat for styrelsen.

60 Stadshus AB uppdras att bestalla en utredning som klargo6r
hur nybyggnation ska bli mojlig a&ven i kommunens
ytteromraden.

Uppfoljning uppdrag
Utredningen ar genomford och presenterad for styrelsen pa styrelsemétet den 25 augusti.

61 Gavle Stadshus AB uppdras att genomfdra en utredning
om forutséattningarna for att ombilda Gavle
Parkeringsservice, till ett bolag direkt under GSAB.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget ar utfort och kommunfullmiktige beslutade den 29 april att Gavle Stadshus ar nytt
moderbolag for Givle Parkeringsservice AB fran och med 1 maj 2019.
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62 Stadshus AB uppdras ombe Gavle Energi AB att utreda
mojligheten till att medverka i utformandet av en "teknik-

Inatur-/energi”’-avdelning pa det nya kultur- och
bildningscentret.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget ar pdgaende och Givle Energi AB deltar enligt uppdragsbeskrivningen i projektet
Kultur- och bildningscentrum.
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