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Aktieagartillskott Gastrike Ekogas AB

Gastrike Ekogas AB soker aktieagartillskott pa 40 mnkr.

Gastrike Atervinnares forbundsfullméktige beslutade 21:e mars 2019 att godkénna 20,4 mnkr
som ovillkorat aktieagartillskott till Gastrike Ekogas AB.

Styrelsen i Gavle Energi AB har 19:e februari 2019 tillstyrkt ett ovillkorat aktieagartillskott och
fragan fordes vidare till styrelsen i Gavle Stadshus AB som 13:e mars 2019 beslutade att
tillstyrka,

att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att godkanna ett ovillkorat
aktieagartillskott pa 19,6 mnkr fran Gavle Energi.

Bakgrund

Gastrike Ekogas AB (nedan "Ekogas”/”’bolaget”) bildades ar 2010 pa uppdrag av Gavle
kommunfullmaktige efter flera utredningar och forstudier och beslut togs 2:e mars 2009
enligt:

e att uppdra till Gavle Energi AB att initiera och leda projekt med syfte att tydliggora och
realisera forsaljningen av biogas med den langsiktiga malsattningen att finna
mojligheter till och realisera lokal och regional produktion av biogas for fordon.

e att satsningen pa forsaljning och produktion av biogas ska ske i samverkan med
andra aktorer, bade offentliga och privata inom lanet, dar Gastrike Vatten och
Gastrike Atervinnare &r primara aktorer.

Géavle Energi AB startade bolaget tillsammans med en privat aktér Swedish Biogas
International AB (SBI) med agarférdelningen 49% Gavle Energi AB och 51% SBI.

Beslutet anger uttryckligen att bolaget skulle paborja forsaljning av biogas genom att forst
skapa en lokal/regional biogasmarknad och darefter bygga upp den egna produktionen.

Ar 2010 byggdes darfor férsta tankstationen pa Sorby Urfjéll for att &r 2011 foljas av en lokal
produktion genom uppgradering av ragas fran reningsverket pa Duvbacken.

| samband med att projektering av den regionala biogasproduktionen beslutade SBI att de
inte 6nskade driva bolaget mot att réta matavfall. Fraktionen ansags bl.a. svar att
kvalitetssakra da SBI som privat foretag inte hade nagra méjligheter att paverka
insamlingssystemet. Avfallet var dessutom last i ett befintligt komposteringsavtal.

Ar 2014 sélde darfér SBI sin majoritetspost som strax dérefter kdptes av Gastrike
Atervinnare.

Ar 2017 invigdes Ekogas torrétningsanlaggning i Forsbacka, som nu sysselsatter ca 12-15
personer varav sju personer ar anstallda i bolaget. Ekogas har idag bade produktion av
biogas pa anlaggningen i Forsbacka samt uppgradering av ragas vid Duvbackens
reningsverk. Majoritetsagaren Gastrike Atervinnare levererar merparten av det substrat
(matavfall) som bolaget anvander for sin produktion.

Att starta och driva biogasproduktion ar en verksamhet beroende av manga
omvarldsfaktorer, vilket gor att satsningen maste ses ur ett langsiktigt perspektiv i och med
att helt ny infrastruktur maste skapas, kunskap och kompetens maste byggas upp samt nya
samarbeten skapas med bland andra kollektivtrafiksaktorer, taxi, lantbrukare med flera.
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Bolaget har sedan starten en plan for hur saval privat och offentlig marknad, investeringar,
substratstillgang ska utvecklas. Denna plan foljs.

Den viktigaste avsattningen for biogasen ar kollektivtrafiken, sopbilar, taxi samt den
kommunala fordonsflottan.

For att bygga kompetens i regionen har Hogskolan i Gavle sedan runt 2012 (pa initiativ fran
Gastrike atervinnare) nu en sarskild inriktning som Miljostrateg (180p) med bland annat
biogaskurser.

Skeenden som kan ses som forseningar i bolagets plan ar 6verklaganden av tankstation vid
Kungsbéack samt mindre tillgang till substrat an forvantat. Dessa parametrar paverkar dels
forsaljningen av biogas till taxi-/privatbilsmarknaden, samt produktionen av mangden biogas.

SubstratstillgaAngen

Idag tar bolaget emot 10 000 ton matavfall per &r fran Gastrike Atervinnares
upptagningsomrade (Gastrikland + Alvkarleby). Ytterligare ca 8 000 ton matavfall sorteras i
dagslaget inte ut fran hushallssoporna av medborgarna, men ar vid byte av sorteringsteknik
eller beteendeforandring matavfall som kan komma Ekogas till del.

Det matavfall som slangs i hushallssoporna idag genererar forbranningskostnader for
Gastrike Atervinnare och dess taxekollektiv pa drygt 2 miljoner kr per &r. Om &ven
matavfallet som levereras till Ekogas idag skulle férbrannas skulle detta innebéra 6kade
kostnader for Gastrike Atervinnare pa 2,6 miljoner kr per ar.

Nar det galler matavfall motsvarar 1 000 ton ca.1,6 GWh fordonsgas (ca 160 000 liter
bensin).

Anlaggningen i Forsbacka ar byggd for att ta emot 17 000 ton matavfall per ar. Samverkan
pagar med kommunerna i Halsingland for att paborja insamling av matavfall fran dessa.
Samverkan och forsoksverksamhet pagar aven for insamling av slaktavfall, matavfall fran
restauranger, hast- och noétgodsel, tradgardsavfall samt fallfrukt. Substratstillgangen for
produktion av biogas &r god, men kraver langsiktiga forutsattningar och mycket téat
samverkan med de insamlande aktérerna och behandlingsanlaggningarna.

Forsaljning av biogas

Distribution av biogas bor aven i framtiden fokuseras pa de offentliga transporterna och
verksamheterna. Darfor sker ndra samverkan med Region Gavleborg och X-trafik liksom
Géavle kommunkoncern.

Biogas kommer vara ett av flera fossilfria branslen som kan stalla om fordonsflottan till
fossilfri och darmed genererar mindre utslépp av koldioxid samt farliga partiklar for
stadsmiljon.

| dagslaget ar upphandlingen av kollektivtrafik for stadsbussarna i Gavle (period 2020 - 2030)
overklagad, varfor bolaget har svart att prognosticera det ekonomiska laget. Om
upphandlingen géar igenom i sin helhet kommer det dock generera en mycket god
resultatpaverkan for bolaget.

I nartid kommer aven den regionala busstrafiken att upphandlas, dar biogas troligt kommer
vara ett efterfragat bransle. Hur efterfragad biogas som fordonsbransle &ar hos bolagets
agare och dess kommuner ar upp till dem sjalva att besluta. For att ge Ekogas langsiktiga
forutsattningar rekommenderas att kommunerna i naromradet som levererar sitt matavfall till
bolaget samt ocksa satter upp mal for andelen biogasfordon.
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Privatbilsmarknaden har forutsattningar att 6ka i Gavleborgsregionen, da tankstallen for
biogas finns saval norr om samt séder om Gavleborg. Bilhandlare i regionen uppger att man
ar beredd att ta in biogasfordon i enlighet med den efterfragan som finns och skapas.

Gastrike Atervinnare har en plan fér att byta sina egna fordon till biogasfordon. Denna har
delvis forsenats d& de modeller som efterfragats inte kunnat levererats. Utvecklingen gar

dock mot att allt fler typer av tunga fordon finns tillgangliga som gasfordon och dessa ska
upphandlas kontinuerligt.

| den samverkan som pagar med halsingekommunerna for att fa tillgang till mer substrat
pagar ocksa diskussioner om omstallning av deras fordonsflottor, framst tunga fordon, till
biogas.

Idag har Gavle kommunkoncern 131 fordon som kérs med biogas av fordonsparkens totalt
637 fordon. Totalt &r koncernens fordonspark idag till 54% fossilfri, nar arets planerade inkop
av fordon levererats kommer man na minst 70% fossilfrinet, med maélet att 2020 vara helt
fossilfri. For att na fossilfrihet inom estimerad tid kravs flera olika fossilfria branslen.

Den biogas som idag inte forséljs som fordonsgas kommer att séljas till Sandvik AB.

Statliga biogasstod

Biogasmarknaden i Sverige har de senaste aren fatt stor konkurrens fran danks biogas pa
grund av olika stddsystem i Danmark och Sverige. Det har resulterat i att dansk biogas kan
séljas med dubbla stdd och darmed pressar ner Ionsamheten for biogasbranschen i Sverige.
Ett tillfalligt produktionsstod infordes for 2018/2019 och Ekogas har erhallit 4,1 mnkr och som
krav for att erhalla produktionsstddet ska bolaget ha en soliditet pa minst 13 %.

| géllande budget finns inget stdd utlyst for biogas men det finns forhoppningar om att detta
aterkommer i varandringsbudgeten ar 2019.

For att vara redo att soka de nya stdd som kommer, men aven for att kunna anvanda redan
beviljat produktionsstdd, behover bolaget 6ka sin soliditet genom det aktieagartillskott som
nu foreslas.

Ekologisk produktion av godsel och aterforande av fosfor till markerna

Ytterligare en resurs som blir samhallet till del efter produktionen av fossilfri fordonsgas ar
det ekologiska godsel som genom samverkan med lokala livsmedelsproducenter aterfors till
markerna.

Fosfor ar ett grundamne som ar helt avgérande vid livsmedelsproduktion och som idag
utvinns i storsta del i Marocko och Véastsahara. Bristen pa fosfor i varlden kan medféra stora
risker for livsmedelsproduktionen.

Att aterfora fosfor till lokala och regionala odlingsmarker genom rétning ar en nyckelfaktor for
att skapa lokal och regional livsmedelsproduktion och darmed fa ett cirkulart system.

Ekogas ser nu 6ver mojligheten att KRAV certifiera biogtdsel for ekologisk odling, vilket da
ger Okade forutsattningar for livsmedelsproducenter att stalla om till ekologisk produktion.
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Biogas som lokalt beredskapsbransle

En allt mer oférutsagbar politisk varld har pamint kommuner, regioner och lander om att 6ka
saval sin sjalvhushallningsgrad av livsmedel som andra varor. Vid en krissituation i vara
hamnar eller pa vara jarnvagar tar de fossila branslena snabbt slut. En lokal produktion av
fossilfria branslen av en produkt som aldrig sinar (matavfall), skapar en lokal beredskap aven
i orostider.

Ekonomi

Redan vid start av bolaget var det klart att de forsta aren skulle bli svart att na ett positivt
resultat. Planen var att nar den regionala produktionen var i full drift skulle resultatet vanda.
Den regionala biogasproduktionen startade upp efter sommaren 2017 vilket innebar att
forlusten 2017 pa -11,2 mnkr till stor del berodde pa att bolaget det aret hade stora kostnader
for behandling av matavfallet d& det skickades till Linkoping.

Resultatet 2018 blev -15,8 mnkr och det budgeterade resultatet for 2019 pa -16 mnkr beror
framfor allt pa laga substratvolymer samt att alla forsaljningsavtal for gas inte ar pa plats.

Fran sommaren 2020 kommer ett nytt bussavtal for stadsbussarna i Gavle vilket kommer
paverka bolagets resultat positivt. | och med att upphandlingen ar éverprévad &r det i
dagslaget inte klart hur manga bussar som blir aktuella.

Ekogas framsta syfte ar att skapa ett cirkulart kretslopp genom att behandla matavfall och
producera fordonsgas och biogtddsel. Ekogas ser en 6kad forsaljning av biogas framoéver
vilket &ven speglas i gasforsaljningen historiskt. Med de planer som bolaget nu har férvantas
positiva resultat fran 2022.

Aterbetalning av aktiedgartillskottet férvantas kunna pabdrjas 2026/2027 efter att bolaget
starkt det egna kapitalet.

Effekt hos agarna

Om beslut om att tillféra aktieagartillskott till Ekogas tas kommer detta ske genom att
respektive agare tar ett lan pa motsvarande belopp. Totalt kommer rantekostnader for
agarna och minskade rantekostnader for Ekogas ta ut varandra.

Om inte ett aktieagartillskott sker riskerar bolaget att hamna i obestand i bérjan av ar 2020.
En situation med obestand riskerar att vardet pa agarnas aktier vasentligt férsamras samt att
Kommuninvest kan krava in borgensatagande pa 150 mnkr.

Nagon djupare analys kring dessa effekter har inte tagits fram.
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Framtida agande
I enlighet med handling dnr 10KS226 beslutade Gavle kommunfullméktige 4:e juni 2010

e att det ar viktigt att kommunen ar med och initierar, samordnar och leder en
utveckling for att astadkomma biogasproduktion och férsaljning men beroende pa
utvecklingen av marknaden och rddande marknadssituation aven verkar for att
verksamheten kan tas dver av annan

Agarna for Gastrike Ekogas AB har i dagslaget inte initierat ndgon forsaljning av
verksamheten. D& bolaget fortfarande befinner sig i uppbyggnadsfas och dess verksamhet
och produktion &r helt beroende av kommunala verksamheter sdsom Gastrike Atervinnare
och Gastrike Vatten ar det troligt heller inte ett rimligt scenario inom de narmsta aren.

I en framtida mer utvecklad marknad for biogas ar det dock inte ett omgjligt scenario att hela
eller delar av verksamheten kan privatiseras.

Behov av aktiedgartillskott

For att mdjliggora fortsatt expansion, méjliggora fortsatt produktionsstod samt for att inte
Gastrike Ekogas ska bli likvidationspliktigt kravs ett kapitaltillskott. Darfor foreslas att
aktieagarna genom aktieagartillskott utan villkor om aterbetalning ska tillféras bolaget med
40 miljoner kr enligt agarandelarna.

Kommunalférbundet Gastrike Atervinnare 51% 20 400 000 kr
Gavle Energi AB 49 % 19 600 000 kr.

Agartillskotten bor erlaggs kontant till bolaget senast den 30 juni 2019.

Gastrike Atervinnares forbundsfullméktige beslutade 21:e mars 2019 att godk&nna ovillkorat
aktieagartillskott till Gastrike Ekogas AB.

Géavle den 28:e mars 2019

Jonas | Stenfelt
Verkstallande direktor
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