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Svar pa Interpellation Vansterpartiet (V) - Vilka
forandringar har skett efter beslutet angaende nya
forvaltningsorganisationen (FOG)?

Vid kommunfullmiktiges sammantriade den 25 mars 2019, vackte Lotta
Lagnander (V) f6ljande interpellation.

”Sedan arsskiftet har Givle en ny forvaltningsorganisation. Infor beslutet
efterlyste Vansterpartiet en risk- och konsekvensanalys nar FOG:en skulle
beslutas under viren 2018. En kort sddan redovisades men den var inte
fullstandig.

Den nya forvaltningsorganisationen har nu varit igdng sedan arsskiftet. De nya
verksamhetsforandringarna, funktionerna och arbetsuppgifterna borde
rimligtvis vara klara.

Utifran detta vill Vansterpartiet veta

1. Hur har antalet chefer och chefsled férandrats i och med den nya
forvaltningsorganisationen och hur 6verensstimmer den forandringen
med uppdragen i kommunplan 2018?

2. Har personalkostnaderna férandrats i och med den nya
forvaltningsorganisationen och hur 6verensstimmer den forandringen
med uppdragen i kommunplan 2018?

Asa Wiklund Ling (S), Kommunstyrelsens ordférande fick i uppdrag att
besvara interpellationen.

Som svar pa interpellationen vill jag anfora foljande

Vénsterpartiet har stillt samma fragor i Kommunstyrelsen och dar har vi i
majoriteten utlovat en mer djupgiende analys av verksamhetsforandringarna
efter deldrsrapport 1. I dagsldget kan jag ge en 6versiktlig bild.
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Bakgrunden till organisationsforandringen ar denna:

Gavle kommun har inte genomfort annat 4n mindre justeringar i
forvaltningsorganisationen under de senaste dren och hade fram till rsskiftet
en traditionell férvaltnings- och bolagsorganisation. Det dagliga arbetet
fungerade val men framtiden stiller krav pa en 6versyn av framforallt ledning,
styrning och stodsystem. Implementeringen av tillitsbaserad styrning och ett
fokus pa kundperspektiv och kdrnprocesser kraver ocksa nya arbetssitt.
Teknikutveckling som kommer vara en stor moéjlighet i framtidens sétt att
utfora arbetet, och de krav som framtidens kunder och medarbetare stiller,
kraver ocksa nya arbetsmodeller och farre inbyggda granssnitt.

Den nya forvaltningsorganisationen tradde i kraft vid arsskiftet.
Forutsiattningarna och omstéllningen till ny organisation ser olika ut och ar
olika omfattande i organisationen. Denna omstillning dr ett arbete som
fortfarande pagér.

Svar pa fraga 1.

Den nya forvaltningsorganisationen har i sig inte inneburit en utékning av
chefsstrukturen; antal chefsled eller antal chefer. Daremot har den nya
forvaltningsorganisationen inneburit verksamhetsforandringar.

Behoven har sett olika ut for de olika sektorerna. Pa sektor Valfard har ett
storre verksamhetsarbete genomforts vilket inneburit nya och forandrade
chefsuppdrag som tillsatts genom rekrytering. Pa sektor Livsmiljo har en
forandring genomforts av verksamhetsstodet vilket inneburit minskning av en
chefstjanst. P& sektor Styrning och stod har Naringslivsverksamhet vergatt
fran tidigare Naringsliv och arbetsmarknadsforvaltning, dar det nu péagar en
rekrytering av Naringslivsdirektor. Pa sektor Utbildning ar
chefsorganisationen oférandrad.

Forandring av antal chefer i organisationen sker inte bara genom att
organisationen férandras utan ocksé utifran nya uppdrag, avslut av uppdrag,
vakanser och tidsbegrinsade anstillningar och ar inte bara beroende av den
genomfora fordndringen vid arsskiftet.

Planering av chefsorganisationen sker utifrdn Gavle kommuns viljeriktning om
héllbara och attraktiva verksamheter. Det innebar ett chefs- och ledarskap som
ger forutsattningar for delaktighet, medskapande och som har forutsattningar
att vara niarvarande och forutsittningar att sdkerstilla arbetsgivarens ansvar
for verksamhets, kvalitet, personal, ekonomi och arbetsmiljo.

Organisationen idag har en forvaltningschefsniva tillika kommundirektor,
sektorchefer vilket kan ses motsvara tidigare forvaltningschefsniva, dar
tidigare sju forvaltningschefer nu ar fyra sektorchefer, verksamhetschefer idag
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likt i tidigare organisationen har olika bendmningar. Omrades- och enhetschef
finns idag liksom tidigare, &ven de med olika bendmningar.

Omorganisationens huvudmal &r att battre stodja kdrnprocesserna och arbetet
nira brukarna. Det torde inte innebéra nagra avsteg fran nigot uppdrag i
Kommunplan 2018.

Svar pa fraga 2.

Gallande personalkostnader sa ar dessa inte statiska 6ver tid i en organisation,
utan forandras kontinuerligt. Lonesattning sker utifrén Gavle kommuns
riktlinjer for 16nebildning. Ny l6neséttning sker i samband med ny tjanst eller i
samband med den &rliga I6nedversynen. Personalkostnaderna fran 2018 har
Okat. Forandringarna i personalkostnader under 2019 beror pa forandrat
kompetensbehov i organisationen, nya uppdrag, tillsattning av vakanser eller
avslut av uppdrag. Personalkostnadernas forandring kan saledes inte enbart
matas utifran organisationsforandringen.

Utifrén uppdragen i kommunplan 2018 antar jag att interpellanten avser
malsattningen att Forvaltnings- och bolagschefer inte ska ha en
I6neckningstakt som Gverstiger snittet i forvaltningen/bolaget i 6vrigt. Utfallet
fran 16nedversyn 2018 6verensstimmer med det uppdraget i Kommunplan
2018.

D4 alla forandringar inte dr genomforda och alla konsekvenser dnnu inte ar
kianda sd kommer vi att fortsitta f6lja omorganisationen med kontinuerlig
rapportering i kommunstyrelsen.

Med det anser jag interpellationen besvarad.

Asa Wiklund Léng (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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