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Beslutsforslag

1. att faststilla Gavle kommuns utdebitering ar 2019 till 22:26 per skattekrona.

2. att faststélla foreliggande forslag till budget och dgardirektiv for Gavle kommunkoncern
tillsammans med bilagda ekonomiska berdakningar 2019—2022.

3. att faststdlla kommunens resultat- och balansbudget for aren 2019—2022.

4. att faststilla foreslagna driftsramar till kommunens ndmnder och styrelse, samt att dessa ar
skyldiga att inrymma verksamheten inom de tilldelade budgetramarna.

5. att bemyndiga kommunstyrelsen att forfoga 6ver centrala anslag for oférutsedda behov,
projektmedel med mera.

6. att faststilla foreslagen investeringsplan och exploateringsbudget for kommunen, inklusive
investeringar hos de kommunala bolagen som riktas mot den kommunala skattefinansierade
verksamheten.

7. att faststilla foreslagna ombudgeteringar ar 2018 av investerings- och exploateringsprojekt
med totalt - 10 375 tkr avseende anldggningstillgangar i allmén platsmark, med - 19 467 tkr
avseende nettoexploateringsutgift, med o tkr avseende investeringar hos kommunen, med + 31
053 tkr avseende investeringar hos Gavlefastigheter riktade mot kommunens skattefinansierade
verksamhet, samt med + 2 800 tkr avseende investeringar hos Gavlegardarna riktade mot
kommunens skattefinansierade verksamhet.

8. att bemyndiga kommunstyrelsen att medge igangsattningstillstind for projekt med statsbidrag
eller liknande, samt att aldgga kommunstyrelsen att till kommunfullmiktige rapportera om
vidtagna atgiarder och samtidigt hemstélla om medelsanvisning.

9. att uppmarksamma namnderna pa att investeringsobjekt 6verstigande 25 mnkr inte far
igdngsittas utan kommunstyrelsens medgivande.

10. att godkanna forslag till budgetaren 2019—2022 for stadshuskoncernens bolag och Gavle
Vatten AB.

11. att faststilla foreslagna investeringsramar for affarsinvesteringar avseende bolag inom
stadshuskoncernen och Gavle Vatten AB, samt att den operativa beslutsordningen ska gélla infor
investeringarnas verkstillande inom stadshuskoncernen.

12. att uppmana niamnder och bolag att avlimna ménads-, deldrsrapporter och arsredovisning
enligt anvisningar fran kommunledningskontoret.



Vi som delar den har planeten nu avgor framtiden

Vi vet att klimatforidndringar och andra miljohot paverkar manniskor 6ver
hela planeten, inklusive oss i och runt Gavle kommun. Det paverkar var ekonomi och var
trygghet. Som manniskor ar vi helt beroende av en planet som mér bra och kan ge oss den
friska luft, den naringsrika jord och det rena vatten som vi behover.

For oss hiinger en frisk planet och friska, vilmiende minniskor ihop. Idag
overutnyttjar vi bade vara naturresurser och var egen energi som manniskor. Fér manga
manniskor kinner mer oro, stress och press dn att de har en bra balans och mér bra i
livet. Det ar en forutsattning for vart gemensamma samhalle att vi har framtidstro!
Skolan ska ge unga forutsattningar att forverkliga sina drommar, arbetsmarknaden ska
ge manniskor utvecklingsmojligheter och mojligheter till ett livslangt larande.

Infor ar 2019 ligger Miljopartiet de grona i Giavle en egen kommunbudget for
kommunfullméaktige att ta stiallning till. Budgeten ar i mangt och mycket detsamma som
vart valprogram. Vi vill med den visa att omstallningen till ett héllbart samhalle ur ett
ekonomiskt perspektiv ar fullt majlig och dessutom nodvandig, och att det vi vill gora ar
praktiskt genomforbart i vir kommun. De satsningar vi vill gora fokuserar pa barn och



unga, miljo och klimat och var sociala valfard. Det ar grunden till ett samhélle som vaxer
tillsammans, utan att 6verutnyttja vara andliga resurser, utan att limna méanniskor
utanfor.

Allt hianger ihop. Ekologisk mat ger bade mindre skadliga kemikalier i havet och i
barnens kroppar och ger samtidigt vara bonder mer betalt och skapar fler lokala jobb har.
Sa vill vi styra om hela Gavle - kommunens resurser ska anvandas till att skapa héllbara
liv for alla Gavlebor och en hallbar planet. Det dr var vision - och den ar fullt mojlig att
forverkliga.

Therese Metz

Kommunalrad

Miljopartiet de grona i Gavle
www.mp.se/gavle



Ett gronare Gavle

I ett gronare Gdavle lyser naturen och vattnet med sin ndarvaro, alla manniskor kan
enkelt njuta av grona parker och rent vatten. Vi tar oss fram utan att fororena luften
och det dar alltid enklast att vara miljosmart!

KLIMAT och MILJO

Det som ar bast for miljon - den enda planet vi har - ska alltid vara det enklaste och mest
ekonomiska valet for manniskor. Riksdagen har beslutat att Sverige ska vara
klimatneutralt ar 2045. Vi grona vill se till att Gavle gor sin del for att det ska bli
verklighet, och vi vill att det ska vara enkelt for kommuninvanarna att bidra! Alla
namnder och bolag i kommunkoncernen behéver integrera miljo- och klimatarbetet i sina
uppdrag for att arbetet ska fa full effekt.

Ambitionerna i kommunens miljostrategiska program ska hojas och
resurserna for att genomfora det dubbleras. Vi grona bidrog stort till att Gavle
kommun antog ett av Sveriges mest ambitiosa miljostrategiska program ar 2014. Nu ar en
hel del uppfyllt, samtidigt som manga utmaningar kvarstar. Nu géller det att 6ka
ambitionsnivan, arbeta mer kraftfullt med det som ar svart och integrera
miljoperspektivet i allt kommunen gor. Gavle kan bli en av Sveriges forsta fossilfria
kommuner och ga fore!

1. Uppdrag till Kommunstyrelsen
a. Resurserna for att uppna malen i Miljostrategiska programmet férdubblas, 7
miljoner kr tillfors. Genom en revidering av programmet under forsta halvan av ar
2019 ska medlen viktas mot de mal som idag ar svarast att na. Stort fokus ska ligga
pa att uppna klimatneutralitet. Resurser ur fordubblingen reserveras for 2 tjanster
for cykelplanering hos SBN och 1 tjanst for larande for hallbar utveckling hos UN.

b. Personalresurser inom Miljostrategiska programmet ska avsattas for att i
samverkan med Hogskolan och Gistrike Vatten genomféra en forstudie om hur
naringsamnen, med sarskilt fokus pa fosfor, kan aterforas till jordbruksmark i
narregionen. Forstudien ska dven undersoka former for hur en bred finansiering
av ett utvecklingsprojekt inom omradet kan se ut.

Vi ska handla ekologiskt, rittvist och klimatsmart. Kommunen handlar varor och
tjanster for flera miljarder. Inkop ska alltid goras med fokus pa storsta mojliga miljo- och
samhallsnytta. Vi ska handla ekologiskt, narproducerat och med social hansyn i alla fall



dar det ar mojligt. I varje upphandling ska kommunen 6verviga om vi kan stilla krav som
gor att lokala foretag och darmed svenska arbetsvillkor gynnas, att personer langt ifran
arbetsmarknaden far nya mojligheter och att importerade varor har rattvisa villkor. Vi
ska efterstrava sa hog andel ekologisk mat som det bara ar mojligt, barn ska inte serveras
besprutad mat nar det finns alternativ! All kommunal verksamhet ska erbjuda mat med
lag klimatpaverkan och aktivt arbeta for minskat matsvinn.

2. Uppdrag till samtliga néimnder och bolag:

a. Kommunen ska vid alla upphandlingar na stérsta mojliga miljo- och samhallsnytta
och beakta ett cirkulart ekonomiskt perspektiv. Skol- och dldrematen ska vara
minst 75% ekologisk ar 2020, inom ram, genom mindre matsvinn och mer
vegetabilier i kosten. Kommunen ska i alla fall dar det ar mojligt stélla krav om
rattvisemarkta produkter. Sociala krav och reserverade kontrakt for sociala foretag
som arbetar med att integrera manniskor pa arbetsmarknaden ska efterstravas
som en del i varje upphandling. Dar sa ar mojligt ska kommunen Overvaga att
skapa IOP, idéburna offentliga partnerskap med civilsamhillet eller idéburen
sektor istillet for att upphandla, for att na en storre samhallsnytta och effektivare
ekonomi.

Minskade utslapp fran trafiken. Om vi ska klara omstillningen till ett hallbart
samhalle maste utslappen fran biltrafiken minska kraftigt, bade genom en omstéallning till
fornybara branslen och genom en minskning av bilanvindandet. Samtidigt ar bilen
fortfarande ett maste for manga pa landsbygden. Det stiller annu hogre krav pa att
begriansa den onodiga biltrafiken i stiderna sa mycket som det bara ar mojligt.

Gronare parkering. Parkeringsnormen vid nybyggnation tvingar fortfarande fram
onodiga och dyra parkeringsplatser. Manga parkeringsplatser betalas av grannen utan
bil. Genom att alltid undersoka mojligheter att kraftigt minska eller helt slopa
parkeringsnormen kan vi gora det billigare att bygga bostader, om vi samtidigt gor det
lattare att leva utan egen bil. Bilparkering ska framst ske i parkeringshus, ytorna pa
stadens titaste gator ar allt for vardefulla. Vi vill ocksa se billigare parkeringsplatser for
sma fossilfria bilar och laddstolpar pa kommunala parkeringar i hela kommunen.

3. Uppdrag till Kommunstyrelsen och Samhaillsbyggnadsnimnden

a. P-normen vid nybyggnation ska tydligt minska, hyresgaster eller
bostadsrattsinnehavare utan bil ska inte behova betala for andras biluppstallning.

b. Kommunstyrelsen och Samhallsbyggnadsnamnden ska kommunicera de stora
utmaningarna med Gavles luftkvalité for att 6ka kommuninvanarnas mojligheter
att andra sina resandevanor.

c. Fler laddstolpar ska sattas upp och mojligheten att tanka biogas for fler
privatpersoner maste oka.



Jordbruksmarken ska odlas pa. Vi vill se att en storre andel av jordbruket i
kommunen ar ekologiskt. Jordbruksmark ar en dndlig resurs - nar man asfalterat en aker
gar det aldrig att odla pa den igen. Sverige har en 1ag sjalvforsorjningsgrad pa livsmedel,
vi ska darfor inte bygga pa jordbruksmark, vi ska fortsatta odla den och kommunen ska
arbeta aktivt med att 6ka andelen lokala livsmedelsproducenter.

4. Uppdrag till Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden

Namnden tillfors 600 00 kr for att inratta en tjanst som ska arbeta med en 6kad lokal
livsmedelsproduktion samt besoksnaringsutveckling med fokus pa fler och mer hallbara
turismforetag pa landsbygden.

5. Samhiillsbyggnadsnidmnden uppdras att fortsatta verka for att en storre andelen
av marken i kommunen odlas ekologiskt.

Ett klimatcenter ska byggas. Ett klimatcenter ska byggas, en besoksdestination som
béade utvecklar Gavle som besoksmal och samtidigt ger barn och unga mojligheter att lara
om klimatforandringarna och miljoutmaningar kopplade till dem. Centret bidrar till att
barn och unga far utveckla sin kunskap och sarskilt sina formagor att skapa en hallbar
framtid. Har kan ménniskor i alla aldrar umgas, lara och utveckla hopp och 16sningar for
en hallbar framtid.

6. Uppdrag till kommunstyrelsen och Gavle Energi AB
a. GEAB uppdras i bilagda dgardirektiv att arbeta vidare med utformningen av ett
Klimatcenter. KS ska inom den utékade ramen for MSP bista arbetet for att
Klimatcentret ska bli en arena som mojliggér ambitionerna i Miljostrategiska
programmet.

Rent vatten, ren energi och cirkulir ekonomi. Manga av Givles vattendrag ar
fororenade idag. Vart grundvatten maste skyddas - fisken vi dter och vattnet som vi badar
i ska inte innehaélla farliga kemikalier. Kommunens energibolag ska fortsatta striava efter
100% fossilfritt och ska aktivt arbeta for cirkuldra kretslopp av energi, 6kad kunskap om
klimatforandringar och energiforbrukning, innovativa fossilfria och fornybara
energilosningar for en vixande kommun i en allt mer foranderlig varld. Vi ska minska
vart avfall s mycket det bara gr, genom att utoka mojligheterna att sortera allt mer
avfall hemma. Matrester ska bli biogas som ska anvandas lokalt till bransle eller energi -
vi ska skapa cirkuldra lokala kretslopp for att minska vart ekologiska fotavtryck.

7. Uppdrag till kommunstyrelsen
a. Inom ramen for dubbleringen av Miljostrategiska programmet ska
kommunstyrelsen leda ett forandringsarbete inom hela koncernen som syftar till
att 0ka den cirkuldra ekonomin inom koncernen samt i Gavle som geografisk plats
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och var narregion. Syftet ar dels att mojliggora ekonomiska effektiviseringar i
likhet med inrattandet av mobelpool, men ocksé att i storre skala dterbruka och
atervinna material och produkter. Det privata naringslivet, civilsamhallet och de
idéburna organisationerna som sociala foretag ska involveras.

8. Niringslivs- och arbetsmarknadsniamnden far i uppdrag att ytterligare starka
samverkan med Gistrike Atervinnare AB inom ramen for arbetet med Mdbelpoolen och
utveckla dterbrukskonceptet att gilla mer &n mobler. For hyra paA GAAB tillférs nimnden
750 000 kr, resterande summa ska Gévles dgarombud striiva efter att GAAB tillfor
verksamheten da bolaget i sin tur tjanar pa en minskning av avfall.

9. Givle kommun ska verka for att det delagda kommunforbundet Gistrike
Atervinnare AB héjer sina ambitioner ytterligare for att minska avfallet, i tit
samverkan med ledningen for Miljostrategiska programmet. En bedomning ar det finns
upp till 10 miljoner kr att tjana pa minskat avfall varfor bolaget bér uppmuntras att
ytterligare 6ka ambitionerna. Kommunen ska verka for att fler sorters avfall ska ga att
sortera direkt vid soptunnan hemma, att graden matavfall som gar till biogas 6kar, att fler
livsmedelsproducenter och jordbrukare kan producera biogas vid sitt jordbruk eller
leverera material till biogasproduktion. I samverkan med Gastrike Ekogas AB.

Kontroll av utslappen. For att kunna veta om vi ar pa vag at ratt hall behover vi
forbattra vara satt att méata och berdkna, bade hur mycket utslapp av skadliga &mnen som
gors lokalt och hur mycket utslapp av vaxthusgaser som Gavle bidrar till pa andra platser
i varlden genom olika former av konsumtion.

10. Uppdrag till kommunstyrelsen
Vid revideringen av Miljostrategiska programmet ska fler indikatorer tas fram som
tydligare foljer miljo- och klimatarbetet.

BYGGANDE och RESANDE

Hur vi bygger samhaillet ar en av de faktorer som har storst inverkan pa vara klimat- och
miljoutslapp. Det paverkar ocksa bade var hélsa och den sociala sammanhéllningen.
Darfor ska vi alltid vara noga med hur vi bygger - manniskor ska kunna ga, cykla och dka
kollektivt till skolor, mataffarer och fritidsaktiviteter. Naturomraden ar en av de enskilt
viktigaste faktorerna for hur manniskor trivs, alla maste fa tillgang till gront i sin narhet!

Smartare siitt att resa - Giavle ska sikta pa att bli en av Skandinaviens basta

cykelkommuner. Nir allt fler upptacker fordelarna med cykeln som transportmedel

behovs ocksa battre cykelvagar. Viktiga cykelstrak behover breddas, separeras tydligare
fran gangtrafikanter och fa en hogre standard. Med snabba cykelstrak mellan Gavles



stadsdelar och centrum knyter vi ihop staden och forbattrar majligheterna till
cykelpendling. Tryggheten i trafiken behover ocksé forstarkas med sakra cykelpassager
och sarskilda trafikskyltar for cykeltrafiken. Vi vill ocksa se cykelparkeringshus i stan och
vid ytteromradenas pendlarparkeringar, och infora ett system med hyrcyklar for
besokare. Fler ska fa chansen att lara sig cykla och alla barn ska ha sikra cykelskolvigar.
Kommunen behover arbeta mer med att visa pa de positiva effekterna av Gavle som en
stark cykelkommun. Vi vill kraftigt minska trafikstockningar vid vara skolor genom att pa
alla vis underlatta for foraldrar och personal att promenera, cykla eller aka kollektivt.
Cykelvigar ska prioriteras vid snoplogning och sandning. I stillet for biltrafik pa varje
gata kan vi ge mer plats for fotgangare och cyklister, men ocksa for handel, uteserveringar
och gronytor. Vi ska skapa resandemonster for manniskor som skapar trivsel och en ren
miljo.

11. Uppdrag till Kommunledningskontoret och Samhaillsbyggnadsnamnden:
a. For att nd malet att Gavle ska bli en av Skandinaviens basta cykelkommuner
behover vi investera i battre infrastruktur pad omradet, 100 miljoner kr tillfors
under planeringsperioden varav 18 milj kr under ar 2019, samt 0,9 milj kr i
kapitaltjanstkostnader. Nar fler manniskor cyklar blir luften renare, ytor frigors
for mer bostader eller upplevelser och folkhalsan blir battre.

b. En ny cykelplan ska tas fram dar investeringsbehoven for hela kommunen
tydliggors. Cykelplanen ska innehalla en strategi dar utmaningar och mojligheter
for att vara en cykelstad med hoga ambitioner identifieras. Cykelplanen ska vara
fardigstalld senast i juni 2019. For att mojliggora investeringarna tillfors 100
miljoner kr investeringsramarna under planperioden. Sarskilda investeringar som
ska utredas och prioriteras ar separerade gang- och cykelvigar, lasbara cykelforrad
vid pendlarparkeringar och i stadsdelar, cykelparkeringshus, 6verfarter,
snabbcykelbanor och sdkra cykelskolvagar for barn och unga.

c. Samhallsbyggnadsnamnden tillfors utover utokad investeringsram resurser for 2
nya tjanster ur dubbleringen av Miljostrategiska programmets resurser for
genomforande.

d. Cykelplanen ska ocksa innehalla en utredning av dgarforhallanden, investerings-
och driftkostnader for kustcykelvigen som foreslas i Oversiktsplan 2030.
Dessutom ska namnden presentera ett atgardspaket s att byggandet av
kustcykelvigen kan paborjas under planperioden. Atgirdspaketet ska innehélla en
oversiktlig tidsplan med etappmal i syfte att fardigstilla cykelstrackan under
mandatperioden.



e. Samhaillsbyggnadsnimnden och Kommunstyrelsen ska samverka kring uppdraget
att oka cyklandet genom att verka for ett kommunkoncernsovergripande natverk
for att fraimja cykling i hela koncernen och prioritera cykel i stadsplanering,
motivationshdjande insatser for de anstidllda och kommunmedborgarna.

Kollektivtrafiken behover utvecklas i hela kommunen. Stadsbussarna ska sa
langt som mojligt fa eget utrymme i trafiken for att garantera att de kommer fram snabbt
och smidigt. S& kallade BRT-linjer - bussar med rakare linjer och farre stopp - ska provas
pa fler linjer. Attraktiviteten maste 6ka pa bussarna for att fler ska vilja buss framfor
bilen - bussar i tid, ofta, med gott om utrymme, wifi, usb-laddning, som drivs av biogas
och andra fornybara drivmedel far bilresenarer att stilla bilen. Genom att minska
biltrafiken i staden minskar vi ocksa buller och luftféroreningar och gor staden till en mer
hilsosam och inbjudande plats.



12. Uppdrag till samhiillsbyggnadsnimnden

Namnden uppdras att via resurser ur Miljostrategiska programmet utreda vilka nya
insatser som gar att genomfora for att 6ka kollektivtrafikresandet i linje med ambitionen
ovan.

Vackra miljoanpassade bostader for alla. Det vi bygger ska kunna sta i hundratals
ar, vara spannande for 6gat och sa fritt som mgjligt frdn kemikalier. Vi ska bygga mer i
tra fran vara skogar och vi ska bygga smart och innovativt. Vi ska bygga i hela
kommunen, dven pa landsbygden. Nya hus och boendeformer i befintliga
bostadsomraden 6kar variationen och gor det mojligt att bo kvar i samma omréade dven
om livet forandras, det mojliggor ocksa for olika grupper av manniskor att bo i samma
omrade. Alla manniskor ska ha tillgéng till gronomraden néara sitt boende - vi ska inte
bygga igen vara parker och gronytor. Det som byggs far inte ske pa bekostnad av viktiga
kulturvarden - vi ska inte bygga pa var idrottsarena Stromvallen. Nya byggnader och
bostadsomraden ska passa in i Gavles anrika kulturmiljo. Gavlegardarna ar Gavles
viktigaste bostadsaktor och ska sa forbli. Darfor ska Gavlegardarna leda utvecklingen i att
skapa miljosmarta, trygga och ekonomiska bostiader for alla medborgare, i alla faser av
livet. Naringen ska bli en modellstadsdel dar foretag, foreningsliv och kommunen
tillsammans utvecklar en stadsdel som ar langsiktigt hallbar for bAde manniska och miljo.
Har byggs bostader i hdllbara material och med mal om en klimatneutral stadsdel bade
vad det giller el, virme, material, transporter och resande.

13. Uppdrag till Samhillsbyggnadsnimnden och Kommunstyrelsen

a. En hallbarhetschecklista ska tas fram for att i samrad med Gavlegardarna,
Gavlefastigheter och externa byggforetag sikerstélla sd hog miljoklass som mojligt
vid all nybyggnation, god planering for gronomraden, grona fasader, och att
nybyggnation och befintlig bebyggelse planeras sa Gavles klimatutslapp inte okar -
att energibesparingar och effektivisieringar gors i den takt nybyggnation planeras.
Checklistan ska exempelvis aven ge riktlinjer kring god cykelinfrastruktur,
héllbara materialval, energilosningar med mera.

b. 2 miljoner kr tillférs och delas lika mellan Overgripande planering och
Samhallsbyggnadsnamnden for arbetet med Gavle Vaxer, med sarskilt fokus péa att
starka arbetet med stads- och centrumutvecklingsfragorna. Ett tydligare gang- och
cykelstrak som hianger ihop och kan skapa majlighet for bade besoksnaring och
foretagande ska skapas langs med Naringens yttre kant, Gavle Strand,
Magasinsomradet, centrala Gavle och Stromvallen/Boulongern mot hogskolan.
Det maritima centret ska ocksa bli en del av detta strak.

c. Stromvallen ska fortsatt utvecklas som idrottsplats for medborgarna i samverkan
med foreningslivet och ingen byggnation ska ske.
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. Ett natverk ska upprattas som involveras i planeringen av den nya hallbara
stadsdelen Naringen dar akademi, naringsliv, medborgare, foreningsliv och andra
aktorer involveras for att skapa sa goda forutsattningar som mojligt redan fran
start vid planeringen.

. Trygghetsboenden ska byggas i Bergby och Hedesunda och efter utredning om
behov aven i Forsbacka, Norrsundet och Valbo.

Kommunen ska vara mer aktiv i sin markpolitik 4ven pa landsbygden och
exempelvis kopa in och omvandla fastigheter i viktiga lagen som forfaller
och darmed hindrar lokal utveckling.

. Kommunen maste tydligare marknadsfora tomter och marker pa
landsbygden for bostadsbebyggelse eller naringsliv.
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Mer gronska i staden. Gronska i staden bidrar bade till en battre hélsa, 6kad trivsel,
mindre stress och ger motstandskraft vid ett allt mer oférutsagbart klimat. Med mindre
biltrafik skapar vi automatiskt en battre luft och mer plats for gronytor. Smart anlagda
gator kan kombinera dagvattenhantering med trad och planteringar som ger en battre
luft- och stadsmiljo. Vara hus kan ocksa bli mer grona med vaxtlighet pa tak och fasader,
for att skapa mer biologisk méangfald och en trevligare stad. Vi vill att befintliga
gronomraden ska anvandas mer av fler - skolgardarna ska bli gronare och kan da bli en
kvarterspark efter skoldagens slut, och de vanliga parkerna kan anviandas av forskolor
och skolor. Nar fler valjer bort bilen minskar parkeringsbehoven och vi kan skapa smé
parker dir vi idag bara har asfalt. Aldre trid ska skyddas eftersom de bidrar till hotade
arters overlevnad, en rikare kulturmiljo och en battre luft i staden.

14. Uppdrag till Samhaillsbyggnadsnimnden
a. De for bade kulturmiljon och den biologiska mangfalden sa viktiga traden langs
A-rummet ska limnas skyddas vid renoveringen av kajer och andra atgirder lings
an.

b. Samhallsbyggnadsnamnden ska med resurser fran MSP ta fram underlag pa hur
en Pollinationsplan for Gavle kommun kan se ut som ger battre forutsattningar for
hotade vaxter och arter i kommunen. Genom en forandrad gronyteskotsel i
enlighet med Pollinationsplan som ger ekonomiska effektiviseringar ska medel
fordelas till investeringar i sa kallade Pocket parks i samma utstrackning.

Tillgang till odling och naturupplevelser. Allt fler vill odla - bade pa landet och i
stan, det ska uppmuntras. Lokal matproduktion ger bade klimatsmartare mat, mer
biologisk méngfald, mindre utslapp av kemikalier och cirkulara kretslopp. Stadsodling
skapar trivsel och gemenskap. Nya hus som ska ha tillgang till odlingsyta, till exempel pa
tak, balkong eller pd marken. Vi vill verka for att foreningsverksamhet for stadsodling,
parkskotsel och kolonitradgardar st6ttas och att samverkan med kommunen utvecklas. Vi
ska verka for att fler Gavlebor far gladje av skogen, sjoarna, dngarna och havet.

15. Uppdrag till Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden och
Samhaillsbyggnadsniamnden
a. Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden uppdras att i samrad med

Samhallsbyggnadsndmnden samverka med kommunens landsbygdssatsning for
att utveckla kartor, skyltning, vandringsleder och andra upplevelser pa
landsbygden for att skapa battre forutsattningar for sma foretag inom
besoksnaringen. Informationen ska sarskilt anpassas for grupper som annars har
svart att fa tillgang till turistisk information pa ett lattillgangligt satt.
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b. Den nya tjansten inom besoksnaringen hos Nan ska sarskilt fokusera pa
naturupplevelser som vandring, paddling, segling, bad och andra
friluftsaktiviteter.
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Ett manskligare Gavle

I ett mdnskligare Gavle far alla goda mojligheter till att vara delaktiga i samhadallet. Alla
Gdavlebor far chans att leva ett fullgott liv och bli bemotta med vardighet och respekt.
Den som behdver stod ska alltid fa det, tillsammans kan vi ge alla en bdttre framtid.

SOCIAL VALFARD FOR ALLA

Alla manniskor kan behova extra stod under nagon period i livet for att klara av en svar
familjesituation eller ta sig ur ekonomiska bekymmer eller skadliga vanor. Nar manniskor
av olika anledningar behover stod, ska samhallet erbjuda basta mojliga insatser.
Samtidigt maste vi gora allt vi kan for att forebygga att manniskor hamnar i social
utsatthet som till exempel brottslighet eller missbruk.

Gavle behover en social investeringsfond. For att finansiera satsningar som pa
olika satt ger Gavles invanare en battre halsa och darmed battre mojligheter att bidra till
samhallet och motverkar social utsatthet vill vi inratta en social investeringsfond. Vi vet
att med ratt insatser kan vi minska missbruk, vald och otrygghet. Ett meningsfullt liv med
mojlighet till arbete, kultur, en aktiv fritid och mojlighet till livslangt larande ger en
friskare befolkning. P4 samma sitt som vi méste hoja ambitionerna med det
miljostrategiska programmet, maste vi 6ka mojligheterna for Gavleborna att leva friska,
hilsosamma och vialmaende liv.

16. Uppdrag till Socialnidmnden och Niaringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden

a. Kommunen ska 6ka ambitionen ytterligare vad det giller antalet extratjanster fran
400 till 600 under ar 2019. For att lyckas ska nimnderna uppratta samverkan med
civilsamhallet for att stodja dem med att ta emot personer via
extratjanst-anstillningar. Malgruppen ar fraimst personer som uppbar
forsorjningsstod och de 8 miljoner kr i besparingar som genereras ska inrymmas i
en social investeringsfond. Fonden ska i sin tur anvandas till att skapa 1angsiktiga
anstallningsmajligheter for personer langt ifran arbetsmarknaden hos sociala
foretag eller andra aktorer i samrad med Coompanion, Samordningsféorbund
Gavleborg, Arbetsformedlingen och andra aktorer. Kommunen ska ocksa verka for
att fonden kompletteras med ytterligare medel exempelvis via statens stod till
socioekonomiskt utsatta kommuner eller socialfonden. Fonden ska anviandas for
att finansiera forebyggande atgarder och innovativa arbetssatt for att motverka
social utsatthet.
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17. Uppdrag till kommunstyrelsen For att uppna malen i det sociala
héllbarhetsprogrammet tillférs kommunstyrelsen 2 miljoner kr. Programmet och dess
verksamhet ska anvinda den sociala investeringsfonden som ett sitt att nd sina mal.

Forebyggande arbete och tidiga insatser. Genom att skapa triveamma, levande
stadsdelar med god social sammanhéllning och vilfungerande skolor lagger vi en viktig
grund for att forebygga sociala problem. Miljopartiet anser att det forebyggande sociala
arbetet ar ett av de basta verktyget for att minska lidande, skapa en trygg stad och ge
egenmakt och delaktighet till Gavlebor som idag saknar det. For att kunna finga upp
ungdomar i tid behover socialtjansten ha goda mojlighet att arbeta uppsokande och
kunna erbjuda bra kultur- och fritidsalternativ. Kommunen behover dven utoka
avhopparverksamheten for att hjalpa dem som vill lamna det kriminella livet bakom sig.

18. Socialnimnden uppdras att fortsitta arbetet med fler faltassistenter i
stadsdelarna i enlighet med kommunplan f6r ar 2018 och med samma finansiering.
Utokningen ska leda till 6kad trygghet och integration i vara stadsdelar. Fler natverk,
motesplatser och tydligare vagar in i samhallet ska skapas for dem som behover det.

Ekonomiskt skyddsnit som mojliggor niista steg i livet. Forsorjningsstodet ska
sdkerstilla en skilig levnadsniva for alla Gavlebor. Ekonomisk trygghet, framtidstro och
en palett av mojligheter ger manniskor egenmakt och mojligheter att ta sig vidare till
egen forsorjning.

Alla har ritt till en bra psykisk hilsa. Unga personer sarskilt kvinnor och tjejer mar
allt samre och unga HBTQ-personer ar an mer utsatta. Utover en val utbyggd elevhalsa
behover vi utveckla bade uppsokande och forebyggande insatser. Vi vill se fler
faltarbetare som skapar relationer med barn och unga och kan se tecken pa ohilsa. Det
ska vara enkelt for unga att skaffa en trygg och stéttande vuxenkontakt! Vi behover skapa
boendeformer som sikerstiller att ingen faller mellan stolarna och att alla Gavlebor far
det stod de behover.

Den som fastnat i missbruk ska fa stod att bli fri. Missbruk av alkohol, narkotika
och doping innebar en personlig tragedi bade for den enskilda och for narstdende. Det
finns starka kopplingar mellan missbruk, kriminalitet och hemloshet. For att skapa ett
manskligt samhille for alla maste vi ta denna problematik pa allvar och fokusera pa
effektiva atgiarder. Forebyggande och tidiga insatser - riktade mot respektive malgrupp -
ar viktiga, men ocksa insatser for att skapa ett dragligt liv och forhindra dodsfall bland de
som sjdlva har fastnat i missbruk.

19. Socialndmnden uppdras att utreda hur kommunen kan inféra konceptet “bostad
forst” for att skapa en trygg tillvaro for den som vill komma ur sitt missbruk. Nolltolerans
mot droger far aldrig innebar en kostnad som riaknas i manniskoliv.
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En kommun fri fran fysiskt och psykiskt vald. I alltfor manga familjer ar vald eller
hot om vald en del av vardagen. I vald mellan narstdende vuxna ar det nastan alltid en
man som slar och nistan alltid en kvinna som blir slagen. En viktig faktor att paverka ar
den patriarkala struktur som fortfarande finns i samhallet, som gor kvinnor
underordnade man. Miljopartiet vill ha en tydlig strategi for hur vi blir en kommun fri
fran vald. Mans vald mot kvinnor ska upphora och arbetet mot hedersfortryck maste
intensifieras. Behandling av personer som utovar vald maste goras mer lattillganglig. Vi
vill 6ka tillgangen till Grindens verksamhet for bland annat valdsutsatta barn.
Genuspedagogik i skolan och i fritidsaktiviteter behovs for att bryta patriarkala strukturer
pa lang sikt. Den som behover skyddat boende eller samtalsstod ska fa det direkt och och
lagenheter att flytta ut till nar det ar dags.

20. Kommunstyrelsen uppdras att komplettera det kommande sociala
héllbarhetsprogrammet med en strategi om hur kommunen blir en plats fri fran vald.

21. Gavlegardarna far i uppdrag att ta fram ett vigledande material till sina
hyresgaster for hur man kan agera vid misstanke att nagon i ens bostadsomrade blir
utsatt for hot eller vald av en narstaende. Vagledningen ska med fordel tas fram i
samarbete med hyresgistforeningen och privata hyresvardar for storsta mojliga spridning
och aven goras tillganglig for bostadsrattsforeningar

Ett gott aldrande. Det blir fler och fler dldre i Gavle och hur friskt och fritt livet
utvecklas pa dldre dagar ar till stor del beroende av varje persons boendesituation. Alla
ska kunna vilja, bo hemma lange eller flytta till ett annat boende som upplevs friare och
kanske tryggare. Vi maste bygga fler dldreboenden, men ocksa utveckla nya former -
kooperativa byggemenskaper kan bidra till manniskors frihet 4ven pa dldre dagar. Den
som arbetar inom dldreomsorgen maste ha goda maojligheter till kompetensutveckling
och chefer far inte ha for manga personal per person for att arbetsmiljo och rutiner ska
kunna vara goda. Aldre - oavsett boendeform - ska erbjudas ett rikt kultur- och fritidsliv
och Omvardnadsnamnden ansvarar for att aktivt involvera civilsamhallet och
kulturinstitutionerna pa boenden och i omsorgen for att skapa ett rikt kulturliv for vara
aldre. Kultur pa distans, exempelvis storbildsskarm, ska mojliggoras pa fler platser.
Frivilligorganisationer som vill utveckla aktiviteter for dldre ska stodjas.

Maten ar viktig - smak, konsistens, doft och inte minst upplevelsen att vara med och laga
den ska forbattras. Efterratter, goda mellanmal och andra tillbehor ska erbjudas for att
framja aptiten och ge ett hogre energiintag. Den som vill ska fa sillskap till maltiden. Djur
ska mojliggoras pa fler aldreboenden.
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22, Uppdrag till omvardnadsniamnden
a. Omvardnadsnamnden ska oka kvalitén och effektivisera verksamheten genom att
infora fler digitaliserade tjanster inom namndens verksamhet, dar brukarna sjalva
ser att det okar deras trygghet eller kvalité.

b. Flextidssystem med syfte att fa bort delade turer och ge personalen storre
mojligheter att styra sin tid ska inforas 6verallt dar det onskas. I den man detta
kraver utokade resurser ska Omvardnadsnamnden aterkommer till
budgetberedning ar 2019 for detta.

c. Omvardnadsnamnden uppdras att ta fram en kostnadskalkyl pa genomforande av
den sa kallade 80-90-100-modellen for all personal, det vill siga majlighet att
arbeta 80%, f& 90% betalt och 100% pensionsavsittning. Aven detta ska
rapporteras till budgetberedning ar 2019.

Den som flytt krig och fortryck ska fa det stod den behover. Att ta emot
manniskor som flytt undan krig och fortryck ar en viktig del av kommunens
valfardsuppdrag. Vi ska kunna ge vdira medmanniskor bra bostader, tillgéng till
svenskundervisning av hog kvalitet och annan service och vagledning som gynnar en god
och snabb start av det nya livet hir i Gavle. Gavle ska vara en attraktiv stad for alla som
vill bositta sig har, och alla nya kommuninvéanare ska kdnna sig vilkomna och fa service
som motsvarar deras behov.

23. Socialndmnden ges i uppdrag att fortsitta mojliggora for att ensamkommande
barn som under asylprocessen hunnit fylla 18 ar och studerar far bo kvar i kommunen
och fullf6lja sina studier.

24. Naringslivs- och arbetsmarknadsnimnden och kommunstyrelsen
uppdras att ta fram forslag pa hur kommunens service gentemot nyanldnda Gavlebor kan
utvecklas genom inrattandet av en sarskild integrationsservice med lattillganglig
information och vigledning for en snabbare etablering.

DEMOKRATI OCH LIKA RATT

For oss grona ar demokrati en grundlaggande princip som ska utgora hela samhallets
fundament, inte bara nigot som sker vid valurnan var fjarde ar. Vi méaste skapa
delaktighet i de beslut som paverkar oss alla genom att aktivt bjuda in till dialog och
medverkan i viktiga beslut. Det handlar ocksd om manskliga rattigheter, alla manniskors
lika varde och ett sarskilt skydd av minoritetsgruppers rattigheter i samhallet.
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Den demokratiska kommunen. Vi grona vill utveckla den lokala demokratin,
kommunen kan utveckla fler sitt att paverka digitalt pd webben, 1ata medborgare delta i
utformandet av den kommunala budgeten, sarskilt arbeta med att barn och unga ska
kunna delta i beslutsfattande som ror dem och inte minst 6ka personalens inflytande.
Utbyggnaden av fri tradlos uppkoppling mot internet ar prioriterat. Vi ser ocksé att
kommunen behéver gora insatser for att 0ka valdeltagandet liksom utveckla nya satt for
att inhamta kunskap om hur kommuninvanarna trivs och vilken utveckling man vill se i
sitt naromrade.

25. Kommunstyrelsen uppdras att utveckla metoder for medborgarna att delta i den
kommunala budgetprocessen.

Antirasism och antidiskriminering. Arbetet med att motverka diskriminering
behover ske utifran en forstaelse for olika former av diskriminering och hur de ibland
samverkar och forstarker varandra. Kommunen ska fortséatta arbeta med de egna
anstalldas kunskap om diskriminering. Skolan har en nyckelroll, for att kunna ta den
behover skolorna bra stod for insatser och tid for kompetensutveckling.

I arbetet med HBTQ-personers rattigheter behover kommunens samverkan med
civilsamhallet starkas och sidkras langsiktigt. Fler av Gavles verksamheter och enheter ska
HBTQ-certifieras.

26. Utbildningsnimnden uppdras att starka den normkritiska kompetensen i vara
skolor och forskolor.

Ett jamstéllt Givle ar ett starkare Gavle. Kon paverkar i dagens samhalle allt ifran
yrkesval, inkomst, hilsa till vilka som begar brott och anvander vald. Att komma till ratta
med dagens konsstrukturer ar ett 1angsiktigt och omfattande arbete som kommer att ge
ett tryggare, riattvisare och mer vilmaende samhalle for alla. Miljopartiet vill utveckla det
normkritiska arbetet i skolan och sikra ett 1angsiktigt stod till kvinno- och tjejjourer. Vi
vill ocksé att kommunen tar ledarskapet som arbetsgivare nar det galler att motverka
ojamlika loneskillnader och arbetsrelaterade hilsoskillnader mellan kvinnor och mén,
och bjuder in andra arbetsgivare i kommunen till gemensamma insatser och
erfarenhetsutbyte.

27. Kommunstyrelsen uppdras att samordna sa att koncernen, som en av de storsta
arbetsgivarna i regionen, tar ledarskapet for ett mer jamstallt arbetsliv och bjuder in
andra arbetsgivare for att arbeta tillsammans for en mer jamstalld arbetsmarknad.

28. Utbildningsnéimnden far i uppdrag att ta fram en plan for hbtq-certifiering av
kommunala forskolor, grundskolor och gymnasieskolor.
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Barn och ungas rittigheter. Barns och ungas rattigheter maste tillgodoses battre.
Alla barn och unga har ratt till trygga uppvéaxtvillkor och inflytande i alla fragor som ror
dem. Vi vet att barn som engageras i sitt lokalsamhalle och vill bidra till ett battre
samhalle.

29. Kommunstyrelsen far i uppdrag att skapa fler forum for barn och unga att
komma till tals i beslutsprocesser som ror dem, och hur kommunen dterkommande foljer
upp hur kommunens verksamhet foljer Barnkonventionen.

30. Socialndmnden far i uppdrag att utreda hur ett mer konkret stod for barn i
juridiska processer kan utformas, till exempel i vardnadstvister.

Rittigheter och mojligheter for personer med funktionsvariation. Oavsett
funktionsvariation ska det vara enkelt att fa tillgang till information som beror en, och
mojlighet att paverka beslut som beror ditt liv. Tillgdnglighetsradet kan utvecklas sa att
fler far majlighet att paverka arbetet. Vantetiden pa insatser inom LSS maéste kortas och
manniskor i behov av hjalpmedel eller anpassat boende behover fa storre valfrihet. Vi ser
garna fler aktorer inom LSS dn enbart kommunala, exempelvis brukarkollektiv. Alla
individer har ratt till en daglig sysselsattning som ar meningsfull, rolig och utvecklande
och dar alla kan vilja sin placering. Det ar ocksa viktigt att alla invanare har god
framkomlighet pa offentliga platser och rum, och sa langt som mdjligt vid kommunens
alla fritidsanldggningar.

31. Kommunstyrelsen far i uppdrag
a. Kommunstyrelsen far i uppdrag att initiera och samordna arbetet med att
ateruppratta medborgarkontoren pa landsbygden. Bemanningen ska ske pa ett
rullande schema mellan forvaltningar och bolag, personal ska avsittas inom ram,
for eventuella hyror eller andra kostnader som uppkommer tilldelas 200 000 kr.

b. For att alla i kommunen ska ha samma forutsattningar och tillgang till information
ska medborgarnas mojligheter till inflytande 6ka, saval genom fler fysiska méten
mellan beslutsfattare och medborgare liksom genom digitaliseringens okade
mojligheter. Detta ar sarskilt viktigt for att nd kommunens unga medborgare for
att uppmuntra engagemang och forbattra mojligheterna till politiskt inflytande.
Kommunstyrelsen uppdras dterkomma med en palett av forslag.
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Ett rikare livi Gavle

I Gdvle ska alla ha mojlighet till ett rikt liv. En forskole- och skoltid som ger hopp och
verktyg for en spdnnande framtid, ett arbetsliv som dr utvecklande. Kultur och
fritidsaktiviteter som utmanar, engagerar, utvecklar och berikar oss TA BORT alla. I ett
rikare Gdvle tar vi tillvara pa alla former av innovation, kunskap, kreativitet och
engagemang. Alla kan bidra och alla far del av Gdvles utveckling.

SKOLA OCH UTBILDNING

Forskolan, skolan och vuxenutbildningen ar nycklar for att skapa ett jamlikt samhalle som ger alla
likviardiga majligheter och ska bidra till att utjamna klasskillnader fran en generation till en
annan. Kunskap, kreativitet, innovation, demokratiska formagor och entreprenorskap ar
avgorande for att hitta nya 16sningar pa dagens samhallsutmaningar. For att utveckla férmégorna
kravs manga trygga vuxenkontakter, som i sin tur behover goda forutsattningar.
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En jamlik skola. Oavsett vilken skola du gar pa ska du veta att du far en god utbildning
och stod av vuxna pa det satt du behover. Miljopartiet har bidragit till att genomfora
satsningar pa skolor med samre resultat och det arbetet vill vi utveckla mer. Alla skolor i
Gévle ska héalla en hog kvalitet. Vi vill ocksa hitta sitt att fa mer blandade elevgrupper,
exempelvis genom att sla ihop skolor. Vi vill dessutom ge laxhjalpsstod till foraldrar och
barn, servera frukost pa fler skolor, majliggora utevistelse och rorelse mer genom mer
grona skolgardar som framjar rorelse ute.

32. Utbildningsnimnden ges ett minskat besparingskrav, 1% ar 2019 for att
kunna uppfylla foljande uppdrag:

a.

Minska barngrupperna i forskolan i linje med den forstarkning pa 10 miljoner kr
som gjorts enligt tidigare kommunplan samt den rodgrona regeringens starkta
statsbidrag.

Aterkomma med beskrivning av hur barngruppernas storlek kan héllas nere
genom utbyggnad av fler forskolor med andra lokallosningar 4n idag som
mojliggor mindre/uppdelade grupper pa ett annat siatt 4n vad som ar mojligt med
dagens lokaler.

Mojliggora arbetsklader till forskolepersonalen.

Infora lasa-skriva-rakna garantin sa att varje barn klarar de grundlaggande
kraven.

Starka arbetet med samverkan skola-arbetsliv sa att barn och unga tidigt far
kunskap om mojligheter i arbetslivet och vagar dit.

Starka arbetet med elevers psykiska halsa, genom starkt samverkan med BUP och
socialnimndens forebyggandeenhet och okad kompetensutveckling hos larare och
rektor om barn och ungas psykiska halsa. Som ett led i att folja arbetet ska LUPP,
lokal uppfoljning av ungdomspolitiken genomforas.

Utbildningsnamnden tilldelas 1 miljon kr frdn dubblering av Miljostrategiska
programmets resurser for att arbeta med mer grona skolgardar som motiverar till
mer lek och rorelse for en battre psykisk och fysisk halsa.

Utbildningsndmnden uppdras paborja inforande av frukost pa de skolor som har
storst utmaningar vad det giller studieresultat, och aterkomma till
budgetberedning ar 2019 med underlag pa kostnad for inforande pa alla skolor dar
eleverna inte redan far frukost via fritidshem.

21



L.

Fullf6lja ambitionerna med IT-satsningen 1:1

Starka likvardigheten mellan kommunens skolor genom riktade satsningar pa de
skolor som uppvisar bade storst psykisk ohilsa bland unga och lagst studieresultat.

Utbildningsndamnden ska hitta nya satt att komma at Gavles laga studieresultat
och hoga arbetsloshet. I samrad med KS/Enheten for social hallbarhet,
Socialnamnden, Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden och ett antal testskolor
ska nimnden utforma ansokningar for den rodgrona regeringens statsbidrag
“Socioekonomiskt utsatta kommuner”. Verksamheten ska fokusera pa att hitta
langsiktiga modeller for hur barn och unga utifrén ett helhetsperspektiv pa deras
hemsituation, studiemotivation, studiebakgrund, psykiska och fysiska halsa kan
stodjas bade individuellt och i sin familjesituation for att né battre hilsa och hogre
studieresultat. Samverkan ska ocksé ske med forskning via Hogskolan for att 6ka
kunskapen hur likvardiga skolor for alla elever kan byggas upp.

Utbildningsndmnden ska inom ram mgjliggora att minst 10 klasser arligen gor
besok pa gardar dar skolmat producerats, i linje med kommunens krav i
maltidsupphandling.
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Bra arbetsmiljo for elever och personal. Lirarna ir grunden for en bra skola.
Lararnas arbetssituation behover forbattras genom okad mojlighet till
kompetensutveckling, mindre administration, annan personal som kan ta over till
exempel rastvaktning, viss administration, pedagogiska maltider med mera. Starkare
elevhilsoteam stodjer inte bara eleven som mar daligt, utan avlastar ocksa lararen i sitt
uppdrag. For yngre barn i forskolan vill vi fortsitta arbeta for mindre barngrupper. Under
de kommande aren finns ett behov av att bygga nya skolor i Givle - de ska vara
kemikaliefria sa langt det gar och ha grona, lekfullt utformade gardar som framjar
rorelse. Nar skolor byggs och renoveras ska eleverna vara med och bidra med inflytande.
Skolor ska byggas sa att det gar att duscha enskilt och dta lunch i en trevlig och lugn miljo
som ger ro och mojlighet till aterhdmtning. Lugna trygga korridorer ar ocksa en viktig del
i en god arbetsmiljo for eleverna. Lararna maste fa tillgang till arbetsrum som ar
funktionella, trevliga och dar alla ryms.

Inflytande och normkritik. Skolan ska ge unga den demokratiska grunden som vart
samhalle bygger pa. Skolan ska forse alla elever med de verktyg de behover for att delta i
demokratin och samhéllslivet - skolan ska arbeta med de demokratiska och
entreprenoriella kompetenserna, med ungas ritt till inflytande och samverka med det
narliggande samhallet for att 6ka ungas mojligheter. Utbildning ska vara befriande - inte
begransande.

33. Utbildningsnamnden uppdras att tillse att normkritik, genuspedagogik och
arbetet med allas lika ratt och varde ska genomsyra verksamheten genom hela skolan,
fran forskolan till gymnasieskolan.

Lirande for en hallbar utveckling. For att stoppa klimatférandringarna och klara av
andra miljoproblem maéste vi arbeta aktivt med héllbarhetsfragor i skolan. Vi vill skapa
fler mojligheter for skolor att ta ut elever i staden och i naturen i undervisningssyfte. Vi
vill ocksa bygga ett klimatcenter, som visar elever och allmanheten hur naturen och
samhallet samverkar. Larande for hallbar utveckling kan integreras i flera olika amnen
och skapa vidare perspektiv for eleverna om vad hallbarhet handlar om.

Livslangt larande. Det ar viktigare an nagonsin att utbildningssystemet ar flexibelt

och kan mota manniskor i olika skeden av livet. Vuxenutbildningen har en central
funktion nar vi behover komplettera kunskaper, f behorighet till hogre studier, fa

nya mojligheter pa arbetsmarknaden eller bara utveckla oss sjdlva som tankande

varelser. Utvecklingen av platser och program ska ske i samverkan med naringslivet och
offentlig sektor for att skapa utbildningar med relevans. Vuxenutbildningen ger ocksa
mojligheten for nyanlanda gavlebor att lara sig det svenska spraket. Svenska for
invandrare, SFI, behover vara flexibelt och det ska vara mojligt att vilja SFI med en tydlig
yrkesinriktning och med stor andel praktik. Vi vill ocksa utveckla majligheten till praktik i
kombination med SFI och sarskilt fokusera pa att ge personer med kompetens inom
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bristyrken de sprakkunskaper som behovs for att snabbt komma ut pa arbetsmarknaden.
Vi vill utveckla fler snabbspar inom SFI i samarbete med hogskolan for personer med god
studievana. Vi vill aven hitta satt att starka sprakinlarningen ocksa for personer som ar
foraldralediga, till exempel genom svenskundervisning i kombination med 6ppen
forskola.

34. Naringslivs och arbetsmarknadsniamnden uppdras att skapa niatverk med
aktorer i var narregion for att starka arbetet med praktikplatser for nyanlanda.

ARBETE OCH NARINGSLIV

I Gavle liksom i méanga andra stader i Sverige och Europa marks tydligt omstallningen
fran industri- till informationssamhalle. Traditionella varumarken och
tillverkningsindustri blir mindre framtradande och allt fler jobb kraver en hog
utbildningsniva och en hog niva av individuellt initiativtagande. Utbildning och
mojligheten att 1ara kinna det lokala arbetslivet for bade unga, nya svenskar och alla som
vill eller behover byta bana i livet ar viktiga grundstenar. Vi tror att en annan nyckel till
framgang ar att att se till de resurser som ar utmarkande for Gavle som bade stad och
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stadsnara landsbygd. Vi har havet, skogen, kulturlandskapet och samtidigt ett starkt
kulturliv. Allt detta i det strategiska granslandet i norra Mellansverige med mycket goda
tagforbindelser och pendlingsavstand till Uppsala och Stockholm. Vi ser mojligheterna i
Gavles framtida utveckling, utan att glomma de historiska virden som vi varnar.

Klimatomstéllningen ger nya jobb. Givle ar en anrik handels- och
entreprenorsstad. Vi har ytterst goda forutsiattningar att fortsiatta exportera hallbara
tjanster och produkter. Grona jobb skapas nar vi ger forutsattningar for grona naringar
och gron infrastruktur. Nar ekonomin blir cirkular skapas behov av reparationstjanster,
mer aterbruk, battre atervinning och fler tjanster. Ett rikare kulturliv med fler
arbetstillfillen inom kultur och fritid skapar ockséa arbetstillfallen. Gavle har dessutom
stora mojligheter att utveckla besoksnaringen till kommunens ytteromraden. En 6kad
satsning pa hallbar besoksnaring pa landsbygden ger aven det fler arbetstillfallen och en
mer levande landsbygd.

35. Samhiillsbyggnadsnimnden far i uppdrag:
a. Att genom tillkop av Region Gavleborg infora direktbussar tva ganger i veckan till
de mest populdra besoksdestinationerna pa landsbygden som exempelvis
Sandsnéasbadet och Axmar bruk. For satsningen tillfors 200 000 kr.

b. Utreda mojligheten att infora battrafik mellan Gavle-Norrsundet-Axmar bruk
under sommarhalvaret och aterkomma till budgetberedningen ar 2019 med
underlag for kostnad och inférande.

c. Utreda hur kommunen i storre utstrackning kan samverka med foreningslivet eller
sociala foretag genom exempelvis “ideburna offentliga partnerskap” for att
utveckla besoksnaringen pa landsbygden med syfte att skapa fler vandringsleder,
platser for att hyra kanot/kajak, smabatar eller annan service som ar svar att pa
kort sikt fa ekonomisk baring i.

Fler mojligheter for dem som behover det bast. Sociala foretag skapar nya
arbetstillfallen for dem som behover anpassade arbetsuppgifter och star langt ifran
arbetsmarknaden. Kommunen maste i storre utstrackning reservera upphandlingar for
sociala foretag och stodja uppbyggnaden av dem. Fler sociala foretag och fler
arbetstillfallen for dem som har allra svarast att hitta ett jobb ger stora bade ekonomiska
och ménskliga vinster. Kommunen maste ocksa arbeta mycket mer aktivt med att framja
attityden gentemot offentliga bristyrken inom exempelvis omsorgen, men ocksa utoka
antalet praktikplatser. Fler personer med funktionsvariation ska fa arbete. Vi behover
arbeta aktivt med en snabbare etablering av nyanlanda gavlebor pa arbetsmarknaden,
sarskilt kvinnor. Praktik ar bra men maste foljas av en strukturerad plan for hur det blir
ett lonearbete.
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36. Niringslivs och arbetsmarknadsnamnden uppdras att intensifiera arbetet
med att starka forutsattningarna for starka lokala sociala foretag och skapa
sysselsattningsplatser hos dem for att ge manniskor langt ifran arbetsmarknaden battre
mojligheter till anstallningar.

Hallbart naringsliv. Fler ska kunna, viga och vilja starta foretag i Gavle. Goda idéer
ska kunna bli verklighet och kommunen och andra offentliga aktorer ska stotta
smaforetag, kooperativa foretag och tillsammans kan vi skapa ett gott lokalt naringsliv. Vi
ska underlatta for foretagen genom att se over tillstdnd, regler och krav. Vi ska samtidigt
stilla krav i upphandlingar som gynnar det lokala, sarskilt vad det galler lokala livsmedel.
Vi ska arbeta aktivt med kommunens markforsiljningar sa att innovativa, socialt
ansvarstagande och grona foretag gynnas och vill vara med och bygga var kommun.
Kommunen ska sarskilt starka sitt arbete for fler lokala tjansteforetag och mojligheter for
dessa att arbeta tillsammans och skapa natverk. Kommunen ska ocksa mer aktivt arbeta
med besoksnaringens utveckling och sarskilt ekoturism, som har en fantastisk potential i
Gévle och Gastrikland.

37. Samhaillsbyggnadsnimnden och Kommunstyrelsen far i uppdrag att
forenkla for framforallt sma foretag saval vad det galler tillstand och riktlinjer som
foretag behover ta hiansyn till, liksom att skapa en-vig-in, oavsett foretagens fraga - i de
fall foretag behover kontakt med flera tjanstemain eller forvaltningar ska en ansvarig
tjansteman utses som stodjer foretaget i att samla in information eller beslut fran
samtliga berorda nimnder/forvaltningar.

Mer hav i Gévle. Tillsammans med naringsliv, foreningsliv, muséer och akademin vill
vi skapa ett maritimt center i Givle, dar Gavleborna kan komma narmare havet och var
unika sjofartshistoria. Har kan batar byggas, muséeforemal stillas ut, vatten- och
batverksamheter utvecklas, restauranger, hantverk och tjansteforetag samverka och
skapa en helt ny besoksnaringsgren i Gavle, helt i linje med vara beséksmalssatsningar pa
Jungfrukusten.
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38. Samhaillsbyggnadsniamnden, Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden
och Givle Hamn AB fir i uppdrag att genom medel fran dubbleringen av
Miljostrategiska programmet paborja planeringen av ett Maritimt center i Gavle. Centret
ska dels ge Gavleborna battre mojligheter att komma néra havet, men ocksa samla
verksamheter som har med vatten, sjofart och var havshistoria att gora. Samverkan ska
ske med aktorer som pa sikt ska verka i centret som exempelvis naringsliv, Lainsmuéet,
hogskolan med flera.

En god arbetsmiljo. Kommunens absolut viktigaste resurs for att kunna erbjuda en
god service till kommuninvanarna ar var personal. Trygga anstallningar, goda
samarbeten med fackforbunden och ett forebyggande arbetsmiljoarbete starker
personalens arbetsmiljo. Arbetsplatser med hog niva av stress maste tydligare foljas upp
och fa resurser sa att arbetsmiljon blir battre. Alla ska kunna forsorja sig pa sitt arbete
och uppna en bra balans mellan arbetet och livet i 6vrigt. Vi vill bryta normen om 40
timmars arbetsvecka och mojliggora ett mer flexibelt arbetsliv och arbetstid. Gavle
kommuns anstéillda ska erbjudas langre tjanstledigheter utan att sarskilda skal behover

uppges.
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KULTUR OCH FRITID

Givle har en stark tradition som kulturstad. Aven i framtiden har vi alla forutsittningar
att vara en levande kulturstad som aven har ett stort utbud av fritidsaktiviteter - i hela
kommunen. Ett rikt kulturliv har ett egenvirde i sig, men vi vet ocksa att kultur,
kreativitet och en rik fritid fir manniskor att ma bra. Det starker samhillet nar
manniskor utvecklas, naturliga motesplatser uppstar och en grund skapas for lokal
demokrati, gemenskap och identitet. Darfor ar det viktigt att kommunen stodjer saval
foreningslivet som lokala konstnarer, kulturarbetare och kulturinstitutioner.

Enkelt att uppleva kulturen. Vi vill att alla Gavlebor ska ha forutsattningar att ta del
av det kulturlivsom kommunen har att erbjuda. Kollektivtrafik direkt till arrangemang
kan forbattras. Radhuset bor tillgangliggoras i samrad med Gavleborna for att inrymma
publika verksamheter. Det ska finnas ett brett och varierat kulturutbud pa olika tider pa
dygnet, och vi vill se en bredd bland kulturutovare. Vi vill ocksa utveckla och starka
samarbetet mellan offentliga, privata och ideella verksamheter.

39. Uppdrag till kultur- och fritidsnimnden
a. Namnden uppdras att inritta ett kulturrdd med representation fran Gavles
kulturinstitutioner som genom nira samverkan med namnden och andra
kulturaktorer i kommunen utvecklar Gavle som kulturstad och skapar synergier
mellan de verksamheter som finns idag, for att stirka dem var for sig men ocksa
skapa nya samarbeten och verksamheter.

Stadsbibliotek for framtiden - med kulturhus. Stadsbiblioteket behover byggas ut,
och vi vill passa pa att skapa ett kulturhus for Gavle. Pa platsen vid Slottstorget finns
fantastiska mojligheter att skapa torg, caféer, lasplatser, gronytor. I kulturhuset ska
manniskor i alla dldrar kunna motas, ges upplevelser och skapa kultur. Har finns
litteratur, konst, motesplatser for samtal, kreativa verkstader, plats for scenkonst - allt en
kulturstad som Gévle behover. I biblioteksdelen finns det generdsa ytor for bocker och
andra typer av media samt gott om lasplatser. Denna satsning ska ske parallellt med att vi
sdkerstiller att a&ven kommunens storre ytteromraden har ett gott kulturliv, motesplatser
och biblioteksverksamhet.

40. Gavlefastigheter uppdras att paborja projektering och planering av ett nytt

stadsbibliotek med ett kulturhus pa stadsbibliotekets nuvarande plats, byggstart senast ar
2021.
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41. Uppdrag till kultur- och fritidsndmnden
a. Namnden uppdras att paborja planering av en samlokalisering av de
kulturverksamheter som far ckade mgjligheter i och med en lokalisering med
varandra i ett nytt kulturhus.

b. Namnden uppdras se 6ver behov av att skapa en motesplats for unga och unga
vuxna i dialog med unga sjilva, i nara samrad med befintligt foreningsliv.
Uppdraget innefattar ocksa att undersoka hur ett kommande Kulturhus kan stiarka
ungas behov av ett rikt kultur- och fritidsliv och bli ett komplement till det utbud
som redan finns, eller driftas i samverkan med de aktorer som driver verksamhet
for malgruppen idag. Flera fokusgrupper med unga frén olika delar av kommunen
och i olika aldrar ska integreras i arbetet som ocksa ska paverka hur kulturhuset
utformas.

Fristad for konstnirer. Vi grona star for en global solidaritet. Vi varnar alla
manniskors ratt till yttrandefrihet och kulturutévning. Idag finns det mojlighet for
forfattare och bildkonstnarer att fa en fristad fran forfoljelse i Givle kommun. Det ar

en fraga som vi grona drivit och vi ar mycket stolta over resultatet. Vi vill att Gavle daven i
framtiden fortsitter att vara en fristad och utvecklas som sadan.

Fritidsaktiviteter for alla ungdomar. Vi vill se ett brett utbud av

fritidsaktiviteter inom idrott och kultur. Vi vill sdkerstélla att tjejdominerade
verksamheter far lika mycket resurser som killdominerade verksamheter. Vi vill

ocksa sdkerstilla att vuxenviarldens normer och ideal inte styr vilka aktiviteter som

far stod - det ungdomar vill syssla med ska ungdomar kunna syssla med. Det ar

viktigt att manniskor med funktionsvariationer av olika slag far battre tillgang till idrott,
fysisk aktivitet och naturupplevelser. Vi vill fullfolja utbyggnaden av stadsbadet i
Boulognerskogen. Kulturskolan och estetiska &mnen spelar en viktig roll i att ge alla unga
mojlighet att utveckla ett estetiskt och kulturellt intresse.

42. Kultur- och fritidsnamnden uppdras att genomfora den sedan budget ar 2018
planerade stadsdelssatsningen pa kultur, bibliotek och fler motesplatser for battre
integration som inte genomforts som forvantat. Satsningen innefattar okade resurser till
stadsdelsbiblioteken, langre oppettider i Satra och Andersberg samt ett spridande av El
Sistema i stadsdelarna. Denna finansieras via en avsiattning pa 3 miljoner kr fran de
bosociala medlen under kommunstyrelsen och avser aren 2018-2020.

Idrottsstaden Gévle. Givle har en mycket stark idrottstradition och ett rikt
foreningsliv som ska varnas. Det ar viktigt att platser for idrottsverksamhet

som Stromvallen bevaras och utvecklas for en framtida ungdomsgeneration, och att nya
planeras in i nya omraden. Rorelse ar viktigt for barns utveckling och dldres hilsa - och
for alla daremellan - vi ska stodja spontanidrott som exempelvis majlighet till
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skridskoakning pa radhustorget, utegym och idrottsplaner i kvarteren. Elitidrotten ar
viktig for Gavle, men vi tror att eliten vaxer bast ur en stark och bra breddidrott snarare
an tidiga elitsatsningar.

43. Kultur och fritidsnamnden far i uppdrag att
a. isamarbete med Gavlefastigheter och Kommunstyrelsen, genomfora de mest
nodvandiga investeringarna for att sikerstilla fortsatt drift av verksamheterna i
Fyren i Norrsundet , Smornas, Engesbergs Camping, Folkets hus i Hedesunda och
Jonny Mattson-garden i Gavle. Inget av ovan namnda objekt skall saljas till privat
marknad utan att sikra fastigheternas verksamhetsinnehall, men kan 6verlatas till
lokala verksamheter om fullgod 16sning for drift gar sakerstilla.

b. Stodja Gefle IF i sitt arbete med att skapa en bredare motesplats mellan
generationer och olika grupper av Gavlebor pa Sorby IP.

Uppdrag till samtliga namnder och bolag

44. All personal inom koncernen Gavle kommun ska ha likvardiga villkor. Ersattningar,
I6nenivaer och forméaner ska inte oskiligt skilja mellan niamnder eller bolag. De kartlagda
formaner och medarbetarerbjudanden som finns idag ska bli jamlika for all personal. En
aterhallsam lonebildning ska tillampas for bade forvaltnings- och bolagschefer.
Kommunstyrelsen uppdras att aterkomma med en modell som skapar attraktiva och
likvardiga erbjudanden for all personal, inom dagens ram.

45. Alla kommunala bolag ska vid upphandling reservera kontrakt for sociala foretag
eller idéburna organisationer som fraimjar personer som star langt fran arbetsmarknaden
och/eller uppbar forsorjningsstod. Ett utokat samarbete med Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden samt Socialtjansten ar nodvandigt for hela koncernen for att
minska den langvariga arbetslosheten for dem som har det svarast att ta sig in pa
arbetsmarknaden.

46. Hela kommunkoncernen ska agera for att minska andelen externa kurser,
konferenser och representation. Verksamhetsnara personal ska prioriteras for
kompetensutveckling. En utveckling ska ske av mojligheterna att nyttja videolosningar i
storre omfattning for moten och kompetensutveckling. Kommunkoncernen ska arbeta for
en sankning av konsulttjanster och istillet ta tillvara pa den kompetens som redan finns i
kommunens verksamhet.

47. Alla namnder och bolag ska i mojligaste man tillgodose sina behov av nya mobler och
inventarier frAn kommunens mobelpool.
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48. Hela koncernen ska gemensamt striva efter att uppna malen i Miljostrategiska
programmet och integrera miljoperspektivet i all verksamhet.

Ekonomiska ramar

Socialnamnden forvantas effektivisera sin verksamhet motsvarande 0,5%
Utbildningsnamnden forvantas effektivisera sin verksamhet motsvarande 1%
Kultur o fritidsndmnden forvantas effektivisera sin verksamhet motsvarande 1%
Samhallsbyggnadsnamnden forvantas effektivisera sin verksamhet motsvarande

1,5% och ges samtidigt en ramutokning for uppdrag i enlighet med kommunplan.

Kommunstyrelsens forvantas effektivisera sin verksamhet motsvarande 2% och
ges samtidigt en ramutokning for uppdrag i enlighet med kommunplan.
Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att effektivisera sin
verksamhet motsvarande 2% och ges samtidigt utokad ram i enlighet med
kommunplan.

Valndmnden ram minskas med 800 00 kr i enlighet med de preliminara ramarna

Overfsrmyndarnizmndens ram minskas med 200 00 kr i enlighet med de
preliminara ramarna
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Kommunens bolag

Agardirektiv, uppdrag och ekonomi fér de kommunala bolagen

I foljande avsnitt redovisas utdrag ur bolagens dgardirektiv och ekonomi. Redovisade
utdrag avser att gilla fran och med 2019.

Gavle Stadshus AB

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och séledes
ytterst underordnad kommunfullmaktige.
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy
Bolagsordning
Kommunens vision, virdegrund samt varuméarkesplattform
Kommunévergripande mal och uppdrag
Agardirektiv (i form av detta #Agardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

bW

o

I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

1. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstidllande direktor att folja utfardade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

2. Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillaimpa de
kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstillighetsprinciperna om inte annat

sarskilt anges.

3. Syfte med bolagets verksamhet
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Bolagets syfte ar genom att samordna &dgaransvaret for de bolag som ingar i den
kommunala bolagskoncernen astadkomma en optimal anviandning av gemensamma
resurser. Den aktiva dgarstyrning som Stadshus AB utovar pa de kommunala bolagen ar
viktig for att bibehéalla goda resultat och tillgodose koncernnytta. Kommunen har sedan
manga ar solida dgardirektiv och mycket valskotta bolag inom stadhuskoncernen. Bolaget
har ansvar for att ta fram strategiska underlag som kan paverka dgarstyrningen i Gavle
kommunkoncern.

1. Stadshus AB oOkar sin utdelning med totalt 7 miljoner kronor arligen fran 2019. Av
detta medfoljer motsvarande 6kning i utdelningskrav pa Gavle Energi.

2. Stadshus AB uppdras genomféra en utredning om mojligheterna att forandra
Gavlegardarna AB:s avkastningskrav till en modell som inte ar lika kanslig for
vardeokningar av bostadsbestandet.

3. Stadshus AB uppdras genomfora en grundlig utredning av mojligheterna att
forandra modellen Géavle anviander for riskkalkylrantor vid nyproduktion av
bostader. Syftet ar att 6ka mgjligheterna att bygga mera och billigare bostader i
externa lagen i kommunen. For dndamalet avsatts under 2019 0,5 Mnkr fran
aktieutdelningen, for utredningskostnader.

Balanserad Styrning

Balanserad styrning tillimpas i bolaget. De kommunévergripande maélen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen giller i tillampliga delar for bolaget.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget skall totalt lamna en aktieutdelning pd totalt 31 mnkr till Givle kommun.
Erhéllen aktieutdelning fran AB Gavlegardarna skall vidare utdelas till 4garen Géavle
Kommun for anviandning till bostadssociala atgarder inom ramen for kommunens
bostadsforsorjningsansvar.
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Agardirektiv for AB Gavlegirdarna

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och séledes
ytterst underordnad kommunfullmaktige.
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom
1. Foretagspolicy
Bolagsordning
Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform
Kommunévergripande méal och uppdrag
Agardirektiv (i form av detta #dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)
I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

AN Sl S
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Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstidllande direktor att folja utfardade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksambhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de
kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat
sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ar kommunens verktyg att erbjuda kommunens invanare goda bostider till
rimliga kostnader. Bolaget har ett allmannyttigt syfte och ska agera langsiktigt utifran ett
koncernperspektiv, socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart. Bolaget understodjer en
okad valfard i kommunen genom att bidra till en bostadsforsorjning som praglas av
socialt ansvar och ett okat bostadsutbud. De boende ska ges ett stort inflytande Over
bolaget och de egna boendemiljoerna. Bolaget ska arbeta for att skapa trygga
bostadsomraden och okad integrering.
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Bolaget ska ha ett allmannyttigt syfte och ska tillhandahélla ett brett utbud av
hyresratter, i olika delar av staden och av olika storlek och utformning som
tillgodoser de boendes och bostadssokandes olika krav betraffande standard,
storlek, utformning, lage, service och hyresnivaer.

Bolaget ska agera utifran affarsméssiga principer som innebar att bolaget ska utga
fran vad som ar langsiktigt bast for bolaget och kommunkoncernen, givet de
begriansningar som ligger i att bolaget ska vara en langsiktig, serios
fastighetsagare, utveckla och forvalta ett bostadsbestdnd som tillgodoser de
boendes och bostadssokandes olika krav betriaffande standard, storlek,
utformning, lage, service och hyresnivaer.

Bolaget skall ge forutsattningar for medinflytande for hyresgisterna i
angeldgenheter som beror boendet samt skapa forutsattningar for gemenskap,
grannsamverkan och medverkan i brottsforebyggande atgarder.

Verksamheten syftar till att utveckla och foradla savil nya som befintliga bostader
och bostadsomraden. Det kan ske genom om-, till- eller nybyggnation, samt
genom forvarv, eller byte av fastigheter, allt i syfte att erbjuda ett brett utbud av
bostader for olika malgrupper. Inriktningen vid nyproduktion ar att oka utbudet
av hyresratter i stadsdelar och omraden dar andra associationsformer dominerar
samt att nyproduktionen ska goras med hog kostnadskontroll och effektivitet i
syfte att skapa prisviarda bostdder med god kvalité for kommunens invanare.

Hyressattning vid nyproduktion ska ske genom forhandlingar mellan
hyresmarknadens parter och visa stor hansyn till presumtiva hyresgasters
varderingar. Hyror satts i ovrigt enlighet med bruksvardesprincipen. Det gors
genom Kkollektiva forhandlingar med hyresgasternas foretradare. I forhandlingarna
ska bolaget agera med stor 6ppenhet och transparens. Bolaget ska striva efter en
ldg hyresniva som Gverensstimmer savial med hyresgisternas ekonomi som med
de samhallsekonomiska forutsiattningarna.
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Bolaget ska vid ombyggnad/renovering striva efter att ge hyresgasterna mojlighet
att paverka hyresnivan. Underhéll av fastigheter ska hanteras kostnadseffektivt
och med stor hansyn till de boendes behov.

Bolaget ska sidkerstalla attraktiva bostader med hog tillganglighet for alla
boendegrupper. Sarskild vikt ska ldaggas vid att utveckla boendet for
kundgrupperna ildre, unga, personer med funktionsnedsittning samt grupper
med identifierade behov hos Géavle socialtjanst. Bolaget skall sarskilt undersoka
forutsattningarna for byggande av trygghetsboenden I Bergby, Norrsundet,
Forsbacka, Valbo och Hedesunda.

Bolaget ska efterstrava att erbjuda alla sina hyresgaster goda boendesociala
miljoer. For att uppna detta behover hyresgasterna ges stor mojlighet att paverka
sitt boende och kringliggande miljGer.

Bolaget ska medvetet och aktivt arbeta for att motverka segregation i boendet samt
vara en foregangare genom att bidra till en héllbar samhallsutveckling. Genom
kostnadseffektiv fastighetsforvaltning ska foretaget erbjuda kunder attraktiva och
prisviarda bostader.

Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform ska
praglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och
bolaget ska i samrad soka 16sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.
Bolaget ska arbeta med Dbostadssociala fragor for svaga grupper pa
bostadsmarknaden.

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Matbara mal ska
finnas som genom arsredovisningen foljs upp éarligen. Bolaget ska vid
nyproduktion, ombyggnad samt wunderhdll anvinda material med 1lag
miljopaverkan. Trabyggande foredras sa ofta det ar mojligt.

Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i
samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.
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e Bolaget ska aktivt utveckla projekt som ar anpassade efter statliga
investeringsstod. Genom investeringsstoden kan bolaget tillgodose behovet av
bostiader for medborgare med laga eller normala inkomster.

e Bolaget ska i perioden 2019-2022 nyproducera 800 nya lagenheter i Gavle.
Bolaget ska under perioden klara investeringen utan forsiljningar av lagenheter.

e Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsorjningsatgarder adger bolaget ratt
att inlamna anbud.

e Bolaget ska anvidnda sina inkop och upphandlingar som ett verktyg i att na
kommunkoncernens miljomal och mal om social vilfard for alla. I alla fall dar det
ar mojligt ska praktikplatser och arbetstillfillen for dem som ar langt fran
arbetsmarknaden integreras i upphandlingen, exempelvis genom reserverade
kontrakt.

Balanserad styrning

Balanserad styrning tillimpas i bolaget. De kommunoévergripande maélen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen galler i tillampliga delar for bolaget.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pa bolagets avkastning ar 4% direktavkastning. Bolaget ska uppbira en
marknadsmaissig avkastning dar det langsiktiga resultatet och inte den kortsiktiga
lonsamheten star i fokus. Med direktavkastning menas bolagets driftnetto fore
avskrivningar och rantor i forhdllande till fastighetsbestandets marknadsvirde efter
avdrag for uppskjuten skatt. Marknadsvirdet av fastighetsbestindet ska vara ett
genomsnitt av vardet vid arets ingang respektive utgang. Utdelning till moderbolaget for
vidarebefordran till Gavle kommun ska uppgd till 16 mnkr och anvindas till
bostadssociala atgirder inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar. Vilka
atgarder som ar aktuella ska i samrad med de boende och intresseorganisationer.

Budget, verksamhetsplanering och bokslut
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Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning. Bolagets budget och
verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmiktiges stillningstagande till
revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

Understillningsplikt

Kommunfullméaktiges eller GSAB stillningstagande ska utifran gillande beslutsordning
inhamtas savitt avser

- storre investeringar

- eventuella normbeslut av storre allméant intresse

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller dndrad verksamhetsinriktning.

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutover tilliampa den operativa beslutsordning som faststillts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillaimpa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens
eventuella bisysslor.
Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gilla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment sa att onodigt dubbelarbete undviks.

Bolagets medverkan i kommunal planering

Bolaget ska medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter, samt vid
beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv Givle Energi AB

Bolaget som organ for kommunal verksamhet
Bolaget ar en organisatorisk enhet i Giavle kommunkoncerns verksamhet och siledes
ytterst underordnad kommunfullmaktige.
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom
1. Foretagspolicy
Bolagsordning
Kommunens vision, virdegrund samt varuméarkesplattform
Kommunévergripande mal och uppdrag
Agardirektiv (i form av detta #gardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

S

6. Iforekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstidllande direktor att folja utfiardade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de
kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat
sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Géavle Energi AB ar en strategiskt viktig aktor for robust samhallsnytta inom el, virme,
kyla och bredbandsverksamhet. Bolaget ar av avgorande vikt i kommunens tillvixt och
miljoambitioner och uppdras vara en ledande aktor i branschen gillande klimatsmarta
losningar. Bolaget ska utgéra en stark drivkraft for omstillningen till fornybara
energikallor i syfte att minska kommunens, och medborgarnas, ekologiska fotavtryck.

e Bolaget ska, med helhetssyn pa ekonomi, service och milj6 tillgodose behovet av
produkter och tjanster hos olika kundkategorier utifran en affirsmassig grund.
(med undantag frdn de kommunalrattsliga principerna pa det satt det kommer till
uttryck i 7 kapitlet ellagen)
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e Bolagets verksamhet ska vara att med hog leveranssiakerhet, bedriva produktion,
distribution, kop, forsiljning och handel med el, virme, biogas, kyla och tele- och
datakommunikation samt dirmed forenlig verksamhet.

e Bolaget ska medverka till utveckling inom verksamhetsomradet sa att kommunens
och regionens utveckling och konkurrenskraft starks.

e Bolaget ska striva efter en samverkan med andra aktorer regionalt sdvil som
nationellt.

e Den kommunala verksamheten sivil i forvaltningsform som i bolagsform ska
praglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och
bolaget ska i samrad soka 16sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet och vara en
mojliggorare for kommunens miljostrategiska program. Utover tekniska
investeringar ska bolaget utveckla sitt kommunikativa arbete till medborgarna
gillande framtidsutmaningarna med klimathotet och vikten av fossilfri energi.
Bolaget ska leda arbetet med att skapa ett Klimatcenter i Gavle med fokus pa
klimat- och energikunskap for barn och unga, i bred samverkan med andra
aktorer inom koncernen, naringslivet och akademin. Detta som ett led i att
utveckla arbetet som pagar kring energipedagogik, klimatforandringarna och hur
Gavle bidrar i omstillningen till ett fossilfritt samhalle. Bolaget ska ocksa
efterstrava en Okning av fornybara energikillor som exempelvis solenergi,
solvairme och vindkraft i sin energiproduktion. Matbara mal ska finnas som
genom arsredovisningen och f6ljs upp arligen.

e Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande till jamférbara
kommuner.

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i
samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

e Bolaget ska anvidnda sina inkop och upphandlingar som ett verktyg i att na
kommunkoncernens miljomal och mal om social vilfard for alla. I alla fall dar det
ar mojligt ska praktikplatser och arbetstillfillen for dem som ar langt frén
arbetsmarknaden integreras i upphandlingen, exempelvis genom reserverade
kontrakt.

Balanserad styrning
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Balanserad styrning tillimpas i bolaget. De kommundvergripande maélen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen giller i tillampliga delar for bolaget.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Resultat efter finansiella  poster, exklusive virdejusteringar men  fore
bokslutsdispositioner ska minst vara 140 mnkr, varav minst 75 mnkr limnas i
utdelning/koncernbidrag till moderbolaget.
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Agardirektiv Gavlia AB

Bolaget som organ for kommunal verksamhet
Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gidvle kommunkoncerns verksamhet och siledes
ytterst underordnad kommunfullmaktige.
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom
1. Foretagspolicy
Bolagsordning
Kommunens vision, virdegrund samt varuméarkesplattform
Kommunovergripande mal och uppdrag
Agardirektiv (i form av detta #gardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)
6. Iforekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

S

Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstidllande direktor att folja utfardade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksad tillimpa de
kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat
sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Gavliakoncernen med moderbolag och dottrar gor ett viktigt arbete for flera funktioner i
Gavle kommun och har en direkt avgorande roll for att halla hyresnivaerna for
kommunala lokaler si laga som mojligt. Inom koncernen bedrivs ocksa ett proaktivt
arbete for hallbarhet, energieffektivitet och arbetsmojligheter for manniskor 1angt ifran
arbetsmarknaden som ska fortsidtta under perioden. Bolaget kan via sina dottrar ocksa
vara en viktig utvecklare av samhallsinfrastruktur som behovs for ett vixande Gavle.

e Bolaget ska tillhandahéalla dndamaélsenliga, attraktiva och prisviarda lokaler for

kommunala verksamheter. Det kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i
konkurrens med 6vriga lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas.
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Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform ska
praglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och
bolaget ska i samrad soka 16sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i
samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande till jamforbara
kommuner och/eller privata aktérer med hinsyn taget till ev
trygghetsanstillningar for saval lokaler som utforda servicetjanster.

Hyressiattningen for den kommunala verksamheten ska vara baserad pa den
prissattningsmodell som kommunen beslutat att tillampa.

Hyressattningen av GFAB &dgda kommersiella lokaler ska baseras pa
marknadsmassig prissattning.

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Gavlefastigheter
uppdras premiera miljoanpassat byggande, nyttja fornybar energi samt arbeta
med att bullersanera kommunala forskolor for att ge en battre arbetsmiljo for barn
och personal. Mitbara mal ska finnas som genom arsredovisningen f6ljs upp
arligen.

Bolaget ska utifrdn hyresgastens behov driva utveckling av och kunna erbjuda
facility managementtjanster. Bolaget ska utveckla sina modeller for prissattning
och kvalitetsakring sa att kostnaderna blir mera transparenta.

Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget tillhandahélla
attraktiva, andamalsenliga, kostnadseffektiva samt prisvirda tjanster inom
markentreprenad for gator och parker inom Géavle kommunkoncern. Dotterbolaget
far inom Gavle kommunkoncern tillhandahdlla tjanster inom vinter och
barmarksunderhall, parkunderhall, lekplatsunderhall, vig och markbyggnad samt
med detta forenlig verksamhet.

Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget dven bedriva
uthyrnings- och samordningsverksamhet betraffande fordon som anviands inom
kommunkoncernen samt darmed forenlig verksamhet.

Genom sitt dotterbolag Gavle Parkeringsservice AB bygga, 6évervaka och bedriva

parkeringsverksamhet i parkeringsanlaggningar for fordon samt bedriva darmed
forenlig verksamhet.
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e Bolaget far under 2019 ett halverat direktavkastningskrav pd de kommunala
fastigheterna for att minska pa kostnadstrycket gentemot de kommunala
verksamheterna.

e Gavlefastigheter uppdras att under 2019 tillsammans med Kultur- och
fritidsnimnden genomfora en teknisk studie for byggande av nytt modernt
kulturcentrum/stadsbibliotek pa den fastighet dar nuvarande stadsbibliotek idag
finns.

e Bolaget ska anvidnda sina inkop och upphandlingar som ett verktyg i att na
kommunkoncernens miljomal och mal om social vilfard for alla. I alla fall dar det
ar mojligt ska praktikplatser och arbetstillfillen for dem som ar langt fran
arbetsmarknaden integreras i upphandlingen, exempelvis genom reserverade
kontrakt.

Balanserad styrning

Balanserad styrning tillampas i bolaget. De kommunovergripande malen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen galler i tillampliga delar for bolaget.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar, men
fore bokslutsdispositioner ar 4,7 mnkr varav resultatkravet for de kommunala
fastigheterna ar 2,0 mnkr.
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Agardirektiv Givle hamn AB

Bolaget som organ for kommunal verksamhet
Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gidvle kommunkoncerns verksamhet och siledes
ytterst underordnad kommunfullmaktige.
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom
1. Foretagspolicy
Bolagsordning
Kommunens vision, virdegrund samt varuméarkesplattform
Kommunovergripande mal och uppdrag
Agardirektiv (i form av detta #gardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)
6. Iforekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

S

Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstidllande direktor att folja utfardade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksad tillimpa de
kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat
sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Gavle Hamn AB har en strategiskt viktig roll for Gavles naringslivsutveckling. Gavle
Hamn AB ska fortsatt verka for storre godsvolymer, fler foretag och nya arbetstillfallen i
regionen. Giavle hamn fortsatter investera i redan beslutade utvecklingsprojekt
tillsammans med privata eller offentliga parter. Bolaget fortsitter verka i framkant vad
giller ett gott miljoarbete.

e Givle Hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela mellansverige. Gavle
Hamn skall vara det sjilvklara godsnavet for sjotransporter i var region och
darigenom skapa forutsattningar for tillvaxt, sysselsiattning och hallbar utveckling i
var region.
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Gavle Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av Géavle regionen som ett
regionalt logistiskt centrum. Gavle Hamns utveckling ska medverka till att
regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan tillgodoses i ett 1angt perspektiv.
Det ska ske i lampliga former av samverkan med andra intressenter och
myndigheter.

Bolaget skall i nara samverkan med Gavle kommun, regionala organ och statliga
myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillganglighet till
hamnomradet.

Bolaget skall aktivt medverka i utbyggnaden av landinfrastruktur och
logistiklosningar som syftar till att utveckla tillgangligheten till hamnens
verksamhet. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med
EU:s forindring, den snabba utvecklingen i Ostersjoregionen samt
transportmarknadens krav. Bolagets verksamhet skall bygga pa sunda ekonomiska
kalkyler.

Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs.

Bolaget ska utova tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och tillse att
fartygstrafiken foljer sjovagsregler och i 6vrigt respekterar regler om siakerhet och
ordning inom farleder och hamnomradet.

Bolaget oOverlater ansvaret for driften terminalverksamheterna till en privat
operator. Villkoren for overlatelsen regleras i ett 1angsiktigt koncessionsavtal.

Bolaget har en strategisk roll niar det giller att aktivt paverka och skapa
forutsiattningar for framgangsrik terminalverksamhet. Gavle Hamn AB skall
medverka till kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sikra hamn-
och logistiktjanster for att mojliggora fortsatt tillvaxt. Tillgdngligheten i
terminalerna skall garanteras pa en ickediskriminerande grund.
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Bolaget skall sjilva, och i samverkan med andra kommunala verksamheter aktivt
skapa forutsiattningar for hamnrelaterade nyetableringar bade innanfor och
utanfor nuvarande hamnomrade.

Bolagets utveckling skall ske med langsiktighet och uthallighet.

Bolaget skall sidkerstilla en stabil ekonomisk utveckling, med en for branschen
tillfredsstillande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett
langsiktigt agerande.

Bolaget ska medverka till en léngsiktigt hallbar utveckling genom att i alla
verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete i enlighet med
Gavle kommuns miljostrategiska program som syftar till att uppna de lokala
miljomalen och minimera negativ miljopaverkan.

Bolaget ska anvianda sina inkop och upphandlingar som ett verktyg i att na
kommunkoncernens miljomal och mal om social vilfard for alla. I alla fall dar det
ar mojligt ska praktikplatser och arbetstillfillen for dem som ar langt fran
arbetsmarknaden integreras i upphandlingen, exempelvis genom reserverade
kontrakt.

Balanserad styrning

Balanserad styrning tillampas i bolaget. De kommundvergripande malen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen giller i tillampliga delar for bolaget.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska generera 1 mnkr arligen i avkastning till Gavle stadshus for finansiering av
tidigare gjorda atagande i jairnvagsspar.
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Gavle Vatten AB

Bolaget som organ for kommunal verksamhet
Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och siledes
ytterst underordnad kommunfullmaktige.
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom
1. Foretagspolicy
Bolagsordning
Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform
Kommunévergripande mal och uppdrag
Agardirektiv (i form av detta #gardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)
6. Iforekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

AN Sl S

Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja utfirdade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgiarder som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de
kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat
sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets dandamal ar att tillsammans med de kommunala bolag som ar huvudmain for
VA-anliggningarna i Alvkarleby, Hofors, Ockelbo och Givle kommuner svara for driften
av den allmanna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i kommunerna.

Bolaget skall tillhandahélla, driva och utveckla vattentillgdngen och avloppsforsorjning
for bostadshus eller annan bebyggelse inom respektive dotterbolags verksamhetsomrade
for den allmidnna anldggningen. Bolaget ska verka for att va-verksamheten tillfor
respektive agarkommun positiva miljovarden. Vid utférande av, i dotterbolagen
beslutade investeringar och reinvesteringar, samt drift, ska miljoaspekter beaktas i syfte
att fd& en hallbar utveckling. Bolaget skall utfora de forandringar i verksamheten som
beslutas av respektive dgarkommuns kommunfullmiktige vad det giller allmidnna
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bestaimmelser  for  anvidndandet av  anldggningen (ABVA), taxa samt
verksamhetsomraden.

Separata &dgardirektiv for Gavle Vatten AB saknas. Enligt beslut i Gavle
kommunfullméaktige 2008-12-15 (Dnr 08KS510) ska tillampliga delar av dgardirektiv for
Gastrike Vatten AB dven gilla for bolagets dotterbolag.

Bolaget ska anvianda sina inkop och upphandlingar som ett verktyg i att na
kommunkoncernens miljoméal och mal om social valfard for alla. I alla fall dar det ar
mojligt ska praktikplatser och arbetstillfallen for dem som &r langt fran arbetsmarknaden
integreras i upphandlingen, exempelvis genom reserverade kontrakt.

Balanserad styrning

Balanserad styrning tillimpas i bolaget. De kommundvergripande maélen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen giller i tillampliga delar for bolaget.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Det finns inga resultat och utdelningskrav for bolaget da det inte ar forenligt med lagen
om allminna vattentjanster. (LAV)
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Ekonomiska tabeller

GAVLE KOMMUN Resultatbudget 2019-2022
Uppdaterad
2018-05-03

Bokslut Prognos Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp i milj kr 2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 1328,6 1354,8 1288,2 1338,6 1319,6 1331,4 1328,8
Verksamhetens kostnader -6 615,7 -6 950,8 -6 895,8 -7180,9 -7310,3 -7 529,1 -7795,3
Verksamhetens netto-
kostnad exkl avskrivning -5287,1 -5 596,0 -5 607,6 -5842,3 -5990,7 -6197,8 -6 466,5
Av- och nedskrivningar -96,1 -99,8 -96,8 -101,9 -103,3 -105,9 -108,7
Verksamhetens
nettokostnad -5 383,2 -5 695,8 -5 704,4 -5 944,1 -6 094,1 -6 303,7 -6 575,2
Skatteintdkter 4726,5 4 874,9 4 864,1 5009,4 5141,5 5330,9 5548,0
Generella bidrag o utjaimn. 885,9 943,6 962,1 1008,3 1048,1 1047,9 1048,5
Finansiella intdkter 167,6 191,2 203,7 215,8 249,2 276,0 312,7
Finansiella kostnader -91,9 -94,5 -114,6 -117,7 -148,7 -177,5 -215,1
Resultat fore
extraordinira poster 304,9 219,4 210,9 171,7 196,1 173,6 118,8
Extraordinéra poster
ARETS RESULTAT 304,9 219,4 210,9 171,7 196,1 173,6 118,8
Varav realisationsvinst
o exploateringsresultat 87,3 134,8 142,4 125,2 90,1 62,2 35,8
Resultat exkl reavinst,
exploatering o garantifors. 217,6 84,7 68,5 46,4 105,9 111,4 83,1
Arets resultats andel av
skatteintdkterna 3,9% 1,5% 1,2% 0,8% 1,7% 1,7% 1,3%
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Specifikation av medel upptagna under

finansforvaltningen mm:

Prognos Budget Plan Plan Plan
Tkr 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04
Of6rutsedda medel:
Till Kommunfullméktiges disposition:
Rent oforutsett 1000 1000 1000 1000 1000
Till Kommunstyrelsens disposition:
Rent oforutsett 6 000 5000 5000 5000 5000
Reserv obalanser 2000 10 000 o o o]
Centralisering, allmén besparing [¢) o) o o
Effektiviserade inkop o upphandlingar -10 000 [¢) o o o
Gévle vixer o] o o 0 o
Oppet geodata o 1300 1300 1300 1300
Ej utlagda hyreskomp mm 3 400 8 200 11 400 14 500 24700
Bostadssociala atgarder 18 000 18 000 16 000 16 000 16 000
Omstillningsarbete centralisering mm 5000 5000 o] o o
Effekt lagstiftning ensamkommande mm 20 000 o o o o
Resurs for akutboende
Reserv for volymkorrigeringar 10 000 [¢) [ o 0
Disposition ur resultatfonder 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Utokning ej spec [ o) o) o o
Totalt oforutsett 57 400 50 500 36 700 39 800 50 000
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Forandring av investeringsverksamhet

i relation till de preliminira ramarna (maj 2018) i 6vrigt accepteras forvaltningsforslaget till
investerings- och exploateringsramar.

UTOKNINGAR

ar 2019 ar 2020 ar 2021 ar 2022
Gang och cykelvigar 18 milj kr 25 milj kr 25 milj kr 32 miljkr
Stadsbibliotek/Kulturhus 300 milj kr
Hedesunda allaktivitetshus 22(+6) milj kr
Centrumplanen 30 milj kr
Stadsbadet etapp 3 10 milj kr

Foton: Emmely Hornborg, Therese Metz
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