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1 Innehall

Delérsrapport 1 2018 dr en uppfoljning av kommunkoncernens verksamhet avseende perioden
januari - april 2018. I den sammanstéllda redovisningen, kommunkoncernen, ingar
kommunens ndmnder och kommunens heldgda bolag, intresseforetag samt kommunalforbund.
I den sammanstéllda redovisningen ingar inga stiftelser.

I deldrsrapporten presenteras en omvarldsanalys, malanalys, finansiell analys, viktiga
forhallanden for bedémning av utveckling och tillstdnd samt en forsiktig framtidsbedémning av
den samlade kommunala verksamheten.

For narmare fordjupning i respektive verksamhet hanvisas till heldrsrapportens drende i

Platina.

Arendeforteckning i Platina

Nimnd Diarienummer | Diarienummer | Diarienummer
2016 2017 2018
Kommunstyrelsens gemensamma 16KS177 17KS162 18KS195
dokument
Kommunstyrelsen 16KS167 17KS163 18KS194
Samhallsbyggnadsnamnden 16SBN147 17SBN180 18SBN179
Utbildningsndmnden 16UN97 17UN109 18UNS81
Naringslivs- och 16NAN18 17NAN19 18NAN17y
arbetsmarknadsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden 16KFN84 17KFN71 18KFN126
Socialnimnden 16SON76 17SON85 18SON71
Omvérdnadsnamnden 160N108 170N133 180N175
Valnidmnden 16VN1 17VN2 18VN3
Overférmyndarnimnden 160FN5 170FN5 180FN4
Javsndmnden 16JN1 17JN8 18JN4
Revisorskollegiet 16REK3 17REK2 18REK10
Gemensam namnd for verksamhetsstod 16GNV2 17GNV3 18GNV1
Gavle Stadshus-koncernen 16GSAB4 17GSAB4 18GSAB3
Ovriga bolag (som ej har platina) O:\Projekt

Forvaltningsberittelse

2 Omvarld

2.1 Samhallsekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen har varit god under en langre tid. Om den tidigare har varit starkt
driven av intern efterfrigan s ir nu dven den internationella tillvixten god, med en
aterhamtning som globalt till exempel visar bittre sysselsdttnings- och arbetsloshetssiffror dn
fore finanskrisen 2008. Genom att Sverige nu befinner sig i toppen pa en hogkonjunktur, med
ett overutnyttjande av hur mycket Sveriges arbetskraft kan arbeta, kommer vi framéver inte att
se en inkomstutveckling i kommunerna som stiger. Utan inkomsterna kommer enkelt uttryckt
att stiga lika mycket som l6nerna 6kar samt med befolkningsutvecklingen. Diagram nedan visar
antalet miljoner arbetade timmar i Sverige per kvartal.
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SKL, Ekonomirapporten maj 2018.

Prognosen framdver ar att arbetskraftskostnaden kommer att 6ka pa grund av behov av fler
anstillda genom hogkonjunkturen och brist pa riatt kompetens. Trots att Sverige har befunnit
sig i en situation med stirkt behov av arbetskraft har inte arbetskraftskostnaden stigit i
forvantad takt. Om forvantningarna infrias kommer kommunerna att métas av dels 6kade
kostnader genom egen personal som genom kop av varor och tjénster.

2.2 Kommunsektorns utveckling

Kommunernas prelimindra resultat fir 2017 uppgick till 24 mil-
Jarder kronor och ligger déirmed klart éver tumregeln for god eko-
nomisk hushallning i sektorn. Det ér andra dret i rad med rekord-
resultat. En bra utveckling av skatteunderlaget, extra statligt
stid och stérre reavinster dn normalt bidrar till det goda resulta-
tet. En siimre skatteunderlagsutveckling 2019-2021, i kombina-
tion med fortsatt stora behovsikningar, vintas leda till sidmre re-
sultat. Fir att klara att 6ka resurserna till verksamheterna fullt ut
i takt med demografin, och ett resultat pa 1 procent av skatter och
generella statsbidrag, krivs budgetfirstirkande aigdrder pa 30
miljarder 2021 (cirka 1 procent av bruttokostnaderna arligen).
Det kommer med andra ord att krivas avsevirda effektiviseringar
framédiver. Brist pa utbildad personal kemmer att sitta ytterligare
press pa kommunerna att hitta nya lssningar fir att klara vil-

fiirdsuppdragen.

SKL, Ekonomirapporten maj 2018

Géavle Kommun speglar vil bilden 6ver kommunsverige. 2017 1imnade Givle kommun ett
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resultat pa 305 mnkr, Med utgdngspunkten att Gavle kommun utgor 1 procent av
kommunsverige sa skulle det innebira ett resultat pa drygt 30 mdr. Motsvarande SKL:s
bedomning pé ett behov av resurstillskott fram till 2021 pd 30 mdr kriavs det 300 mnkr for
Giavle Kommun, med ytterligare drygt 100 mnkr for att na ett resultat pa 2 procent.

Det kommer framo6ver krivas att fler deltar i arbetslivet, kommunala verksamheten
effektiviseras (automatisering och digitalisering), att samverkan mellan aktorer inom
valfardssektorn 6kar samt att staten prioriterar resurser till kommunernas ansvarsomraden.

Den frimsta utmaningen framét beror pa forandringen av befolkningens sammansattning.
Inom 10 &r kommer gruppen som ar 6ver 85 ar att 6ka med nira 45 procent, barn och unga okar
med cirka 10 procent, medan gruppen i arbetsfor alder 6kar med 6 procent. Det ger dels effekten
att farre ska forsorja fler men ocksé att med ofériandrad bemanning (elever per larare,
hemtjanstpersonal per brukare och sa vidare) kommer det att kravas fler som arbetar inom
kommunerna. Effekten av den demografiska utvecklingen kommer att paverka den ekonomiska
utvecklingen och innebéra stora utmaningar i att lyckas bemanna verksamheten.

45
S-arsforandring

40
10-arsfoérandring
35

30

25

Procent

20
15

10

O ar 1-19 ar 20-64 ar 65-79 ar 80+ ar Totalt

SKL, Ekonomirapporten maj 2018

2.3 Gavle Kommun

Gévle Kommun tar med sig goda forutsattningar infor 2018. Tidigare hdga ekonomiska
overskott ger ett flertal vinster. Gjorda investeringar bar med sig mindre rintekostnader, det
finns ett utrymme for en ldngre tidsperiod for att justera verksamheten till att forhalla sig till
mindre resurser samt att andra kommuner med mer anstriangd ekonomi driver fram beslut och
tvingas prioritera i sin verksamhet, vilka Gavle kan ta del av.

Jamfort med Rg-gruppen har Gavle en stark finansiell status, med ett historiskt resultat som ar
battre, hogre egenfinansiering av investeringar och en hog soliditet jamfort med vissa andra.
Gavle har dock ett hogre skattetryck dn 6vriga jamforda kommuner, vilket i en finansiell
jamforelse bedoms som minde bra, dd mdjligheten till att 6ka finansieringen genom 6kat
skatteuttag anses som begransad.
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Finansiell profil, KFi 2018

Innevarande ar innebar dock att verksamheten ar berdknad att bedrivas med ett 6verskott pa
endast 1,2 procent. Det 4r mojligt genom ovan beskrivna 6verskott. Toleransen f6r en negativ
nettokostnadsutveckling blir da lagre. Som resultatet nu i delarsrapporteringen prognostiseras
for helar sa sjunker 6verskottet ner till 0 procent.

Befolkningsutveckling

Enligt Statistiska centralbyran uppgick befolkningen i Gavle kommun till 100 825 invanare vid
utgdngen av mars manad 2018. Det innebér en folkokning med 222 personer under det forsta
kvartalet 2018, vilket 4r en mindre 6kning jamfort med motsvarande period foregiende ar
(+272).

Folkokningen forklaras framst av positiva flyttningsnetton mot utlandet och det egna ldnet.
Vidare har ett positivt fodelsedverskott bidragit till 6kningen. Endast 14 kommuner hade ett
storre barnafédande an Gavle.

Under det forsta kvartalet flyttade 1 056 personer till Givle och 890 personer fran Gavle, vilket
innebar ett flyttningsnetto med +166. Kommunen har i likhet med tidigare ar positivt
flyttningsnetto gentemot 6vriga kommuner i Gavleborgs 14n (+75). Inflyttarna till Gidvle var
dock farre an utflyttarna fran Géavle, sett i relation till 6vriga lan i riket (-15). Samtidigt var
antalet inflyttare fran utlandet (immigranter) betydligt fler &n antalet utflyttare till utlandet
(emigranter) (+106).

Av rikets 290 kommuner 6kade 196 stycken i folkméngd, varav 26 kommuner hade en storre
antalsmaéssig folkokning dn Gavle kommun. I rangordning efter befolkningsstorlek hamnar
Gavle pa 17:e plats bland rikets kommuner.

Givleregionen (Gistrikekommunerna och Alvkarleby kommun) 6kade med 121 invénare, och
befolkningen uppgick vid utgdngen av mars till 164 941 invénare. De 6vriga
arbetsmarknadsregionerna i Gavleborgs lin 6kade sammantaget med 26 invanare. Gavleborgs
lan 6kade med 154 personer och uppgick vid arsskiftet till 285 791 invanare.

Sysselsattning
Arbetsmarknad

I april 2018 var 4 771 personer i dldersgruppen 16—64 ar 6ppet arbetslosa eller i program med
aktivitetsstod i Gdvle kommun. Det innebar en minskning med 619 personer eller 11,5 procent
jamfort med motsvarande period foregéende ar. Arbetslosheten uppgick till 9,5 procent av den
registerbaserade arbetskraften (16-64 ar) i kommunen, vilket kan jamféras med 7,0 procent i
riket. Arbetslosheten i kommunen var hogre hos mannen 9,7 procent jimfort med kvinnorna 9,3
procent. Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) har minskat jamfort med foregéende ar och uppgick
till 12,6 procent i kommunen, att jaimfora med 8,7 procent i riket. Arbetslosheten bland
utrikesfodda uppgick till 30,3 procent i kommunen, att jaimféra med 20,5 procent i riket.
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3 Malanalys av kommunovergripande mal

3.1 Sammanfattning av maluppfylinad

Kommunovergripande mal 2018

Invanare och kunder

Medarbetare

Invanarna ska ha stort fortroende fér den
kommunala verksamheten och ges
mojlighet till delaktighet och engagemang

Framgéngsrika medarbetare som bidrar till
kommunens mal

Kompetensnivin hos kommunens
befolkning hojs och anpassas till
arbetsmarknadens behov och samhallets
utveckling

Ett inspirerande och utvecklande ledarskap

Ett socialt héllbart Gavle dar alla
manniskor lever i trygghet och far sina
rattigheter respekterade

Uppné jamstillda arbetsvillkor och 16ner

Hallbar tillvaxt

Ekonomi

Ett stark vixande Gévle som nir 120 000
invénare

Kommunkoncernens verksamheter bedrivs
kostnadseffektivt och inom tilldelade ramar

Gévle kommun &r en av Sveriges bista
foretagarkommuner

Resultatet ska ldngsiktigt uppga till minst 2
procent av skatteintdkterna

Géavle kommun ir en av Sveriges basta
miljokommuner

Kommunkoncernen har en 1dngsiktig
tillvaxt i balans

Gavle kommuns verksamheter har effektiva

processer med hog kvalitet

Investeringar bor till 100 procent vara
sjalvfinansierad sett 6ver en femérsperiod

3.2 Invanare och kunder

Invanarna ska ha stort fortroende for den kommunala verksamheten och
ges maojlighet till delaktighet och engagemang

Kommunens verksamheter

Projektet Digital Fornyelse ar nyckeln i arbetet med att digitalisera kommunens verksamheter.
Belastningen pa projektet har 6kat markant, vilket visar pa en villighet fran verksamheterna att
oka digitaliseringen. Antalet e-tjanster blir alltfler liksom antalet personer som nyttjar

tjdnsterna.

Utbildning Gavle arbetar for att kommunens invénare ska ha fortroende for forvaltningens
verksamheter. Resultatet fran Skolinspektionens enkat till virdnadshavare i forskolan visar att
Gavle kommuns resultat ligger nira rikets resultat. Virdnadshavarnas svar visar att foérskolan
far hoga betyg pa de flesta omraden.

Samhaillsbyggnad Géavle bland annat har haft dialogméten med invanare om utvecklingen av
Ostra Drottninggatan. Radgivning av bygglovsfragor sker 1opande en gang i veckan.
Forvaltningen har dven haft rddgivning i Bergby och Hedesunda.

Kultur och Fritid Gavle har genomfort en medborgardialog i Hamrangebygden. En fréga som
kom upp i ssmmanhanget var idrottshallen i Norrsundet och om den kommer att vara kvar eller
om en ny idrottshall kommer att byggas i Bergby som ar utpekat som centralort f6r omradet.
Ytterligare en dialog kommer att genomforas under hosten.
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Omvéardnad Géavle utvecklar sin verksamhet i dialog med kunder och anhériga.
Implementeringen av Socialstyrelsens modell “individens behov i centrum” i handlaggnings-
och utforandeprocesserna har fortgatt. Inom ordinért boende pagar projektet hemvéard under
hela 2018. Projektets syfte dr att ta fram ett personcentrerat arbetssétt i teamsamverkan.

Socialtjanst Gévle startade i maj 2016 en forvaltningsévergripande mottagningsenhet, for alla
maélgrupper och éldrar, och den har darefter utvecklats kontinuerligt. Generellt sett arbetar
forvaltningen i den nya organisationen med ett mer tydligt familjeperspektiv. Alla verksamheter
ska arbeta strukturerat for att uppratthélla och utveckla bemétande och den professionella
tjansteutovningen.

Gavle Energi har en strivan att alltid ha en 6ppen, enkel och arlig kommunikation som baseras
pa kundens/medborgarens behov och aktuellt val av kommunikationsplattform. Bolaget
fortsatter att digitalisera funktioner pa och vid sidan av hemsidan och utvecklar tjansterna inom
mikroproduktion sdsom solceller och vindkraft.

Gavlia-koncernen arbetar for att skapa attraktiva, indamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler
for Gavle kommuns forvaltningar. Koncernen arbetar stindigt med l6pande underhéll, tillsyn
och skatsel, hyresgidstanpassningar samt ny- och ombyggnationer av koncernens fastigheter.
Detta for att uppfylla hyresgasternas krav och 6nskemal.

Analys av indikatorerna

No6jd inflytandeindex hamtas fran Statistiska Centralbyrans medborgarundersékning som
genomfors under hosten 2018. Resultat fas i drsbokslutet.

Utfall for de tre 6vriga nyckeltalen som kommer fran natverket Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKiK) far aven de i arsredovisningen. Undersokningarna genomfors under september och
oktober.

Status och utfall som rapporteras bygger pa tidigare utfall samt de aktiviteter som genomfors i
kommunkoncernen.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
1 No6jd . . . o .
inflytandeindex — index 41 Mindre avvikelse Uppnas delvis
2

Medborgardelakt — 65 % Ok Uppnas

ighet, utveckling

3 Fréga via e-post

som far svar -— 89% Mindre avvikelse Uppnas delvis
inom 2

arbetsdagar

4

Webbinformation - 80 % Mindre avvikelse Uppnas delvis

till medborgarna

1 Nojd inflytandeindex mdter vad medborgarna har for syn pé inflytandet och insyn i Gavle kommun. Kdlla: SCB
Medborgarundersokning, KKiK 15.

2 Visar en samlad bild av hur vdl kommunen maojliggor for medborgarna att delta i kommunens utveckling. Kdlla:
SKL, KKiK 14.

3 Maiter tid och kuvalitet pd svaren pad e-post. Kdlla: undersokningen gors av externt foretag, KKiK 1.

4 Granskning av kommunens webbplats, bestdr av 250 fragor. Svar ska hittas inom tvd minuter. Utfallet anges
procent av maxpodng. Kdlla: Sjdlvgranskning i kommunen, KKiK 13.
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Kompetensnivan hos kommunens befolkning héjs och anpassas till
arbetsmarknadens behov och samhallets utveckling

Kommunens verksamheter

Forskolornas utvecklingsarbete inriktas mycket pa sprakutvecklande arbetssatt och IKT (IT- och
kommunikationsteknik). Arbetet i grundskolan med digitaliseringen har fangat eleverna
positivt. Speciellt pojkar har fatt en 6kad motivation till lairande. Digitaliseringen har medfort
att variationen pa undervisningsmetoder har 6kat, vilket gynnar alla elever. Programmering och
dess grunder har kommit igdng redan fran forskoleklass. I gymnasieskolan prioriteras tidiga
insatser for elever som behéver stod och anpassningar.

I Kommundévergripande mél och ekonomiska ramar riktas medel till Utbildningsndmnden for
“insatser till skolor med 1ag méluppfyllelse”. Alla grundskolor som tilldelas medel har redovisat
en plan for dtgirder och for att folja upp effekterna av atgiarderna. Uppfoljning och analys sker i
delér 2 och arsredovisningen.

Resultatet fran Skolinspektionens enkiter visar att eleverna pa bade grund- och gymnasieskola
ar mer nojda med elevhilsan an riket. Resultatet fran foraldra- och personalenkiterna visar
dock en motsatt bild. Har ar resultatet simre dn for riket. Det kan finnas anledning att
ytterligare analysera varfor eleverna har en mer positiv bild an foraldrar och personal. Detta
giller flera delar av Skolinspektionens enkiter.

Utbildningsndmnden har beslutat om fériandringar av karridrtjanster och att permanenta
lararlonelyftet. Arbetsgivaren och de fackliga organisationerna ar 6verens om att omférdela
forsteldraruppdragen for att mojliggora okad likvardighet inom kommunens skolor. Fler
forstelarare kommer att undervisa och verka pa skolor dar behoven ar som storst.

Biblioteket arbetar med ett projekt som heter "Bokstart" som kommer att borja under maj
manad. Projektet syftar till att frimja de minsta barnens sprakutveckling genom att stimulera
hela familjen till lasning. Projektet drivs via regional biblioteksverksamhet tillsammans med
biblioteken i Sdtra och Andersberg.

Alla beroérda verksamheter i Socialtjansten samarbetar med skolans verksamheter, utifran
uppdrag och forutsiattningar, med syfte att verka for att barn fullfoljer sin skolgang.
Brottsforebyggarna i Givle, BIG, har ett utarbetat utbildningspaket till personal i skolan.
Faltgruppen utvidgar sin malgrupp och kommer, under aret, utveckla samarbetet med
gymnasieskolorna. Familjestodet kopplas ofta in i fall dar det uppstér problem i relationen
mellan familj och skola. Forvaltningen ar sedan hosten 2016 samlokaliserad med
Arbetsmarknadsenheten, SFI och Arbetsférmedlingen i samarbetsformen "Ung i utveckling"
med syfte att minska arbetslosheten. Fran och med april 2018 arbetar hela teamet for unga
vuxna vid Forsorjningsstodsenhet Arbete/Unga vuxna i denna samarbetsform.

Att matcha behov av kompetens/utbildning och utbud/erbjuda "ratt” utbildning ar en av
Vuxenutbildningens nyckeluppdrag. Vuxenutbildningen samverkar inom olika nétverk och med
olika aktorer for att finga upp vilka kompetenser som behovs for att vara anstéllningsbar.
Naringsliv & arbetsmarknad Gavle samverkar med Arbetsformedlingen i syfte att ta fram en
tydligare modell for nyanldnda med kort utbildningsbakgrund. Modellen syftar till exempel till
att erbjuda eleverna sprakundervisning forst for att ge forutsittningar till arbete och integration.
En kartlaggning av gruppen unga vuxna i aldern 20-24 ar for att se 6ver och planera sarskilda
insatser i samverkan med andra aktorer har paborjats.

Analys av indikatorerna
Utfall for indikatorerna fés i samband med delér 2 eller arsredovisningen.

Utbildningsnivan for eftergymnasial utbildning ligger pd samma nivd som foregaende ar
(métdatum 2018-04-19), bedomningen &r att mélet inte uppnés. Indikatorerna for elevernas
maluppfyllelse i drskurs 3, 6, 9 och gymnasieskola kommer inte att nés, mélviardet dr 100
procent utifran skolforfattningarnas krav. For indikatorn andelen elever som ar etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter avslutad gymnasieskola ar prognosen att méalen inte

9
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nés. Utvecklingen av arbetsmarknaden péaverkar forutsattningarna.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

1 Resultat elever
&k 3, nationella — 100 % Storre avvikelse Uppnas €]
prov

2 Andel med
godkinda betyg i - 100 % Storre avvikelse Uppnés €j
alla 4mnen &k 6

3 Andel elever i
arskurs 9 som ar
behorig till ett
nationellt
program pa
gymnasieskolan

— 100 % Storre avvikelse Uppnas €j

4 Gymnasieelever
som fullf6ljer sin
utbildning inom
4 ar

5 Andel av
befolkningen
med minst
tredrig
eftergymnasial
utbildning

6 Andel elever
som 4r etablerade
pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter avslutad
gymnasieutbildni
ng

7 Godkianda
studieresultat,
svenska for
invandrare

- 100 % Storre avvikelse Uppnés €j

24 % 26 % Uppnés €]

- 69 % Mindre avvikelse Uppnas €j

-— 41% Ok Uppnaés

1 Genomsnittlig procentsats for de elever som klarat samtliga dmnesprov i svenska, svenska som andrasprdak och
matematik Gk 3. Kdlla: SCB, KKiK 17 B

2 Elever i dk 6 som fatt godkdnt betyg i alla dmnen. Killa: Skolverket och SCB, KKiK 17 A

3 Antal elever i arskurs 9 som dr behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha fatt
betyg i minst ett dmne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. Uppgiften avser elever
folkbokforda i kommunen. Uppgiften avser ldsar. Kdilla: SCB och Skolverket, KKiK 18

4 Andel av kommunens folkbokforda elever Gr 11 gymnasieskolan som inte fanns i gymnasieskolan ndgot av de tva
ndrmast foregdende dren och som erhdllit slutbetyg eller motsvarande inom loppet av fyra ldsar. IV-programmet ar
inkluderat. Uppgifterna avser elever i gymnasieskolan folkbokforda i kommunen oavsett huvudman for skola eller
elevens studieort. Kdlla: SCB och Skolverket, KKiK 21

5 Eftergymnasial utbildning utgérs av utbildning som forutsdtter gymnasial utbildning. Det handlar oftast om
universitets eller hogskoleutbildning. Kdlla: SCB

6 Andel av eleverna folkbokforda i kommunen som erhdllit slutbetyg eller motsvarande och som pabérjat studier pa
universitet/hogskola eller borjat arbeta oberoende var arbetet ligger. Kalla: SCB och Skolverket.

7 Sammanvdgt virde for kurs 1A, 1B, 2B, 2C, 3C, 3D. Kursdeltagare som fullfoljer kursen och uppndtt malen for
godkdnt eller vil godkdnt, kalenderar. Kdilla: Skolverket

Ett socialt hallbart Gavle dar alla manniskor lever i trygghet och far sina
rattigheter respekterade

Att Givle kommun uppfattas som tryggt ar en viktig faktor och en stark attraktionskraft i en
10
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stad som vixer. Trygghet dr en subjektiv upplevelse och bidrar till god folkhilsa. Givle kommun
har en vision om en kommun fri frin vald och dr med i den nationella satsningen inom omradet.
Det pagar samverkansformer i stadsdelarna for att 6ka den upplevda tryggheten. Fortsatt arbete
med en bred ansats for att astadkomma trygghetsskapande insatser ar av vikt. Noteras att vikten
av samverkan internt inom kommunen, men ocksd med externa aktorer 1 civilsamhallet och
polisen. Gavlemodellen lyfts som ett stod for grundskolan for att motverka krankningar.
Sambandet mellan resultaten i skolan och psykisk hilsa avspeglar sig i de resultat som noteras
och det finns fortsatt behov av utveckling. Kultur och fritid har pabdrjat arbete med
trygghetsronder for att erbjuda trygghet f6r barn och ungdomar som deltar i deras
verksamheter. FOor personer som behéver insats fran hemtjanst eller annan omsorg ar det av
stor vikt att tillskapa kontinuitet bland omvardnadspersonalen for att sikerstilla
omviardnadssdkerheten. Det bedrivs flertalet forsok att dstadkomma en forbéttring. En
framgangsfaktor for samtliga verksamheter i arbetet med att nd mélet ar god samverkan med
andra aktorer, bade internt inom kommunen men ocksa extern samverkan.

Analys av indikatorerna

Samtliga indikatorer saknar utfall i delar 1, men kommer att redovisas i arsbokslutet. Prognosen
ar stilld utifrdn senaste utfallet samt de aktiviteter som utfors i kommunen. Indikatorerna
Sjalvskattat hilsotillstdnd och Invénare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra mats i
undersokningen Hailsa pa lika villkor som genomfors under varen 2018.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
1 Sjalvskattat o . . o .
hilsotillstand - 74 % Mindre avvikelse Uppnas delvis

2 Invénare 17-24

ar som varken

studerar eller a 10 % Ok Uppnaés
arbetar, andel

(%)

3 Anmailda

valdsbrott i

kommunen, — 1020 Storre avvikelse Uppnas €j
antal/100 000

inv

4 Invénare 16-84
ar med avsaknad
av tillit till andra,
andel (%)

- 25 % Mindre avvikelse Uppnés delvis

5 Invanare 0-19
ar 1 ekonomiskt
utsatta hushall,
andel (%)

— 1% Mindre avvikelse Uppnés delvis

6 Eleveri dk 5:
Jag kianner mig
trygg i skolan,
andel (%)

- 92 % Mindre avvikelse Uppnés delvis
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1 Andel (%) av invdnarna 16-84 dr som uppgivit att det egna allmdnna hdlsotillstandet dr bra eller mycket bra. Kalla:
Folkhdlsomyndigheten, Hdlsa pa lika villkor (HLV) samt regionala enkditer.

2 Avser de som dr bedémda som ej forvdarvsarbetande under november enligt SCB:s registerbaserade
arbetsmarknadsstatistik (RAMS) aktuellt ar, inte dr inskriven pd ndgon form av studie under hosten aktuellt ar.

3 Avser summering av: Dédligt vald, Forsok till mord eller drdp, Misshandel inkl. grov, Valdtdikt inkl. grov, Grov
kvinnofridskrdnkning, Grov fridskrdnkning, Olaga forfoljelse, Vald mot tjdnsteman och Ran inkl. grouvt, antal/100
000 inv Killa: Brd

4 Resultatet baseras pd data frén de fyra befolkningsenkdterna Hdlsa pa lika villkor (Statens folkhdlsoinstitut), Liv &
halsa, Folkhdlsa, Halsoenkdit.

5 Med ekonomiskt utsatta avses hushall med ldg inkomst eller ekonomiskt bistdnd. Kdlla: SCB

6 Svarat pa pdstdaendet, “jag kdnner mig trygg i skolan”, stammer helt eller ganska bra. Kdlla: SKL

3.3 Medarbetare

Framgangsrika medarbetare som bidrar till kommunens mal

Kommunens verksamheter

Inom Givle kommunkoncern har chefer och ledare fokus pa medarbetarnas forutsittningar for
att kunna utféra uppdraget pé ett professionellt och framgangsrikt sitt genom att inspirera och
utveckla sina medarbetare. Adekvat kompetens for uppdraget och en god arbetsmiljo ar viktiga
forutsattningar for motiverade och framgangsrika medarbetare.

Medarbetarundersokningen (MAU) ar en del i kommunens systematiska arbetsmiljoarbete och
ar ett verktyg i processen med att identifiera styrkor och forbattringsomraden for fortsatt
utveckling av kommunens verksamheter och dess arbetsmiljo. Utfallet presenteras i
Kommunstyrelsen i mitten av maj och darefter piborjas processen med att analysera resultaten
inom forvaltningarna dar forbattringsomraden ska tas fram tillsammans med medarbetarna for
att fa en 6kad kinsla av sammanhang och involvering i sin arbetsmiljo.

Koncernens introduktion for nyanstillda genomférdes i april med ett nytt upplidgg med hogre
grad av delaktighet for de nyanstillda for att 6ka medvetenheten av att vara en del av
koncernen.

Under vintern och véren har bland annat:

e Forslag till ny personalpolicy har tagits fram och bearbetats och skickats pa remiss till
namnder och styrelser.

e Forslag utveckla grafisk form och semantik f6r kommunens vardegrund. Allt viasentligt
ar dock oforandrat. Arbete pagar att utveckla verktyg/stod till chef/verksamhet i arbetet

e Ett forslag kring forméner/medarbetarerbjudande innehallande forslag till paketering
av ett medarbetarerbjudande med fokus pa forméner och formanliga villkor som foljer
med anstéllningen tagits fram.

e Framtagande av en kompetensforsorjningsstrategi och process pagér, tillika arbetat
med it-systemstod som ska anvindas for att stodja och moéjliggora en effektiv
kompetensférsorjning.

e Uppbyggnad av en utbildningsakademi pagar med att definiera innehéllet i den
framtida kompetensutvecklingen for medarbetare.

e Externa aktiviteter med olika malgrupper genomforts for att stiarka
arbetsgivarvarumarket, bland annat genom att delta pa en jobbmassa for olika
yrkeskategorier pa Migrationsverket samt pa studentaktiviteterna Ski and Meet
(Kungsberget) och Framtidsmissan (Stockholm).

Analys av indikatorerna

Arets medarbetarundersokning i Givle kommun #r genomford i egen regi med firre frigor 4n
tidigare ar. 4 624 medarbetare, vilket motsvarar 72 procent av kommunens medarbetare
svarade pé undersokningen. Motsvarande siffra 2017 var 87 procent. Den négot lagre men
andock relativt hoga svarsfrekvensen innebar att resultatet kan ses som ett tillfrlitligt underlag
i kommande arbetsmiljoarbete samt arbete med verksamhetsutveckling pa savil
kommunovergripande som pé respektive forvaltnings- och bolagsniva.
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Det medarbetarundersékningen visar ar en forsdmring av den upplevda stressen och oron samt
de fysiska besviren har okat jaimfort med tidigare &r. Vad detta beror pa ar for tidigt att sia om
da analyser pagar. Mer positivt dr att stoltheten och attraktiviteten till arbetsgivaren ar fortsatt
hog och manga kan fortfarande starkt rekommendera arbetsgivaren till andra. En ny fraga i
medarbetarundersokningen ar kring medarbetarens lika virde pa arbetsplatsen oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell laggning eller dlder. Dar hamnar utfallet pa en
mycket hog positiv nivé, det vill siga att vi behandlar alla lika.

SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) nationella index Hallbart medarbetarengagemang
(HME) som mits i samband med medarbetarundersékningen visar pa ett nagot lagre resultat
jamfort med de tva tidigare &ren. HME inkluderar omradena motivation, ledarskap och styrning
vilket innebar chefers forméga att mojliggora, tillvarata och uppratthélla ett
medarbetarengagemang. Det omrade som visar minst forandring i jimforelse med tidigare ar ar
styrning (insatt i arbetsplatsens mal) medan motivation och ledarskap har férsamrats mera.
Vért att notera ar att Givle kommun har hoga utfall i jamférelse med andra kommuner.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Sammanvagt
index MAU

2 Hallbart
medarbetarengag 80 Index 84 Uppnas €]
emang (HME)

— Index 81

gi dTlllrackhgt med 55 = 7 Uppnaés ej

4 Inga besvir av

stress eller oro

orsakade av 50 .
arbetet

70 Uppnés €j

5 Inga fysiska
besvar orsakade 64 75 Uppnas €j
av arbetet

1 Det sammanvdgda indextalet for Medarbetarundersokningen (MAU) ger ett mdtt pa hur vdl Gdavle kommun som
organisation dar rustad for att anta framtida utmaningar och né uppsatta mal

2 Indexet HME dr ett mdtt pd organisationens och dess chefers formdaga att skapa, tillvarata och uppritthdlla ett stort
medarbetarengagemang. Mdtning av HME sker i samband med genomforandet av medarbetarundersékningen.

3 Baseras pa en fragestdllning ifrdn medarbetarundersékningen: Jag har tillréckligt med tid att utfora mina
arbetsuppgifter.

4 och 5 Baseras pd fragestdllning ifrdn medarbetarundersokningen.

Ett inspirerande och utvecklande ledarskap

Kommunens verksamheter

Inom Givle kommunkoncern har chefer och ledare fokus pa medarbetarens forutsattning for att
kunna utféra uppdraget pa ett professionellt och framgéngsrikt séatt genom att inspirera och
mojliggora en bra utvecklingsmiljo att verka inom.

Samtliga fortroendevalda politiker har dven under aret genomgatt arbetsmiljéutbildning for att
stirka hela organisationens arbetsmiljoarbete. Ett annat steg ar att den grundldggande
arbetsmiljoutbildningen ar obligatorisk for samtliga nyanstillda chefer for att starka
ledarskapet.

Alla forvaltningars chefer har deltagit i den kommunovergripande utbildningen i 16ne6versyn
som genomfordes under januari till mars.

Under 2017 péborjas en satsning pé ledarutveckling for erfarna chefer med internt lirande
chefer emellan. Utbildningen sker enligt en dialogmetod for att stotta varandra i olika
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dilemman. Ledarutvecklingsgrupper startades i september 2017 och fortgar under 2018.
Framtida ledare startades i december efter ett rekryteringsforfarande av ett tiotal medarbetare
och utbildningen &r klar i juni 2018. Inom forvaltningarna utbildas chefer och ledare genom
olika program som exempelvis det statliga rektorsprogrammet.

I 6vrigt anordnas frukostseminarier och chefsdagar for att utveckla och skapa samsyn kring
viktiga teman som framtidsutsikter, digitalisering, mangfald och kommunikativt ledarskap i
syfte att stiarka cheferna i deras arbete.

Analys av indikatorerna

Ledarskapsindex i medarbetarundersokningen 2018 mits inte utan kommunen har enbart
anvant sig utav HME:s ledarskapsindex. Utfallet blev 78 vilket dr ndgot samre 4n tidigare ar
(81), men ar dnda ett bra resultat och pavisar att det ar en av kommunens styrkor. Resultatet
skiftar nagot bland de olika forvaltningarnas chefer och dar behov finns sé erbjuds st6d till
chefer med det fortsatta utvecklingsarbetet.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 Ledarskapskap —
MAU

1 Indexet for ledarskap i Medarbetarundersokningen (MAU) ger ett mdtt pGd medarbetarnas uppfattning om
ledarskapet inom Gdvle kommun. MAU samt utvecklingsaktiviteter utifrdn dess resultat genomfors fr.o.m. 2015 varje
ar.

Uppna jamstallda arbetsvillkor och loner

Kommunens verksamheter

Malet satts som uppnétt trots att det inte finns utfall pa indikatorerna, men processer och
aktiviteter pagar och foljer uppsatta tidplaner.

Gavle kommunkoncern kartlagger och analyserar arligen sina loner vilket sedan ligger till grund
for olika lonepolitiska stillningstaganden. Lonekartldggningen infor 16neéversyn 2018 visade att
det fanns behov av att prioritera vissa grupper utifran ett jamstalldhetsperspektiv. I ar har dven
en utbildning i 16ne6versyn for alla chefer genomforts i syfte till att 6ka dess kunskaper i
I6nebildning och I6nesattning, vilket ocksé bidrar till att 6ka medvetenheten kring chefens roll i
att sikerstilla jamstéllda l6ner.

Arbete med jamstilldhet och likabehandling fortgar och olika informationsinsatser planerats
och genomforts, exempelvis s har alla chefer erbjudits ett frukostseminarium om normer,
jamstélldhet, HBTQ i arbetslivet och vilket ansvar som vilar pa dig som chef.

Gavlia-koncernen, ett av kommunens bolag, har erhallit ett certifikat som visar att
verksamheten nu 4r HBTQ-certifierad av RFSL.

Analys av indikatorerna

De jamstillda villkoren mits genom en sammanvagning av nyckeltalen anstillningsvillkor,
chefsstruktur, ledningsgrupper, foraldraledighet/VAB samt sjukfranvaro. Resultatet anvinds
aven for en kommungemensam jamforelse och for utvecklingsarbete. Métning av jaimstallda
villkor har dnnu inte genomforts da utfallet fran l6nerevisionen dnnu inte var klar.

Loneoversyn 2018 pagér och utfall redovisas nar 6versynen ar avslutad. Utfall for de bada
indikatorer rapporteras vid senare tillfalle.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
1 Jamstallda o
villkor - Index 4,4 OK Uppnas

2 Jamstallda

loner — 96,5 % OK Uppnas
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1 Jdamstidllda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
fordldraledighet/VAB samt sjukfranvaro. Skalan gér frdn 1-10 ddr 10 dr hogst vdrde. Mdtningen anvdnds dven i
samarbete med andra kommuner.

2 Kvinnors andel av mdns lon. Det dr den ovdgda loneskillnaden mellan kvinnor och mdn som maits.

Personalredovisning
Personalstruktur
2017-12-31
Arsarbetare Antal anstillda Gentzmsgntthg Genoomsmtthg
sysselsittningsgrad alder
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 4 898 712 5067 778 96,7 47,0
Min 1138 420 1152 454 98,8 46,0
Totalt 6 036 1132 6 219 1232 97,1 46,8
Analys

Antalet arsarbetare och anstillda grundar sig pa Givle kommun och det dr en 6kning med 354
anstallda varav 24 tillsvidare anstillda och 330 visstidsanstillda jamfort med samma period
forra aret. Okningen av visstidsanstillda beror fraimst pa anstillningen av Extratjdnster inom
kommunen.

Foryngringen av de tillsvidare anstillda fortsitter vilket dr en trend sedan 2015 efter att ha legat
stilla i tre ar. Det ar en positiv utveckling som kan ha péverkan ifrin satsningarna pé
arbetsgivarvarumarket.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning per 31 mars
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Analys

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstdllda, sdvdl tillsvidare-
som visstidsanstdllda.

Den obligatoriska sjukredovisningen visar ett trendbrott for det tredje delaret i rad efter att ha
Okat sedan 2011. Den totala sjukfranvaron hamnar pa 8,0 procent jamfort med fjolarets utfall
8,2 procent. Det ar frimst man som blivit friskare (-0,5 procentenheter) medan kvinnor minskat
sin franvaro (-0,1 procentenheter).

Det ar framst dldersgruppen 50+ och upp till 29 &r som blivit friskare, medan medelalders ar i
stort oforandrad.
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Langtidssjukfrdnvaron har minskat till 34,7 och bérjar ndrma sig nivaerna i bérjan pa 10-talet.
En orsak till minskningen kan vara battre uppfoljningar och fokus fran chefer.

Totalt sé ar det 3 543 (48 procent) medarbetare utan sjukfranvaro forsta delaret mot 3 405 (48
procent) medarbetare 2017. Antalet sjukdagar per anstillning ar 6,5 dagar mot 6,5 dagar
foregaende ar, for kvinnor 7,2 dagar och mén 3,9 dagar. Korttidssjukfranvaro upp till 3 dagar
uppgar till 13,1 procent samt sjukfranvaro mer dn 91 dagar uppgér till 43,4 procent av totala
sjukfranvarodagar hittills i ar.

Genom de satsningar som gors via aktiviteter frin Medarbetarundersokning, STAMINA-
projektet och Systematiskt arbetsmiljoarbete sa borjar de visa effekter och méarkas av da
samtliga medarbetare ar involverade.

3.4 Hallbar tillvaxt

Ett stark vaxande Gavle som nar 120 000 invanare

Kommunens verksamheter

Mot bakgrund av rddande bostadsbrist och fortsatt hog befolkningstillvixt har méalsattningen
hojts betraffande bostadsbyggandet. Kommunfullmiktige har nyligen antagit riktlinjer for
bostadsforsorjningen som innebir att minst 800 nya bostader ska tillféras bostadsbesténdet
arligen.

Utbildning Gavle (UG) ansvarar i dagslaget for forvaltningens strategiska lokalresursplanering,
utblicksarbete och bestiller lokalbehovet via Gavlefastigheter AB (GFAB). UG:s
forvaltningsledning initierade under hosten 2017 forslaget att GFAB 6vertar forvaltningens
ansvar for lokalresursplaneringen. Projektet "Lokalstrategi 2018 UG/GFAB” startades 2018-01-
04 med representanter frin UG, GFAB och kommunledningskontoret (KLK). Overgdngen
planeras att vara fardig och driftsatt 2018-09-01. Behovet av att flytta 6ver arbetet med den
strategiska lokalplaneringen har sin grund i att Gavle vaxer. For att kunna tillgodose UG:s behov
av lokaler behovs en langsiktig och kostnadseffektiv planering, en kompetens som idag redan
finns hos GFAB.

Program for Kungsbiack beslutades av kommunfullméktige i februari. Arbetet med
Fortatningsstrategin, Gronstrategin och Infrastrukturstrategin har fatt en annan inriktning och
blir nu ett gemensamt dokument avseende "Planeringsriktlinjer for Gavle vixer". Riktlinjerna
har skickats ut pa samréd till kommunens forvaltningar/bolag samt Trafikverket, Lansstyrelsen
och Region Gavleborg.

Kommunfullmiktige i Alvkarleby kommun och Gévle kommun féreslés att besluta om att
anligga en ny vattentikt och bygga ett nytt vattenverk i Alvkarleby kommun med syftet att siikra
kommunernas vattenforsorjning i framtiden. Géstrike Vatten har utrett mdjligheter och
alternativ for utokad regional samverkan for vattenproduktion. Det behdvs fler vattentékter och
mer vatten for att skapa en robust och sidker dricksvattenférsorjning i regionen. Genom den
foreslagna systemlosningen skapas storre tillforlitlighet i dricksvattenforsorjningen med flera
sammanknutna vattentikter och vattenverk som kan komplettera och ersétta varandra vid
storningar.

Gavlefastigheter bidrar till detta arbete genom aktivt deltagande i Marknadsplats Gavle. Detta
sker tvé gdnger per ar och ar ett forum tillsammans med andra fastighetsigare att svara upp pa
forfragningar om lokaler vi ny- och ometableringar av sma och medelstora foretag.
Gavlefastigheter kan dock séllan svara upp pa dessa forfragningar da hyresgasterna i huvudsak
ar kommunala.

Under perioden har det storskaliga investeringsprojektet med att bygga ut och majliggora en
dubblering av kapaciteten for containerterminalen fortgatt. Utbyggnaden av terminalen ar det
viktigaste projekt som bedrivs 2017-2019 i avsikt att sdkra behovet av hamnkapacitet hos
regionens industri. P4 grund av 6verklagad upphandling och férandrade anliaggningstekniska
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forutsittningar har tiden for projektering och upphandling behévts férlangas nagot gentemot
den ursprungliga planen.

Vad géller antal fartyg har det forsta tertialet varit nagot svagare dn forviantat. Jamfort med
motsvarande period 2017 ar det i forsta hand fartyg till energikajen samt Karskar som minskat i
antal och detta var ocksa forvintat pa grund av vikande marknad for bergrumsverksamheten i
ar. Daremot var det inte forvantat att minskningen skulle vara s& omfattande och inte heller att
dven antal container- och kemifartyg skulle minska. Ackumulerad godsomsittning ligger dock i
linje med malvirdet pa arsbasis, vilket ar positivt, medan containervolymerna ar nagot mindre
an forvantat.

Jarnvagstrafiken visar en fortsatt stark 6kning under perioden, vilket bland annat kan hirledas
till den 6kande flygbrinslehanteringen i hamnen, dir volymerna 6kat med 10 procent jamfort
med motsvarande tertial 2017.

Aven ackumulerad bruttodriktighet (GT) ir nigot lidgre dn forvintat, vilket inte ar forvinande
med tanke pa att det varit farre fartyg. Samtidigt 4r medelbruttodriktigheten for
containerterminalen (GT/fartyg) hogre an forvintat, vilket ar positivt och indikerar att
utvecklingen mot storre fartyg generellt, och f6r containersegmentet i synnerhet, féljer (och for
tertialet 6verstiger) vad som forvantats. Detta visar pd nodviandigheten av den pagéende
utbyggnaden av containerterminalen, inte minst f6r att mojliggora att hamnen tar emot storre
containerfartyg, liksom pé angeldgenheten i de atgidrder som vidtagits under aret for att
mojliggora storre langd och djupgéende dven vid andra kajer.

Analys av indikatorerna

Gavle fortsitter att vixa befolkningsmassigt, dar ett stort barnafédande utgor en bidragande
komponent. Under det forsta tertialet 2018 6kade folkméngden med 225 invanare. Sett Gver en
tolvmanadersperiod dr 6kningen 715 personer, vilket indikerar att malvardet inte kommer att
uppnas under aret.

Mot bakgrund av befolkningstillvixten 6kar behovet av bostdader. Gévle ar en attraktiv plats att
leva och bo p4, vilket bland annat dterspeglas i prisutvecklingen pa smahus. Medelpriset for
sméahus i Gdvle kommun uppgick till 2,8 mnkr for perioden februari-april 2018[1]. Det innebar
en prisokning med 1 procent jamfort med foregaende ar. I riket uppgick medelpriset till 3,1
mnkr, vilket innebar en pris6kning 5 procent jamfort med foregaende ar.

Under det forsta tertialet 2018 har 102 bostéader fardigstallts, varav 83 stycken ar lagenheter i
flerbostadshus och 19 stycken ar smahus [2].

Utfallet for bredbandsindikatorn presenterades i mars och avser 2017 men presenteras dnda i
den har rapporten. Malvirdet for 2018 ndddes redan 2017.

Kollektivtrafikresandet 6kar och andelen kollektivirafik av motorburen trafik 6kar ocksé. For
Gavle stad ar den idag 23 procent och for kommunen 22 procent. Tyvarr har kommunen ett
tapp att ta igen fran de senaste aren vilket gor att malvirdet troligtvis inte kommer att nds under
aret.

[1] Statistiska centralbyran, Smdahusbarometern februari-april 2018

[2] Samhdllsbyggnad Gévle och Kommunledningskontoret, bearbetad bygglovsdata

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
1

Befolkningsoknin 225 st minst 1 010 st Uppnas €j

g

2 . . .
Bostadsbyggande 102 st minst 800 st Uppnas delvis
3 Punktlighet o . o o
thgtrafik 84,3 % = minst 90 % Uppnas €j
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

4 Tillgang till 100
Mbit/s bredband 89,5 % . minst 86 % Uppnés
bland hushallen

5 Kollektivtrafik

0, . o o .
X-trafik 22 % minst 24 % Uppnas delvis

1 Malvdrdet dr satt utifran att planeringsfolkmdngden dr 120 000 invdnare ar 2030.

2 Mdélvdrdet anger antal fardigstdllda lagenheter i smdhus och flerbostadshus. Omfattar ny- och ombyggnation.
3 Punktlighet tagtrafik, andel persontdg som ankommit till Gavle C inom 5 minuter utifrdn tidtabell.

4 Andel av hushdllen som har tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s

5 Kollektivtrafikbarometer ddr mdtningen avser andelen invanare som utnyttjar kollektivtrafiken. Mdter andel
kollektivtrafik i forhallande till all motordriven trafik Kdalla: X-trafik

Gavle kommun ar en av Sveriges basta foretagarkommuner

Kommunens verksamheter

Niringslivs- och arbetsmarknadsndmnden arbetar med att utveckla och skapa dialog med
naringslivet utifran Naringslivsprogrammets fokusomréden. Inom ramen fér Helt enkelt Géavle
fortgar aktiviteter i syfte att forbattra och forenkla for foretagen. Till exempel har ett antal olika
aktiviteter som ambassadorstraffar, naringslivsfrukostar och utbildningstillfallen for
naringslivet i Lagen om offentlig upphandling (LOU) genomf6rts. Arbete for att 6ka Givles
attraktionskraft for foretag sker 4ven genom att exempelvis verka for att fler nya foretag startas i
Gavle genom samarbete med markiagare, fastighetsdgare och kommunens 6vriga férvaltningar,
genom samarbete med métesindustrin for att fa fler evenemang och kongresser till Gavle,
genom arbete med ambassadorsskap med Gévles foretagare och genom att stirka
Gévleregionens attraktionskraft for talanger och kompetens.

Samtidigt har ett arbete med ett nytt Naringslivsprogram genomforts under 2016-2018 med
syfte att skapa dnnu béttre forutsattningar for kommunens arbete med naringslivsklimatet.
Detta arbete har skett i nira forankring med det lokala niringslivet. Naringslivsprogrammet
beslutades av kommunfullmiktige under varen 2018 och kommer ge forutsittningar att vissa
kommunens arbete inom detta omrade.

Att matcha behov av kompetens och utbildning samt att erbjuda ett adekvat utbud av insatser
for att bli anstéllningsbar ar ett nyckeluppdrag for Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden.
Namndens verksamheter samverkar dirmed med olika aktorer inom en méngd natverk for att
fanga upp arbetslivets behov av kompetens samt anpassa utbudet av insatser utifran det for att
starka individens stéllning pa arbetsmarknaden. Namnden har som uppdrag att genom
samverkan med interna och externa intressenter vidta atgiarder for att minska tid i arbetsloshet,
brister i utbildningen och 6ka andelen som ar anstéillningsbara. Samverkan sker med ett stort
antal intressenter inom kommunsektor, statliga myndigheter, Region Gévleborg och andra
intresseorganisationer

Byggklar mark for naringslivets behov ar en viktig del for forutsattningar for foretagandet och
planeringen inriktas pa att detta behov tillgodoses. Malet att det alltid ska finns byggklar mark
for foretagsetableringar har under ett flertal &r uppfyllts. For att Gavle ska utvecklas ytterligare
som en attraktiv etableringsort kravs dock fler omraden. Under 2016-2017 paborjades ett arbete
med att forstdrka kommunens markreserv pa langre sikt dels genom markbyten med
skogsbolaget Bergvik skog och dels genom paborjat samarbete med Fortifikationsverket for
utveckling av statligt 4gd mark i V Kungsback for bostader och verksamheter.

Inom kommunens bolagssektor bidrar Gavle Energi genom att skapa hog tillgdnglighet och
tillforlitlighet till infrastrukturen och lyfter sarskilt satsningar pa fjarrvarme och bredband som
viktiga. Gavlefastigheter arbetar med att underlitta ny- och ometableringar av sma och
medelstora foretag.

Analys av indikatorerna
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Kopplat till mélet finns fem indikatorer. N6jd Kund Index som méter Gavle kommuns service
och bemétande i handlaggning, tillstdndsgivning och tillsyn. NKI-resultatet uppgar till 66 och
maélet uppnas €j. I jamforelse med forra drets matning backar Gavle fran index 69,1. Det framgar
av NKI-undersékningen att det 4r inom omradet utskdnkningstillstind som resultatet har
forsamrats, vilket hanger samman med en allmént anstrangd situation fér Socialtjanst Gavle
under foregaende ar. Da resultatet trots att mélvardet ej uppnés i sin helhet 4nda ar
forhallandevis gott bedoms malet vara delvis uppnéatt. Matningen gors i samarbete med
Stockholm Business Alliance och baseras pa SKL:s undersokning "Insikt".

Indikatorn som maiter nyforetagande visar troligen en liten minskning. Nyforetagande 6kar
dock nir det giller totalt antalet nystartade féretag. Minskningen i indikatorn beror pa att
matningen avser antal nystartade féretag per 1000 invanare och Gévle vixer i antalet invinare.

Senare under varen presenterar Svenskt Naringsliv svaren fran den senaste
enkitundersokningen av det lokala foretagsklimatet. Enkatundersokningen ger en tydlig
indikation 6ver hur foretagsrankningen utvecklar sig. Svenskt Niringslivs rapport baseras
fraimst pé de betyg som foretagare ger sin hemkommun. Enkétsvaren fran foretagarna ligger
tillsammans med statistiska fakta till grund for Svenskt Naringslivs arliga rankning av
kommunernas foretagsklimat. Sjdlva rankningen presenteras senare under hosten.

Naringslivets behov av byggklar mark beréknas ej uppnas under dret da endast 17 ha fanns i
reserv vid slutet av 2017. Utfall kommer presenteras fran delar 2.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
1 NKI, Stockholm . o .
business Alliance 66 index 73 Uppnas delvis
fzéligegglstrerade — 12 st Mindre avvikelse Uppnas delvis
3 Foretagsklimat — hé Sté el Uppnas ei
(ranking) ogst 140 torre avvikelse ppnas €]

4 Byggklar mark — minst 60 ha Storre avvikelse Uppnas €j

5 Arbetsloshet,

avvikelse fran .. o
ri‘l?;lsnittetr 3:5% n hogst 2 Uppnas e
(procentenheter)

1 NKI SBA dr ett matt pd foretagarnas helhetsbetyg av kontakten med kommunerna. Bedomning gors pa brandtillsyn,
bygglov, markupplatelse, miljotillsyn och serveringstillstand. Kdlla: Utrednings- och statistikkontoret AB och SCB,
KKiK 34

2 Antalet nyregistrerade foretag per 1000 invanare i kommunen. Baseras pd data fran forsta halvaret och rdknas
upp gdanger tvd som en prognos for helaret. Kdlla: Nyforetagarcentrums foretagsbarometer, KKiK 33.

3 Ndringslivsrelaterad statistik pd kommunnivd och enkdtundersokningar ddr tiotusentals foretagare och politiker
bedomer olika aspekter av det lokala foretagsklimatet. Totalt antal kommuner i undersékningen dr 290. Mélvdrdet
anger i rankingen.

4 Utbudet av byggklar mark for verksamheter ska fortlopande uppga till 60 ha som dr fordelade pG@ mark som
tillgodoser olika typer av efterfrdgan.

5 Indikatorn mdter avvikelsen fran genomsnittliga arbetslésheten i riket vid rapporteringstillfillet.

Gavle kommun ar en av Sveriges basta miljokommuner

Kommunens verksamheter

Gévle kommun blev foregdende ar rankade som Sveriges nést basta miljokommun av tidningen
Aktuell Hallbarhet som varje ar rankar Sveriges kommuner. Tyvirr speglar inte Aktuell
Hallbarhets miljoranking hela bredden av kommunkoncernens miljoarbete och dess resultat sa
utifran miljobokslutet bedoms malet delvis uppnaétt. I aktuell hallbarhets miljoranking ses
fragor om till exempel arbetsloshetsgrad i kommunen, antal behoriga elever etcetera sa darfor
kanns det viktigt att bedéma maélet utifrén ett bredare spektrum &n bara sjidlva rankingen.
Mycket arbete kvarstar och manga atgarder pagar i kommunkoncernen. Malen ar ofta effektmal
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och det kan darfor ta tid att se effekten av alla atgirder i form av uppnddda delmal. 2018 dr
femte aret d4 kommunkoncernen arbetar med genomforande av miljostrategiska programmet.
Fragorna ar prioriterade och det finns ett stort engagemang.

Pa kommunledningskontoret (KLK) har arbetet med styrning av Miljostrategiska programmet
(MSP) fortskridit, nu utan tidigare projektform och styrgrupp. Miljoarbetet som fastslagits i
MSP ska numer ske i linjearbetet och inte i projektform vilket tagits upp i de nétverk och forum
som KLK:s medarbetare driver eller deltar i. Ett miljobokslut ar framtaget under arets forsta
tertial, detta ar ett omfattande arbete som involverar kompetenser fran hela
kommunkoncernen. Kemikalienitverket leds numer av KLK-medarbetare. Under arets forsta
tertial har miljogalan genomforts och enligt den utvardering som skickades ut ibland deltagarna
visar statistiken att majoriteten var néjda. Miljogalan i ar genomfordes i direkt anknytning till
Earth hours 10-&rsjubileum vilket ocksé lockade publik internt och externt till miljo, klimat och
energifragor. Projekt har dragits igdng fran Energimyndighetens hall med inriktning sol-el och
héllbara transporter, projektet forvintas paga 2018-2019. Solkartan som ndmns i foregdende
uppf6ljning ar dnnu ej klar men beridknas vara klar innan semesterperioden startar.
Transportfragan ligger fortfarande hogt prioriterat och internt ser siffrorna ut att ligga narmare
maluppfyllelse dn externt. Fortsatt undersokning om behovet och forutsattningarna for cyklar
genomfors nu under varen. En revidering av resepolicyn ar initierad i antagandeprocessen.
Kostpolicy ligger i samma stadie och férvintas ga upp for beslut till politiken under nista tertial.
Ett arbete har paborjats for att Gavle ska ha en kostorganisation som #ger kostfragan. Under
forsta tertialet har strategiarbetet med Gavle-Valbodsen startas upp dar ocksd miljoskydd ar en
del. Arbetet med provtagningsplan for battre kinnedom om de vattenforekomster som finns i
Géavle kommun har ocksa startats upp. Dagvattenpolicyn ar i princip fardig. Jakten pa plasten ar
ett projekt som Gavle kommun i samverkan med Hégskolan i Gavle planerat for och skickat in
en ansokan till klimatklivet pd. Medverkande foretag i Hallbart naringsliv har under forsta
tertialet antagit elva utmaningar kopplade till minskad miljépaverkan inom omradena energi,
transporter och cirkuliar ekonomi. Hall Gavle Rent genomfordes med stéd av KLK under forst
tertialet.

Utbildning Gavle fortsatter att 6ka antalet skolor som har Gron flagg och cirka 50
forskolor/skolor har ansékt om medel och/eller stod i arbetet med skoltradgérdar. Elevarbeten
har stillts ut vid flertal tillfallen, daribland Kommunfullmaktige och miljégalan med
elevrepresentanter. Pilotprojekt kring matsvinn i forskolan. Arbetet med "Det goda livet” och
Lararande for Hallbar utveckling fortsatter och engagerar bade larare, elever och andra
medarbetare inom koncernen.

Sambhillsbyggnad Gévle har genomfort en fallstudie kring effekterna av samverkande hoga
floden i hav, Gavlean och Testebodn som nu &r Klar, i dagslaget aterstr rapport frin Kungliga
tekniska hogskolan (KTH). Centrumhallplatsen ar i det stora hela fardig.
Kommunikationsstrategin for héllbart resande borjar ta form och invéntar beslut om antagande
ijuni. Limos naturreservat kommer under 2018 att invigas. Det finns planer pa fler guidade
visningar av kommunen centrala parker under 2018, dn den som redan genomforts i Valls hage.

Kultur och Fritid deltog och genomforde flera aktiviteter under Hallbarhetsveckan kopplade till
det 6vergripande maélet. Foreldsningar, biovisningarna och matsvinn dr nagra omraden som
jobbats med under arets forsta tertial.

Inom Omvardnad Géavle genomfors arbetsinsatser med hallbara transporter och minska
matsvinn genom regelbundna méatningar. “Dubbel hallbarhet” dr en insats som kommer
genomforas pa nagra utvalda verksamheter som blir pilotprojekt. Dubbel héllbarhet syftar till
miljomassig och social héllbarhet, samt en miljomedvetenhet hos badde kund och medarbetare.

Socialtjanst Givle fortsitter att bidra mot det 6vergripande mélet genom att arbeta med, i
enlighet med verksamhetsplan, prioriterade omraden.

Naringsliv och arbetsmarknad fortsatter verka med 6kad miljomedvetenhet och langsiktighet
for utveckling av ett hallbart samhalle och arbetsmiljo.

P4 Overformyndarndmnden riktas insatserna gillande det vergripande malet pa att vid
transporter och resor resa enligt resepolicyn, vilket inkluderar att vilja webbmoten och
kollektivt resande.
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Gavle Energis arbete med indikatorerna och méluppfyllelse av mélen i MSP fortskrider.
Biogasproduktionens vid Bionar i Forsbacka ar igang och forviantas under 2018 att na full
produktion som behover foljas av en stark efterfragan av biogasen. Gavle Energi har som mal att
bidra till att minska anvindandet av fossila brianslen och 6ka volymen férnybar
energiproduktion i regionen. De samverkar och deltar i miljoutvecklingsprogram.

Inom Gavlia-koncernen finns miljoledningssystem och energifragorna ar standigt i fokus.
Betriffande nybyggnationer byggs de alltid enligt Miljobyggnad, niva silver. PAgaende ar
utvecklingsarbete kring anviandning av byggvarubedomningen och uppdaterad version av gront
hyresavtal. Ett kemikalieprojekt har initierats och kommer slutforas i december 2018.

Giavle Hamn har under forsta tertialet av 2018 paborjat framtagandet av mallar f6r
upphandling, och inkludera generella milj6- och kvalitetskrav. Alla bolagets personbilar ar el-
eller gasdrivna, latta lastbilar och lastmaskiner gar pa fornybart drivmedel (HVO).

Gastrike Vatten har under forsta tertialet emottagit stora volymer pa grund av att
snosmaltningen varit stor. Fortsatt arbete med att fa vattenkiosker pa plats har skett. Dialog
med Gastrike Raddningstjanst sker kring hur Gastrike Vatten kan stodja i fragan om tillgdng pa
slackvatten.

Analys av indikatorerna

2018 ars miljorankning har ej utkommit d&nnu och enkiten som fragorna besvaras pé har dnnu
ej skickas ut.

Andelen fordon som drivs med férnybara drivmedel ligger pa 44 procent och malvardet fér 2018
ar 66 procent.

NMI kvarstar pa 59 procent fran férra uppfoljningen vilket ar 1 procent ifrdn malvardet.

Den ekologiska och kemiska statusen i sjoar och vattendrag ligger kvar pé 25 procent, mélvardet
ar 60 procent.

Gator som inte uppfyller miljokvalitetsnormerna ligger pé nio vilket ar i enlighet med vad
foregdende uppfoljning visade.

Avfallsméngd per person har enligt miljobokslutet 6kat frén 519 kg till 533 kg, vilket visar pé att
utvecklingen gar &t fel hall.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 Miljéranking - 5 Ok Uppnas

2 Andel fordon
som drivs med
fornybara
drivmedel

44 % 66 % Uppnas €j

3 NMI-

miljéindex 59 index 60 Uppnas delvis

4 Vattenkvalitet i
sjéar och 25 % m 60 % Uppnas €]
vattendrag

5 Gator som inte
uppfyller
miljokvalitetsnor
m

9 st = 3 st Uppnas €j

6 Avfallsmangd

per person 533 kg i 480 kg Uppnés delvis

1 Mdtning gors pa de indikatorer som har ett faktiskt mdtbart utfall och mdter kvalitet och/eller effektivitet i
verksamheternas processer och kopplat till det 6vergripande malet. Kalla: Egen mdtning pd indikatorerna i
verksamheternas planer.

2 Ranking av ett urval av KKiK mdtt som mdter verksamheternas kvalitet och effektivitet bland de 240 deltagande
kommunerna.
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3 Antal personer som en hemtjdnsttagare méter under en 14 dagars period. Killa: Egen undersokning, KKiK 10.
4 Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 @r, ett ar efter avslutad behandling eller insats %. Kalla: egen undersokning i
kommunen, KKiK 30.

Gavle kommuns verksamheter har effektiva processer med hog kvalitet

Kommunens verksamheter

Kvalitet ar att med invanaren och kunden i fokus, stindigt arbeta med att forbattra kommunens
verksamheter. Forhéllningssattet ar alltid professionellt. Bra kvalitet 4r det nirkommunen lever
upp till, eller 6vertraffar, medborgarnas och kundernas férviantningar i service- och
tjansteproduktion. Att tdnka och utveckla med stod av digitala verktyg i arbetet gor att
kommunens resurser anvinds pa ett effektivt sétt och ar bra rustade att mota framtida
utmaningar.

Under varen har Utbildning Givle gjort ett omtag av det systematiska kvalitetsarbetet i
samarbete med systemleverantoren Stratsys. Utvecklingssatsningen innebair att skolledare inom
forskolan och skolan tydligare ska fa en ingang till sin dagliga planering och uppf6ljning genom
Stratsys. Har samlas bland annat planering och dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet, det systematiska arbetsmiljoarbetet och resursplanering for
grundskoleutbildningen.

Sambhillsbyggnad Gévle arbetar fortlopande med att effektivisera och kvalitetssiakra rutiner och
processer. Varje avdelning har utsett en kvalitetssamordnare. Samordnarna traffas manadsvis
for att utveckla kvalitetsarbetet pa forvaltningen. Under 2016 paboérjades arbetet med att
kartldgga forvaltningens investeringsprocess. Forvaltningen arbetar vidare med att sdkerstilla
mallar, rutiner och arbetssatt utifrin kartlaggningen.

Kultur & fritid Gavle gav, i slutet av 2017, i uppdrag till Public Partner att tydliggora
foreningarnas forutsattningar for att erhalla foreningsstod och, i forsta hand se 6ver kraven pa
dterrapportering fran féoreningarna samt kontroll av om bidragen anvéands pé avsett sitt. I
Public Partners rapport dras slutsatsen att ett kommungemensamt regelverk maste tas fram. I
regelverket bor kontrollmoment inarbetas och vikten av att samma typ av kontroller sker oavsett
vilket organ som beviljat bidrag patalas.

Omvardnad Givles medarbetare har ett kunskapsbaserat arbetssatt med utgdngspunkt i
vetenskap och beprévad erfarenhet. Ett systematiskt kvalitetsarbete forutsatter bade ett aktivt
forebyggande arbete och uppfoljning av den verksamhet som bedrivits. I en organisation med
ett tillitsbaserat forhéllningsséatt méaste en stor del av den uppfoljning som sker vara i form av
egenkontroll, det vill siga verksamhetens uppfoljning av det egna arbetet.

Internt och externt samarbete, samt optimalt nyttjande av tillgingliga resurser ar viktiga
faktorer for bade verksamhet och ekonomi. Till exempel s& har Socialtjanst
Givle/Boendeenheten ett mycket gott samarbete med Gavlegardarna i aktuella gemensamma
fragor. Diskussion pégér i nuldget angdende omvandling av tidigare tjanst i projekt "Bo Kvar"
for basta mojliga nytta i det gemensamma arbetet inom omréadet.

Kommunledningskontoret arbetar for att effektivisera och forbéttra administrationen av de
allménna valen. Infor valet 2018 digitaliseras stora delar av administrationen med ett nytt
systemstod for att hantera rostmottagare med mera.

Gavle energi arbetar stindigt med att utveckla och effektivisera processerna i bolagets samtliga
verksamheter. Att halla en hog kvalitet pa levererade tjanster och produkter ska vara en
sjalvklarhet. Inom verksamheterna goérs matningar som visar att kvaliteten ar hog och
processerna ar effektiva. Under forsta tertialet har ett processutvecklingsarbete fortsatt med
syftet att forbattra och effektivisera processer utifran kundperspektivet.

Genom stindiga forbattringar av verksamheten kan Gavlia-koncernen ge kunder och
hyresgéaster lokaler och 16sningar som &r optimalt anpassade for respektive verksamhet.
Forbattringsforslagen fran medarbetare under tertial 1 2018 har i huvudsak handlat om
koncernens framtida samlokalisering pd Kungsbacksomradet, processforbattringar samt
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tydliggoranden i Gavlefastigheters projekteringsanvisningar.

Gévle Hamn AB har paborjat ett gemensamt riskhanteringsarbete med flertalet av de externa
verksamheterna i hamnen, dar bolagen triffats for en workshop och tillsammans genomfort en
riskbedomning och dialog om paverkan mellan verksamheterna. Arbetet kommer fortgd under
varen. Vidare har Gdvle Hamn AB under perioden deltagit i en storskalig larm- och slackévning
rorande brinnande cistern inom hamnomradet.

Analys av indikatorerna

Totalt har 17 indikatorer av 26 relevanta rapporterats med utfall. Nio av dessa har rapporterats
med uppnatt utfall (gront), fem med delvis uppnatt utfall (gult), tre med ej uppnétt utfall (rott)
och nio stycken har inget rapporterat utfall per delar 1. Utifran prognos helér pa underliggande
indikatorer sd kommer indikatorn delvis att uppnaés.

Resultatet av Kvalitets- och effektivitetsrankningen presenteras i heldrsbokslutet, men med st6d
av foregadende ars utfall och de insatser som gors ar prognosen pa heldret att malvardet delvis
uppnas.

Personkontinuitet hemtjanst i form av en punktprevalensméatning under oktober ménad. Utfall
for 2018 redovisas i arsbokslutet. Bedomningen &r att malvardet pa helérsbasis uppnas.

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ir mits under hosten 2018 och resultatet redovisas i
verksamhetsrapporten for helar 2018. Med stod av foregdende ars utfall och de insatser som
gors ar prognosen pa helaret att malvardet uppnas.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 Andel

uppnadda

malviarden pa 52 % 85 % Uppnés delvis
verksamheternas

indikatorer

2 Kvalitets- och
effektivitets s 78 Mindre avvikelse Uppnas delvis
ranking

3
Personalkontinui — Ok Uppnas
tet hemtjénst

4 Ej
ateraktualiserade
ungdomar 13-20
ar

s Ok Uppnas

1 Mdtning gors pa de indikatorer som har ett faktiskt mdtbart utfall och mdter kvalitet och/eller effektivitet i
verksamheternas processer och kopplat till det 6vergripande mdlet. Kdilla: Egen mdtning pd indikatorerna i
verksamheternas planer.

2 Ranking av ett urval av KKiK mdtt som mdter verksamheternas kvalitet och effektivitet bland de 240 deltagande
kommunerna.

3 Antal personer som en hemtjansttagare méter under en 14 dagars period. Kdlla: Egen undersokning, KKiK 10.

4 Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 @r, ett ar efter avslutad behandling eller insats %. Kalla: egen undersokning i
kommunen, KKiK 30.

3.5 Ekonomi

Kommunkoncernens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom
tilldelade ramar

Malet kan inte bedomas pé utfall per april. Mélet bedoms pa helarsbasis med prognosen som
underlag for att bedoma kostnadsutveckling och skatteutveckling i indikatorerna. Bedomningen
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for heldret ar att malet inte uppnas.
Kommunens verksamheter

Namnder och bolag ska i sina verksamhetsplaner formulera verksamhetsmél med inneb6rden
effektivt resursutnyttjande, lokaleffektivitet i kommunala lokaler och kostnadseffektivitet. Stort
fokus laggs pa 16pande uppfoljning i verksamheterna och att f6r naimnderna arbeta med de
besparingsnivéer som finns i 2018 ars budget och den externa paverkan som kan ge
kostnadsokningar samt for bolagen att na stillda resultatkrav. Namnderna bedémer i
helarsprognosen att verksamheten héller budget med undantag f6r Socialnimnden och
Samhaillsbyggnadsndmnden. Inom Socialndimnden prognostiseras underskott inom externa
placeringar, forsorjningsstod och inom avdelningen ensamkommande barn pd sammanlagt 25
mnkr. Vidare har namnden en generell underfinansiering pa enligt nimnden motsvarande 40
mnkr. Avseende ensamkommande barn ir det negativa resultatet en effekt av sdnkta
ersiattningsnivaer fran staten, vilket ger ett behov av egen finansiering pa 45 mnkr. Totalt f6r
niamnden ir underskottet 65 mnkr. Samhillsbyggnadsndmnden prognostiserar ett underskott
pa 29 mnkr, till f6ljd av héga kostnader for vinterviaghallning.

Analys av indikatorerna

Genom att fokusera pa kostnadsutvecklingen i den 16pande verksamheten i forhallande till
intdkternas utveckling skapas ett relationstal som tar hiansyn till detta férhéllande. For
kommunens verksamheter innebar det att nettokostnaderna pa sikt inte kan 6ka snabbare dn
kommunens skatteintikter. Kostnadsutvecklingen under inledningen av 2018 utmanas av
resultatutvecklingen inom Socialnimnden och Samhallsbyggnadsndmnden. Det dr dock en
vasentlig skillnad pa kostnadsutvecklingen mellan nimnderna. For Samhéllsbyggnadsndamnden
utgors differensen av kostnader fran vintervighéllning som ar varierande mellan &dren. Med
hansyn till tidigare ars 6verskott mot budget bér 2018 ars resultat inte ses som en strukturell
forandring, varfor inga korrigerande atgarder bor ske. Gallande Socialndimnden ar namndens
resurstilldelning och resursanvidndande under sérskild utredning. Om nu redovisad
kostnadsvolym ar stadigvarande kravs omfordelning av kommunens resurser for att n mélet
om att kostnaderna ska oka i lagre takt jamfort med intdkterna.

I helarsprognosen 6kar verksamhetens nettokostnader jamfort med foregéende ar med 5
procent, jamfort med 3,1 procent for skatteintikter, generella bidrag och utjamning. Det 4r en
negativ differens pa narmare 100 mnkr. Om héansyn tas till de mycket goda resultaten fér 2016
och 2017 och tar ett genomsnitt av 6kningstakten senaste fyra dren sa har verksamhetens
nettokostnader, exklusive reavinster och exploateringsresultat, okat med 5,3 procent, medan
skatteintikter, generella bidrag och utjamning 6kat med 5,5 procent.

Med utgangspunkt fran mycket hoga resultat under 2016 och 2017, vilket innebér att
kostnaderna har haft en avsevirt ldgre niva dn intdkterna, sé dr prognosen nu att resultatet
exklusive realisationsvinster och resultat av exploateringsverksamhet for 2018 ar narmare o,
mot ett budgeterat resultat pa 68,5 mnkr.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
1 Verksamhetens

nettokostnader,

forandring — hogst 5,9 % Storre avvikelse Uppnas €j

jamfort med
foregdende ar

2 Skatter,
generella bidrag
och utjaimning,
forandring
jamfort med
foregdende ar

- 4 % Mindre avvikelse Uppnas €j

Nettokostnadsav
vikelse totalt
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

(exKkl. LSS), andel
(%)

3 Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) (N00097)

Avvikelse 1 procent mellan total nettokostnad och total referenskostnad for forskola, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, individ- och familjeomsorg och vérd och omsorg om dldre, kr/inv. Ar 2015 ersattes forskola och
skolbarnomsorg med forskola och fritidshem (dvs exkl. pedagogisk omsorg). Nettokostnad dr bruttokostnad minus
bruttointdikt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella Gret. Se
nettokostnadsavvikelse for respektive verksamhetsomrdde for information om vilka variabler som ingar i
berdkningen. Positiva vdrden indikerar hogre kostnadsldge dn statistiskt forvdntat och negativa virden ett ldgre
kostnadsldge dn statistiskt forvdntat. Kdlla: SKL.

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 2 procent av skatteintdkterna

Malet kan inte bedémas pa utfall per april. Malet bedoms pé helarsbasis med prognosen som
underlag.

Genom det prognostiserade stora underskottet inom Socialnamnden samt kostnaderna for
vintervaghallning samt att 6vrig verksamhet inte redovisar hoga 6verskott kommer inte det
overgripande malet om 2% Overskott eller det budgeterade Gverskottet om 1,2% att uppnas
under 2018.

Med utgdngspunkt frén de fyra tidigare ndrmaste dren, arets prognos samt planen for
kommande tre ar sd uppgér overskottet till 2,8%, vilket 6verstiger resultatmélet. Om nuvarande
kostnadsokning foljer med verksamheten under kommande ar sjunker 6verskottet till nara 2% i
slutet pa planeringsperioden

Kommunens verksamheter

For att undvika krav pa snabba dtgirder for att minska kostnaderna vid sjunkande resultat,
samt for att lAngsiktigt hantera hoga investeringsnivier bor kommunen 6ver tid och vid god
intdktsutveckling redovisa ett 6verskott. Overskott tryggar ett 1angsiktigt politiskt
handlingsutrymme, mgjliggor nya satsningar och sakerstéller utveckling och tillvixt. Mélet for
Gavle kommun ar att 6ver tid ska 6verskottet uppga till 2 procent av skatter, bidrag och
skatteutjamning. Vid berdkning av resultatet exkluderas realisationsvinster och forluster. For att
mélet ska uppnés ar det viktigt att naimnder héller beslutad budget och att bolagen klarar sina
resultatkrav.

Analys av indikatorerna

Infor 2018 beslutades om en budget som innebar ett planerat 6verskott pé 1,2 procent. Det ar en
plan som inte nar upp till det 6vergripande malet om 2%. Daremot ar den en plan f6r
verksamheten dir behovet av dtgirder for att uppratthalla god ekonomi kan planeras pé langre
sikt genom de tidigare arens goda ekonomiska utfall. Utfallet for 2017 uppgick till 3,9 procent.
Det, relativt budget, hoga positiva utfallet 2017 beror fraimst pa att verksamheterna
sammantaget har bedrivit verksamheten i princip inom till delade ramar samt att kommunen
under 2017 redovisade positiva effekter av intdkter av engéngskaraktar, samt positiva utfall av
pensionskostnader och skatt. Tillsammans med tidigare resultat som ett genomsnittligt
overskott under de senaste fyra dren pa 3,7 procent och planen for kommande tre ar innebar
rets forviantade laga resultat 4nda att malet om ett langsiktigt 6verskott pa 2,5% troligen
kommer att nds. Daremot kravs att kommande &ar battre foljer liggande plan.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
1 Arets resultat i

procent av

skatteintakter, - minst 1,2 % Storre avvikelse Uppnas €j
generella bidrag

och utjimning
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

.G ot minst 2,5 %
enomsnittlig innevarande ar,

resultat under en tre 4r framéat och
atta-4rs period fyra ar bakat

. Mindre avvikelse Uppnas

1 For att vdrdesdkra vart pensionsatagande som dven redovisas som ansvarsforbindelse behous ett positivt resultat
som motsvarar cirka 1 procent av vara skatter och bidrag. For att klara vara reinvesteringar inflationsupprdknat och
dven skapa handlingsutrymme for bland annat nyinvesteringar behdvs ett 6verskott i den lopande verksamheten
motsvarande ca 125-150 procent av vdra avskrivningskostnader vilket sammantaget ger ett behov av ett positivt
resultat som motsvarar ca 1 procent av vdra skatter och bidrag.

2 Genomsnittligt resultat i procent av skatteintdkter, generella bidrag och utjdmning, under en period av fyra ar
bakdt, innevarande dr och tre Gr framdt.

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvixt i balans

Kommunens verksamheter

Soliditet ar ett nyckeltal som anvénds for att méta den finansiella styrkan i ett lAngsiktigt
perspektiv och ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Soliditetens absoluta niva och férandring ar beroende av 6kningen i tillgdngsmassan i
balansrakningen och den férandring som tillférs det egna kapitalet genom é&rets resultat. Genom
att arbeta med ett tak for skuldsittningen per invanare skapas en intern process dér varje
investering provas noggrant med den uttalade malsattningen att varje investering ska vara
sjalvfinansierad, vilket i sin tur stéller krav pé ett stabilt kassaflode frén de olika
verksamheterna. Motivet med att sétta ett lanetak ar att minska kommunens och de kommunala
bolagens finansiella risk med en alltfor hog skuldsiattningsgrad. Det 6vergripande maélet ar att
bibehélla kommunkoncernens soliditet. Mélet ar endast kommunovergripande och bryts inte
ned i kommunens verksamheter. Malet bedoms som uppfyllt, da soliditeten i koncernen har
stirkts, bade pa kort och lang sikt.

Analys av indikatorerna

Indikatorerna kan inte bedomas pé utfallet per april. I delérsbokslut 1 gors inte ndgon
sammanstilld redovisning (koncernbalansrikning och koncernresultatrakning) for
kommunkoncernen. Darmed kan inte kommunkoncernens soliditet avlasas i delarsbokslut 1. I
delarsbokslut 2, per augusti, gors en sammanstilld redovisning av kommunkoncernen och
kommunkoncernens soliditet kan avldsas.

Helarsbedomningen ar att kommunkoncernens soliditet kommer att G6verstiga malvardet. Detta
med utgangspunkt fran en hog resultatniva i bolagen, de hoga resultaten for 2016 och 2017 samt
erfarenhetsmassigt lagre investeringsniva i hela kommunkoncernen én budgeterat.

Skuldsattningen bedéms pé helérsbasis 6ka under resterande del av ret men inte sa att det i
hog grad paverkar soliditeten.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 Kommunens

. o o
soliditet — minst 43,9 % Ok Uppnas

2
Kommunkoncern — minst 29,9 % Ok Uppnas
ens soliditet

3
Kommunkoncern

ens — 102 600 Ok Uppnas
skuldsattningsniv
a (kr/inv)

4 — 97 900 Ok Uppn4s
Kommunkoncern
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

ens
skuldsittningsniv
& (kr/inv) exKkl.
Bombhus energi

5
Kommunkoncern

ens

skuldséttningsniv

& (kr/inv) exKl. — 75 600 Ok Uppnas
Gévle Energi AB,

Bomhus Energi

AB, Giavle Hamn

AB

1-2 Mdts i samband med kommunkoncernens drsbokslut. Vid berdkning av kommunens soliditet exkluderas
formedlade ldn till kommunala bolag och den del av det egna kapitalet som motsvarar ansvarsforbindelse for
pensionsdtagande.

Investeringar bor till 100 procent vara sjalvfinansierad sett 6ver en
femarsperiod

Malet kan inte bedomas p4 ett sikert sétt utifran utfallet per april. Enligt ldimnad prognos
kommer resultat (resultatet exklusive realisationsvinster) att bli ca 100 mnkr lagre dn budget.
Aven investeringar riktade mot kommunen prognostiseras att bli ca 100 mnkr lagre an budget.
Det skulle innebéira att budgeterad sjalvfinansieringsniva inte nés. Budget for ar 2018 innebir
en sjilvfinansieringsgrad pa 57 procent. Aven i gillande planer for kommande &r uppgér
sjalvfinansieringen endast till mellan 50 och 60 procent. Detta pa grund av investeringsplaner
pa mellan 700 och 900 mnkr per ir. Vilket skulle kriva resultatférbattringar pa 200 till 400
mnkr for att klara en snabb egen finansiering av investeringar.

Kommunens verksamheter

Motivet till ett skarpare krav pa sjalvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten ar att dessa investeringar normalt inte ger ndgon avkastning. En lanefinansiering
av dessa investeringar innebar péa sikt en 6kad finansiell belastning. En lanefinansiering av
denna sektor tar resurser fran verksamheterna och pa sikt begrinsar detta utvecklingen inom
kommunen. Vid bedomning av investeringsvolymen ska dock hansyn kunna tas till
investeringarnas inriktning, till exempel om dessa innebar kostnadsbesparingar, aktuellt
konjunkturldge, samt styrkan i kommunens balansrikning. I investeringar inkluderas de
kommunala bolagens investeringar som &r riktade mot kommunens skattefinansierade
verksamhet. Malet dr endast kommundévergripande och bryts inte ned i kommunens
verksamheter. Senaste drens respektive beslutade budget har inneburit att planerade
investeringar inte ryms inom ett positivt kassaflode utan extern upplaning. De ekonomiska
resultaten de senaste fem &ren, i kommun och i koncern, har dock 6verstigit budget samtidigt
som genomforda investeringar inte nétt upp till planerade volymer. Darfor har den finansiella
situationen under de senaste fem aren inneburit att genomforda investeringar till 95 procent har
finansierats av egna medel. Det har samtidigt inneburit en férbattrad soliditet i koncernen.

Analys av indikatorerna

Den relativt hoga sjalvfinansieringen har ett utfall, under 2017 och 6ver en femarsperiod, som
med marginal 6verstiger malviardet. Daremot uppgar sjalvfinansieringen inte riktigt till den
l&ngsiktiga malsattningen om 100 procent sjalvfinansiering 6ver femérsperioden.
Investeringsvolymen ar historiskt sett relativt h6g men motsvarar inte hela budgeterade
utrymmet. Det ar frimst hoga resultat som ger en hog finansieringsgrad. Finansieringsgraden
for den senaste femérsperioden uppgar till 95 procent. Det innebir att vardetillvaxten i
balansrakningen, som skall finansieras kommande ar, utgors av mindre 4n 1/10 av viardet av
genomforda investeringar.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1
Sjélvfinansierings . minst 57 % Mindre avvikelse Uppnas €j
grad, per ar

2

Sjélvfinansierings minst 7= %

grad, 6ver en — 75 7% Ok Uppnas
senaste fem ar

rullande

feméarsperiod,

1-2 Sjdlvfinansieringsgrad mdts med hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras via resultat exklusive
realisationsvinster med tilligg av avskrivningar och forsdljningsinkomster.

4 Uppfoljning av politiska uppdrag

Under 2018 ir 122 uppdrag stillda till kommunens nimnder och bolag. Aterrapporteringen av
dessa finns i rapporten Politiska uppdrag som finns som en bilaga till den hir rapporten.

5 Finansiell analys koncernen

Giavle kommun
Se kommentar vid punkt 6 finansiell analys Givle kommun
Giavle Stadshuskoncernen

Helarsprognosen for Givle Stadshuskoncernen uppgar till 414,2 (236,6) mnkr jamfort med
budgeterat resultat pa 440,9 mnkr. Resultatforbattringen beror pa i kommunfullfullmiktige
beslutad fastighetsforsiljning i AB Gavlegardarna. Forsiljningen berdknas slutforas det forsta
halvaret 2018. Gévle Stadshus AB och Gidvle Hamn AB prognostiserar ett resultat som ar nagot
béttre dn budget medan 6vriga bolag ndgot simre. Den storsta resultatavvikelsen ar inom
Gavlia-koncernen som prognostiserar ett resultat som ar 13,2 mnkr simre an budget, fraimst
beroende pa extra kostnader beroende pa den stora mangden snon i vinter,

Arets prognos for investeringar inom Gévle Stadshuskoncernen uppgar till 1 489,4 mnkr jamfort
med budget, efter ombudgeteringar, p& 1659,4 mnkr.

For mera information om resultat och investeringar per bolag hianvisas till Verksamhetsrapport
for nimnder och bolag delar 1 2018

Giavle Vatten

Givle Vatten AB ir ett heligt dotterbolag till Gastrike Vatten AB vilket Gavle kommun &dger till
70 procent. Resultatet for perioden ar 0,0 (0,0) mnkr och prognosen for 2018 vilket ar lika med
budget.

For mera information om resultat och investeringar hanvisas till Verksamhetsrapport for
namnder och bolag delar 1 2018

Upplaning

Total 14neskuld per 2018-04-30 formedlat genom kommunens internbank ar 5 742,5 mnkr
jamfort med 5 542,5 vid bokslut 2017. Den juridiska personen Giavle kommun har inga egna
externa l4n for sin verksamhet. Kommunkoncernen har 6kat sina 14n med totalt 200,0 mnkr
fran arsskiftet 2017-12-31. Okningen beror pa att tva av bolagen har 6kat sina lan.

For att finansiera héllbara investeringar har Kommuninvest tagit fram en produkt som heter
Grona lan. Det ar 14n till projekt och atgarder som framjar omstillningen till lagre
koldioxidutslapp, klimattalig tillvaxt och minskad miljopéverkan. Gavlefastigheter har fitt sin
ansokan for multiarenan Gavlehov godkdnd. Kommunens internbank fortsétter arbetet med att
tillsammans med bolagens ekonomi/finanschefer ga igenom befintliga 1an for att se om det ar
mojligt att dndra statusen pa ndgon av dessa till Grona 1&n under 2018. Totalt har Gavle
kommun 210 mnkr i gréna 1an 2018-04-30, 100 mnkr avseende AB Gavlegardarna (Sorby
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Backe) och 110 mnkr avseende Gastrike Ekogas AB Biogasanldggning i Forsbacka.

Gévle kommun har ett certifikatprogram med en ldneram pa 800 miljoner svenska kronor.
Certifikatprogrammet har pA Kommunstyrelsens uppdrag (17KS209) uppdaterats och borjat
anviandas. Gdvle kommun nyttjar 500 mnkr per 2018-04-30 i certifikatprogrammet.
Kommuncertifikat anvands for att virna om tillgédngen till fler finansieringskallor och
motparter.

Gévle kommunkoncern ligger ritt enligt finanspolicyn pa alla nyckeltal. Vid nyupplaning och
refinansiering uppmanas bolagen att vilja 1angre kapitalbindning. Det har varit fordelaktigt att
vilja kort kapitalbindning d& marginalerna har varit 1aga och eftersom kommunkoncernen har
hog likviditet ar det bra att kunna 16sa 1an pa kort sikt.

Géavle kommunkoncern har 1 050 (1 050) mnkr i derivat som bestar av rinteswappar dar
kommunen erhaller 3 ménaders stiborrinta och betalar en fast ranta med olika l6ptider. Derivat
ar ett alternativ till fastranteldn men ger mojlighet att flexibelt och kostnadseffektivt &ndra
rantebindning i skuldportféljen.

Kommunkoncernens resultat paverkas mycket av forandringar i rintekostnaden.
Kostnadsokningen pé arsbasis vid 1 procentenhets rantedkning pa 1an med rorlig ranta ar 3,6
mnkKr.

Kommunkoncernen har ett plussaldo pa 320,1 (346,7) mnkr pa koncernkontot per 2018-04-30
och nyttjar ingenting av den for koncernkontot totala checkkrediten mot banken p& 300 mnkr.
Géavle kommuns saldo pa koncernvalutakontot ar 522,1 (711,4) mnkr per 2018-04-30.

For mer information om uppléning och placering se Finansrapport tertial 1 2018 (18KS12).

6 Finansiell analys kommunen

Finansiell analys kommunen
Jamforelsesiffror inom parentes avser motsvarande period foregéende ar.
Intikter

De viktigaste intdktskéllorna for kommunen &r skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamningssystem. De totala nettointdkterna for dessa berdknas i prognos for heldret 2018
uppga till 5 819,6 (5 612,4) mnkr, vilket r -6,6 (34,1) mnkr mindre dn budgeterat.

Skatteintdkterna dr den dominerande intdktskéallan och &r helt avgérande for verksamhetens
finansiering. Storleken péa skatteintdkterna ar beroende dels av nivan pa skattesatsen, dels av
skatteunderlaget efter taxering av invanarnas inkomster. Skattesatsen i kommunen uppgar 2018
till 22,26 kr efter en h6jning med 0,75 kr ar 2014. Under senare ar har dven skattevixlingar
skett med landstinget (idag Region Gévleborg) gillande kollektivtrafik och hemsjukvard.

Den genomsnittliga skattesatsen i riket ligger pa 20,74 kr, Givle ligger dirmed 1,52 kr 6ver
riket. Enligt taxering 2017 uppgick skattekraften per invénare till 202,9 tkr, vilket utgjorde 97
procent av rikets medelskattekraft. Skatteintédkten berdknas for 2018 uppga till 4 874,9 (4 726,5)
mnKkr.

Nettointdkterna frin de kommunala utjamningssystemen och de generella statsbidragen
berédknas uppga till 944,7 (885,9) mnkr. Det ar en avvikelse pa -17,4 (12,5) mnkr gentemot
budget.

Verksamhetens intdkter bestar i huvudsak av driftbidrag, fraimst riktade statsbidrag. I 6vrigt
bestér intdkterna av avgifter och taxor, bland annat for vird och omsorg, forskola och
fritidshem, hyresintikter fran sarskilda boenden for dldreboenden och gruppboenden med
mera, samt ersattningar frin andra kommuner, daribland de interkommunala ersiattningarna
for elever. I prognos 2018 bedoms verksamhetens intékter till totalt 1 296,3 (1 328,6) mnkr.

Nettokostnader

Kostnadsanpassning ar ett absolut krav for att undvika underskott i verksamheten. Det ar viktigt
att kostnaderna inte 6kar i hogre takt dn skatteintdkterna. Nettokostnaderna berdknas for 2018
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O0ka med 392,8 (254,5) mnkr, 6kningen for skatter och generella statsbidrag beridknas till 207,2
(199,6) mnkr.

Resultat och jimforelsestorande poster

Resultatet per april uppgar till -28,6 (58,7) mnkr. Prognostiserat resultat for 2018 ar 138,7
(304,9) mnkr. I resultaten ingr jamforelsestorande poster som for prognos 2018 uppgér till
150,5 mnkr. Det utgors av exploateringsresultat +92,0 mnkr, realisationsvinster +45,5 mnkr
samt statsbidraget for "byggbonus”. Det prognostiserade resultatet dr -72,2 mnkr ldgre dn det
budgeterade 210,9 mnkr. Exklusive realisationsvinster och exploatering uppgar
helédrsprognosen till 1,2 mnkr, -67,3 mnkr ldgre dn budgeterade 68,5 mnkr.

Helarsprognosens avvikelser mot budget, exklusive exploatering och realisationsvinster,
redovisas nedan (mnkr):

Overformyndarnimnden +0,2
Samhallsbyggnadsnimnden -29,2
Kultur- och fritidsndmnden +5,9
Utbildningsndmnden +15,0
Socialndmnden -65,0
Omvardnadsnamnden -8,0
Summa nidmnder -81,1
Finansforvaltningen +13,8
Summa kommunen -67,3

Nedan foljer korta kommentarer till heldrsprognosen och till resultatet for perioden januari-
april 2018. Ytterligare analys och kommentarer aterfinns under respektive nimnd i
“Verksamhetsrapporter for naimnder och bolag”.

Kommunstyrelsen

Resultatet for perioden januari — april uppgar till 7,4 (10,2) mnkr, helarsprognosen uppgar till
0,0 (9,8) mnkr. I resultatet och heldrsprognosen ingar inte realisationsvinster och
exploateringsresultat. Av resultatet hanfor sig 4,5 mnkr till den kommunbidragsfinansierade
verksamheten, vilket dr 3,9 mnkr hogre dn budgeterat for perioden. Resultatet beror
huvudsakligen pa senarelagda aktiviteter inom projekt samt lagre personalkostnader pa grund
av vakanser. Resultatet f6r uppdragsfinansierad verksamhet (IT och Stadshusservice) uppvisar
ett resultat pa 3,8 (1,7) mnkr. Volymerna gallande klienter och DITA har blivit hogre &n
beriknat och en ersittning har erhéllits fran ATEA.

Exploateringsresultatet uppgér till 2,0 (14,3). Bostadsomradena vid Gavlehov och Givle Strand
etapp 2 ar forskjutna i tid och forsiljning av tomter vid Lindbacka Vastra har 4nnu inte
paborijats. Arsprognosen ir forindrad till 92 mnkr.

Samhaillsbyggnadsnimnden

Resultatet for perioden januari-april uppgér till -27,9 (8,5) mnkr, heldrsprognosen uppgar till -
29,2 (16,7) mnkr. I utfallet for perioden ar -35,8 mnkr hanforligt till vintervaghallning,.
Resultatet for 6vriga verksamheter uppgar till 7,9 mnkr. Kostnaderna for vinterviaghallningen
uppgar till cirka 48,0 mnkr for arets férsta fyra manader vilket kan jamféras med 2017 da
kostnaderna uppgick till 14,2 mnkr fé6r samma period. Det bor noteras att kostnaden for
vintervaghallningen under perioden ar nagot osidker da den till viss del ar baserad pa
uppskattning. Dialog fors mellan Samhallsbyggnadsndmnden och Gavle Drift och Service.
Namndens verksamhet adr sasongsbetonad, och darfor visas for perioden en avvikelse gentemot
budget inom vissa omraden. Det prognostiserade underskottet for 2018 ar hanforligt till
vinterviaghallningen. For 6vriga verksamheter berdknas ingen avvikelse gentemot budget.

Kultur- och fritidsnimnden
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Resultatet for perioden januari-april uppgar till 5,5 (12,0) mnkr, vilket dr 8,3 mnkr hogre an
budget. Helarsprognosen uppgar till 5,9 (10,6) mnkr. Intdkterna understiger budget med -0,8
mnKkr, men ar 4,4 mnkr hogre an motsvarande period ar 2017. Det beror pa 6kade hyresintakter,
bland annat Gavlehovshallen samt 6kade externa bidrag sdsom kulturskoleutveckling, avgiftsfri
simskola och lovaktiviteter. Personalkostnaderna ar 1,5 mnkr lagre d4n budgeterat,
huvudsakligen beroende pa vakanta tjanster. For 6vriga kostnader ar avvikelsen 7,7 mnkr
gentemot budget. Detta forklaras frimst av hyreskostnader for Valbobadet, Gavlehovshallen och
Gavlevallen, tillsammans 1,7 mnkr, dnnu ej utbetalda bidrag 1,9 mnkr samt avsatta medel till
verksamhet som kommer att genomforas forst under hosten 3,9 mnkr. Heldrsprognosen bestér
av positiva komponenter sdsom hyra enligt ovan +2,8 mnkr, bidrag frin Kulturradet avseende
arbetsgivaravgifter for musiker +2,3 mnkr och 6verskott Konserthuset +0,8 mnkr.

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden

Resultatet for perioden januari-april uppgar till 1,5 (8,2) mnkr, vilket dr 0,3 mnkr lagre &n
budget. Helarsprognosen uppgar till 0,0 (5,0) mnkr. Allméint kan konstateras att
arbetsmarknadsatgarder och vuxenutbildningen dnnu inte kommit upp i budgeterad volym,
vilket paverkar bade budgeterade intikter och personalkostnader samt 6vriga kostnader, men
att detta pa totalen innebir ett nollsummespel avseende resultatet. Arbetsmarknadsenhetens
resultat 4r 0,9 mnkr gentemot budget, dar integration visar ett 6verskott pa 2,1 mnkr medan
arbetsmarknad har ett negativt resultat med -1,0 mnkr. Vuxenutbildningens resultat uppgar till
-1,1 mnkr, beroende pé lagre intdkter for SFI (etableringsersattning) dn budgeterat. I 6vrigt
uppvisas overskott gentemot budget beroende pa vakanser inom personalen.

Utbildningsnidmnden

Resultatet for perioden januari-april uppgér till 37,4 (26,7) mnkr, vilket 4r 29,2 mnkr hogre dn
budget. Heldrsprognosen uppgar till 15,0 (51,0) mnkr. Overskottet beror framforallt pa farre
elever 4n budgeterat, l4gre kostnader an budgeterat for personal och lokaler, samt hogre
intdkter for asylersiattning dn budgeterat. Forskolan bedriven i kommunal regi redovisar ett
overskott pa 3,2 mnkr och prognostiserar ett nollresultat for helaret. Overskottet ar hanforligt
till personalkostnader och beror pé svarigheter att rekrytera behorig personal. Den kommunala
grundskolan redovisar ett 6verskott med 11,1 mnkr. Aven hér ir resultatet hanforbart till
svarigheter att rekrytera behorig personal. Arsprognosen pekar pa ett nollresultat. For central
forvaltning ar resultatet 14,3 mnkr for perioden, &rsprognosen uppgér till 15,0 mnkr.
Overskottet beror fraimst pa lagre volymer (elevantal) &n tilldelad volymbudget. Det beror
framst grundskolan. Inom kommunal verksamhet &r elevtalen lagre dn budgeterat och for elever
hos fristdende huvudmin och elever i andra kommuner &r elevtalen hiogre an budgeterat.
Resultatet beror ocksa pa ett 6verskott avseende asylersattning och lidgre lokalkostnader dn
budgeterat.

Socialnimnden

Resultatet for perioden januari-april uppgar till -16,7 (-11,0) mnkr, vilket dr -17,6 mnkr lagre an
budget. Heldrsprognosen uppgar till -65,0 (-58,5) mnkr. Storre avvikelser i resultatet f6r
perioden uppvisar externa placeringar vuxna, -3,0 mnkr, forsérjningsstod, -5,3 mnkr samt
generella sparkrav, -6,7 mnkr. Arsprognosen for externa placeringar ér -5,0 mnkr, under &ret
har en vikande trend uppvisats. For forsorjningsstod beraknas ett underskott med -15 mnkr.
Okade kostnader har uppkommit pa grund av ett 6kat antal bidragshushall, samt for personer
som har avslutat etableringsfasen och &r i behov av forsorjningsstod. Kostnaderna hélls tillbaka
av den 6kande digitaliseringen av forsorjningsstodsprocessen samt uppdraget fran
Kommunfullmiktige om ett 6kat antal extratjanster. For avdelningen ensamkommande barn
prognostiseras ett underskott med -25 mnkr. Arbete pagér med atgardsplan for
kostnadsminskningar och anpassning av verksamheterna till aktuella ekonomiska
forutsattningar. Namnden har budgeterat ett generellt besparingskrav, -20 mnkr. Besparingen
bedoms inte kunna infrias under 2018.

Omvardnadsnamnden

Resultatet for perioden januari-april uppgar till 10,3 (-11,8) mnkr, vilket ar -3,6 mnkr ldgre 4n
budget for perioden. Heldrsprognosen uppgér till -8,0 (-45,3) mnkr. Det prognostiserade
underskottet beror pa kostnader for nya drenden inom omrédet funktionsnedsattning. Ovriga
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okade kostnader beridknas tickas av nimndens buffert for oférutsedda kostnader. Det finns ett
antal osdkerhetsfaktorer nar det giller volymer som kan komma att paverka utfallet. Inom
omrédet funktionsnedsittning galler det bdde Forsakringskassans fortsatta bedomningar
angdende personlig assistans samt antalet kunder med behov av sirskilda placeringar. Nar det
géller externa placeringar har det redan i borjan av aret skett fordndringar i forhéllande till
tidigare bedomningar, vilket innebar 6kade kostnader. Behovet inom vard- och omsorgsboende
har under inledningen av aret varit stort, vilket lett till en tillfallig utokning av antalet
korttidsplatser. Bristen pa sjukskoterskor och vikarier for annan omvardnadspersonal infor
sommaren far ekonomiska konsekvenser, det giller bland annat inhyrning av sjukskoterskor
samt ersiattande av 6vertid for befintlig personal. De ekonomiska konsekvenserna kan avlisas
forst efter sommaren.

Finansforvaltningen

Resultatet for perioden januari-april uppgar till -93,4 mnkr (-19,6) mnkr. Helarsprognosen
uppgér till 82,3 (227,4) mnkr, vilket ar 13,8 mnkr hogre dn budgeterat resultat. Inom
finansforvaltningen hanteras skatter och generella bidrag, budgeterade medel for oférutsedda
behov, pensionskostnader, semesterloneskuld, finansiella intdkter och kostnader med mera.
Skatteintdkterna beridknas blir 10,8 mnkr hogre dn berdknat, medan det for de generella
statsbidragen och den kommunala skatteutjamningen berdknas ett underskott gentemot budget
pa -18,4 mnkr. Finansnetto prognostiseras bli 5,7 mnkr battre 4n budgeterat. Detta inkluderar
intern ranta. Bland 6vriga avvikelser inom finansforvaltningen mirks hogre kostnader for
pensioner, -2,4 mnkr, budgeterade medel for oférutsedda behov inom KS som inte berdknas
nyttjas fullt ut, 9,7 mnkr samt att centralt avsatt verksamhetspott for 1oner ej heller berdknas
nyttjas fullt ut och darfor prognostiseras ge ett 6verskott gentemot budget med 4,7 mnkr.
Besparingen pa 10 mnkr avseende effektivare upphandling bedoms ej ha effekt under aret.

Realisations- och exploateringsresultat

Realisationsresultatet uppgar for perioden till 43,4 (20,3) mnkr. Prognosen for 2018 visar pé ett
resultat med 45,5 (53,8) mnkr i jaimforelse med arsbudget 10,0 mnkr. Exploateringsresultatet
for perioden ar 2,0 (14,5) mnkr. Utfallet for 2018 prognostiseras till 92,0 (33,6) mnkr, att
jamforas med arsbudget 132,4 mnkr.

Investeringar

Investeringar for perioden uppgar till 26,5 (43,1) mnkr, varav 4,7 (9,1) mnkr kan hanforas till
exploateringsverksamheten. Prognosen for heldret uppgér till 363,9 (180,6) mnkr vilket ar 43,8
mnkr ldgre dn budgeterat. For investeringar inom exploateringsverksamheten beriknas ett
utfall pa 111,7 (43,5) mnkr, vilket ar 10,8 mnkr hogre dn budgeterat.

Avstimning mot balanskrav

Vid berdkningen av huruvida kommunen klarar balanskravet ska realisationsvinster avraknas
arets resultat. Det prognostiserade resultatet 138,7 mnkr inkluderar realisationsvinster med
45,5 (53,8) mnkr. Resultat enligt balanskravet uppgar darmed till 93,2 (251,1) mnkr.
Kommunen klarar balanskravet.

7 Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

e Vintern 2018 har varit mycket snorik. Det har paverkat bade verksamhet och ekonomi
inom s&vil kommunen som de kommunala bolagen.

e 2018 dr ett valar. Det har presenterats forslag for en ny politisk organisation (POG) och
en ny forvaltningsorganisation (FOG). Avsikten ar att de ska gélla frén 20190101 d& en
ny mandatperiod startar.
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Ekonomiska sammanstallningar

8 Ekonomirapporter

8.1 Resultat for kommunens namnder och bolag

Resultat (mnkr) g:lffl_l ig:lsl }J:flal_l :;:5 203;?1%22 Bugifltf(&zﬁ
Géavle kommun -28,6 58,7 138,7 210,9
Gavle Stadshus-koncernen 168,9 191,6 414,2 440,9
Gavle Vatten AB 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Summa 140,3 250,3 552,6 651,5

8.2 Gavle Stadshus - Omsattning och resultat per bolag

Omsiittning | Omsittning Resultat Resultat Prognos
Belopp i mnkr 2018-01-01- | 2017-01-01-- (2)(1)-1-_20(;8- (2)(1’_1_72'311_;_ (2)(1)-1-2-00118--

-2018-04-30 | 2017-04-30 04-30 04-30 12-31
Moderbolag
Gavle Stadshus AB 1,1 0,9 -5,8 -7,3 -20,1
Dotterbolag
Gévle Energi-koncernen 491,4 435,2 148,0 127,7 161,9
AB Gavlegardarna 368,3 359,0 23,8 47,0 271,8
Gavlia-koncernen 251,1 201,4 -7,2 8,7 -6,5
Géavle Hamn AB 51,8 55,7 10,1 15,5 6,9
Koncernelimineringar -1,1 -0,9 -1,1 -0,9 -3,2
Total 1162,6 1051,3 167,8 190,7 410,8

8.3 Investeringar for kommunens namnder och bolag
Investeringar (mnkr) g;f:ﬂ_l ig;g }J:flall :I(:;ﬁ 201); ?]%:ﬁlof 201;3 :;g;gle_t
ec dec

Gévle kommun 26,5 43,1 363,9 407,7
Gavle Stadshus-koncernen 340,2 344,5 1489,4 1659,4
Gavle Vatten AB 10,0 28,6 96,7 96,7
Summa 376,7 416,2 363,9 407,7
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8.4 Gavle Kommun

Gavle kommun - resultatrakning

Resultatriakning
RESULTATRAKNING (mnkr) Iigzg U:;zg Buzdffg P""Eg;’; B"I;S;‘I‘;
Verksamhetens intakter 444,1 435,3 1288,2 1296,3 1328,6
Verksamhetens kostnader -2 391,4 -2 237,7 -6 895,8 -6 972,5 -6 615,7
Varav jamforelsestorande poster 45,4 34,8 142,4 150,5 158.,5
Avskrivningar -32,4 -32,3 -06,8 -99,8 -96,1
Verksamhetens -1979,7 -1834,7 -5 704,4 -5 776,0 -5 383,2
nettokostnader
Skatteintakter 1616,3 1577,2 4 864,1 4 874,9 4726,5
Gen statsbidrag och utjaimning 310,2 289,1 962,1 944,7 885,9
Finansiella intdkter 44,0 51,2 203,7 197,0 167,6
Finansiella kostnader -19,4 -24,1 -114,6 -101,9 -91,9
Finansnetto 24,6 27,1 89,1 95,1 7557
Extraordinéra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat/ -28.,6 58,7 210,9 138.,7 304,9
- varav exploatering 2,0 14,3 132,4 92,0 33,6
- varav reavinster 43,4 20,3 10,0 45,5 53,8
SUMMA exkl. -74,0 24,1 68,5 1,2 217,5
realisationsvinster och
exploatering
AVSTAMNING BALANSKRAV
Arets resultat -28,6 58,7 210,9 138,7 304,9
Realisationsvinster 43,4 20,3 10,0 45,5 53,8
Arets resultat exkl. -72,0 38,4 200,9 93,2 251,1
realisationsvinster
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Gavle kommun - balansrakning

Balansrikning
Belopp i (mnkr) Utfall 3:‘)_138(; Utfall 02:_;7(; Utfall i(z)_lg;
TILLGANGAR
Anliaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 12,5 6,0 13,5
Materiella tillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1507,6 1407,0 1510,2
Maskiner och inventarier 144,1 142,2 149,1
Finansiella anlaggningstillgdngar 7978,8 7 857,6 7784,1
Summa anliggningstillgdngar 9 643,0 9 412,8 9 456,9
Omsittningstillgangar
Forrad lager 0,5 1,8 0,5
Exploateringsfastigheter 63,6 60,3 62,0
Kortfristiga fordringar 1818,1 1278,3 1452,3
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 421,1 378,0 434,6
Summa omsiéttningstillgangar 2 303,3 1718,4 1949,4
SUMMA TILLGANGAR 11 946,3 11131,2 11 406,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4762,8 4 457,9 4 457,9
Periodens resultat -28,6 58,7 304,9
Summa Eget kapital 4734,2 4 516,6 4762,8
Skulder
Avsittningar 547,7 542,2 533,9
Langfristiga skulder 4 496,2 4 664,6 4296,6
Kortfristiga skulder 2168,2 1407,8 1813,0
Summa skulder 7 212,1 6 614,6 6 643,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH 11 946,3 11131,2 11 406,3

SKULDER
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Gavle kommun - namndernas resultat

IXIAIKIX D /FORVALTNING - Utfall 1804 | Utfall 1704 Progg(l); Bu2d Oglest
Kommunstyrelsen 52,8 45,0 137,5 142,4
varav kommunstyrelsen 7,4 10,2 0,0 0,0
varav Exploateringsresultat 2,0 14,5 92,0 132,4
varav Realisationsvinst 43,4 20,3 45,5 10,0
Revisorskollegiet 0,2 0,3 0,0 0,0
Valndmnden 0,5 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnimnden 1,2 0,2 0,2 0,0
Sambhillsbyggnadsnamnden -27,9 8,5 -29,2 0,0
Javsnamnden 0,0 0,1 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 5,5 12,0 5,9 0,0
Naringsliv och 1,5 8,2 0,0 0,0
arbetsmarknadsndmnden

Utbildningsndmnden 37,4 26,7 15,0 0,0
Socialndimnden -16,7 -11,0 -65,0 0,0
Omvardnadsnidmnden 10,3 -11,8 -8,0 0,0
Namnden for verksamhetsstod 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa skattefinansierad 64,8 78,3 56,4 142,4
verksamhet

Finansforvaltning -93,4 -19,6 82,3 68,5
SUMMA -28,6 58,7 138,7 210,9
Realisationsvinster och 45,4 70,5 137,5 142,4
exploateringsresultat

SUMMA exkl. -74,0 -11,8 1,2 68,5
realisationsvinster och

exploatering

Resultat exklusive reavinster -72,0 38,4 93,2 200,9
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Gavle kommun - investeringar per namnd

e ] Redovisat Redovisat Prognos Budget
2018-04-30 | 2017-04-30 2018-12-31 2018
Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 1,1 10,9 56,4 60,3
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,1 0,1
Valndmnden 0,0 0,0 0,1 0,1
Overférmyndarnimnden 0,0 0,0 0,1 0,1
Samhallsbyggnadsnamnden 11,5 13,3 140,2 188,6
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 1,1 3,0 10,8 13,8
Niringsliv och 0,1 0,2 1,0 1,0
Arbetsmarknadsndmnden
Utbildningsndmnden 1,9 2,9 29,3 29,3
Socialnimnden 0,4 0,3 2,9 2,3
Omvérdnadsnamnden 5,7 3,4 11,3 11,2
Namnden for verksamhetsstod 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skattefinansierad 21,8 34,0 252,2 306,8
verksamhet
Exploateringsverksamhet 4,7 9,1 111,7 100,9
Summa investeringar 26,5 43,1 363,9 407,7
Erhéllna investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle kommun - exploateringsverksamhet
Z;c);‘ll;flteringsomr&de Anliggn- Tomt Forsalﬁ;;;: eXpll(\f:::I)‘i LEagile
n tillgang inkomst . resultat
Budget 2018 -100,9 -34,8 153,7 18,0 132,4
Redovisat 201804 -4,8 -1,8 2,2 -4,4 2.0
Prognos 2018 -111,7 -21,4 119,1 -14,0 92,1
Budgetavvikelse 2018 -10,8 13,4 -34,6 -32,0 -40,3
Belopp i mnkr, utgifter - och inkomster+
Markforsaljning LTl ningssumn; Bokfort viirde | Realisationsresultat
Budget 2018 20,0 -10,0 10,0
Redovisat 201804 43,1 -0,7 42,5
Prognos 2018 47,0 -1,5 45,5
Budgetavvikelse 2018 27,0 8,5 35,5

Belopp i mnkr, forsaljning +, bokfort virde —
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Markinkop Inkopssumma
Budget 2018 -43,2
Redovisat 201804 -0,3
Prognos 2018 -43,2
Budgetavvikelse 2018 0,0

Belopp i mnkr, inkop -

8.5 Gavle Stadshus-koncernen

Gavle Stadshus-koncernen- Investeringar och balansomslutning per

bolag
Investering | Investering Balansom | Balansom
g 2018-01-01- | 2017-01-01- | Progno | Budget | slutn slutn
Belopp i mnkr
-2018-04- -2017-04- s 2018 2018 2018-04- 2017-04-
30 30 30 30
Moderbolag
Gavle Stadshus 0,0 0,0 0,0 0,0 2 432,2 2264,9
AB
Dotterbolag
Gavle Energi- 65,7 71,3 279,3 262,0 2491 2 342,0
koncernen
AB 143,9 117,6 531,0 531,0 4 570,0 4 256,2
Gavlegardarna
Gavlia-koncernen 126,2 151,2 547,1 658,4 3 007,3 3 046,5
Géavle Hamn AB 4,4 4,4 132,0 208,0 1277,1 1267,6
Stuveribolaget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Gévle AB
Total 340,2 344,5 | 1489,4 | 1659,4 13 777,6 13177,2
9 Bilaga 1 Personalstatistik
9.1 Personalstruktur
Arsarbetare
2018-04-30 2017-04-30 2016-04-30
Arsarbeta | Kvinn Méan | Totalt LSS Man Totalt LS Man Totalt
re or or or
Tillsvidare 4898 1138 6 036 4 897 1107 6 004 4 827 1055 5 882
Visstid 712 420 1132 561 236 797 550 217 767
Totalt 5610 1558 7168 5458 1343 6 801 5377 1272 6 649
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Antal anstillda
2018-04-30 2017-04-30 2016-04-30
Anta.! LES7hn) Min Totalt LEShne Min Totalt LS Man Totalt
anstillda or or or
Tillsvidare 5067 1152 6219 5074 1121 6195 5017 1069 6 086
Visstid 778 454 1232 630 272 902 604 235 839
Totalt 5845 1606 7 451 5704 1393 7 097 5621 1304 6 925
Analys
Antal anstallda - Gavle kommun
7 500
7 250 454
7000 272
&6 750 235
& 500 145 188 151 s 620 778
& 250 416 486 556
& 000
5 750 L9en
5 500 1055 1002 1025 108z LA
5 250
5 000
4750
4500
4 250
2016
Kvinnor - Visstid Man - Visstid
Fordelning anstallda kvinnor och man - Gavle kommun
100%
B o
0%
50%
30%
20%%
10%

2015

mEvinnor %

2016

Man %

Antalet arsarbetare och anstillda grundar sig pa Géavle kommun och det ar en 6kning med 354
anstillda varav 24 tillsvidare anstéllda och 330 visstidsanstéllda jamfort med samma period
forra aret. Okningen av visstidsanstéllda beror framst pa anstéllningen av Extratjinster inom
kommunen.

Trenden ar att Givle kommun fortsétter att 6ka antalet anstéllda for att klara kraven frén sina
kunder samt att flera medarbetare viljer att ha en visstidsanstéllning inom framst skola och
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Andelen mén 6kar och nar nu 21,6% av totalen, en 6kning med 3,7% enheter sedan foregdende
ar.

9.2 Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Sysselsattningsgrad

uuuuu

98,0%
96,0%
04,0%
92,0%
90,0%
o 0]
86, 0% = I
Tillsvidare - Tillsvidare - Tillsvidare -  Visstid - Visstid - Wisstid - Totalt - Totalt - Totalt -
Kvinnor Man Totalt Kwvinnor Man Totalt Kwvinnor Man Totalt
2013-04-30 2014-04-30 m2015-04-30 m2016-04-30 wm2017-04-30 m2018-04-30
Analys

Trenden for den totala genomsnittliga sysselsattningsgraden ar svagt stigande och sedan forra
dret har den 6kat med 0,4 procentenheter till 96,2 procent. Okningen for tillsvidareanstillda har
en utveckling pa 0,2 procentenheter jamfort med foregéende ar. Andelen som arbetar Heltid
100 procent uppgar till 85,6 procent (84,0 procent), Deltid 75-99 procent uppgar till 10,1
procent (11,3 procent) samt Deltid 0-74 procent uppgar till 4,3 procent (4,7 procent).

Samtliga forvaltningar pavisar en 6kning eller ingen skillnad av de tillsvidareanstélldas
genomsnittliga sysselsittningsgrad och 6kningen beror frimst pa att farre kvinnor arbetar
deltid.

Den hogre genomsnittliga sysselsiattningsgraden for tillsvidareanstillda i jamforelse med
visstidsanstillda beror pa att de omfattas av heltidsbeslutet som inte visstidsanstéllda gor.
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9.3 Arbetad tid och franvaro
?rgl:g:foﬁd ol 2018-04-30 2017-04-30 2016-04-30
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
?\(Ilettoarbetst Kvinnor 423 682 81,0 414 727 81,0 412 252 80,8
1
Min 123 933 88,5 108 421 87,9 104 407 88,4
Totalt 547 615 82,6 523 148 82,4 516 659 82,2
Sjukdom Kvinnor 41992 8,0 39972 7,8 39 511 7,7
totalt antal
dagar
Maian 6 027 4,3 5914 4,8 4 864 4,1
Totalt 48 019 7,2 45 886 7,2 44 375 7,1
Barnledighet | Kvinnor 20 422 3,9 21358 4,2 22 927 4,5
Maian 3304 2,4 2 560 2,1 2144 1,8
Totalt 23726 3,6 23918 3,8 25 071 4,0
Semester/Fe Kvinnor 18 495 3,5 17 288 3,4 18 010 3,5
rier
Min 3 464 2,5 3217 2,6 3099 2,6
Totalt 21959 3,3 20 505 3,2 21109 3,4
Studier Kvinnor 3299 0,6 3177 0,6 2700 0,5
Man 392 0,3 323 0,3 307 0,3
Totalt 3601 0,6 3500 0,6 3007 0,5
Ovrig Kvinnor 14 890 2,8 15193 3,0 14 757 2,9
franvaro
Min 2018 2,1 2956 2.4 3229 2,7
Totalt 17 808 2,7 18 149 2,9 17986 2,9
Analys

Fordelning arbetad tid / franvaro

100,0%
90, 0%
80, 0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

2013-03-31 2014-03-31 2015-05-31 2016-03-31 2017-03-31 2018-03-31

m Arbetad tid  m Franvaro

41



VAVAVAVESY

Gavle
KOMMUN
Arbetad tid och franvaro- Man
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Den verkliga totala sysselsattningen, det vill sdga narvarotiden, har 6kat med 0,2
procentenheter jamfort med forgdende ar, vilket ar en fortsatt 6kande trend sedan 2016.
Nivéaerna ar dock ldgre dn 2010 till och med 2016. Kvinnorna ar kvar pa samma niva som
tidigare medan mannen 6kar med 0,6 procentenheter.

Anledningen till minskningen mellan dren ligger delvis i minskad barnledighet och minskad
ovrig franvaro, medan semesteruttaget har 6kat under det forsta delaret. Sjukfranvaron ar

Mettoarbetstid

likvardig som foregdende ar men trenden ar fortsatt svag 6kning fér kvinnorna medan miannen

sjunker.

Uttaget av barnledighet mellan kénen ar hogre hos kvinnorna jamfért med méannen, men
skillnaden ar numera halv mellan kénen jamfort med dubbelt tidigare ar.

42



VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

9.4 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsitining Kon 2018-04-30 2017-04-30 2016-04-30
Tillsvidare Kvinnor 124 146 143
Mén 39 44 42
Totalt 163 190 185
Visstid Kvinnor 340 256 250
Maian 210 114 84
Totalt 550 370 334
Totalt Kvinnor 464 402 393
Main 249 158 126
Totalt 713 560 519
Avgangar Kon 2018-04-30 2017-04-30 2016-04-30
Tillsvidare Kvinnor 135 159 171
Min 36 37 38
Totalt 171 196 209
Visstid Kvinnor 75 80 62
Main 40 39 23
Totalt 115 119 85
Totalt Kvinnor 210 239 233
Main 76 76 61
Totalt 286 315 204
- varav pension Totalt 27 30 42
- varav OK-SAP Totalt 1 ) 2
Analys
Tillsvidareanstallda
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Trenden med fler nyanstéllda sjunker ndgot mot de senaste arens 6kningar, vilket 4ven antalet
medarbetare som slutar pévisar. Givle kommun 6kar dock i antalet anstéllda. Diagrammet visar
ocksé att det ar betydligt fler som avslutar sin anstillning av andra orsaker an
pensionsavgangar. Den storsta orsaken ar avslut av anstéllning pa egen begiran.
Personalomsittningen ar lagre 4n samma period i foregdende ar med en arstakt pa 7,9 procent
(9,2 procent) inom kommunen riaknat pé tillsvidare anstéllda per 2018-04-30.
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