Bilaga 3

Kommunens bo lag

Agardirektiv, uppdrag och ekonomi for de
kommunala bolagen

I f6ljande avsnitt redovisas utdrag ur bolagens dgardirektiv och ekonomi. Redovisade
utdrag avser att gilla frdn och med 2019.

Gavle Stadshus AB

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gdvle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

Foretagspolicy
Bolagsordning
Kommunens vision, virdegrund samt varuméirkesplattform

Kommunoévergripande mal och uppdrag

M

Agardirektiv (i form av detta Agardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

1. Kommunens direktivritt
Det ankommer pé bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfardade
dgardirektiv om de ej star 1 strid mot tvingande bestammelser 1 aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

2. Bolagets verksamhet
Foremélet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutdver inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de



kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstéillighetsprinciperna om inte annat

sarskilt anges.

3. Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr genom att samordna dgaransvaret for de bolag som ingér i den
kommunala bolagskoncernen dstadkomma en optimal anvéndning av gemensamma
resurser. Den aktiva dgarstyrning som Stadshus AB utdvar pa de kommunala bolagen ar
viktig for att bibehélla goda resultat och tillgodose koncernnytta. Kommunen har sedan
manga 4r solida dgardirektiv och mycket vélskotta bolag inom stadhuskoncernen.
Bolaget har ansvar for att ta fram strategiska underlag som kan paverka dgarstyrningen i
Gévle kommunkoncern.

® Stadshus AB Okar sin utdelning med totalt 7 miljoner kronor arligen
fran 2019. Av detta medfoljer motsvarande okning i utdelningskrav pa
Géavle Energi.

1. Stadshus AB uppdras genomfora en utredning om mdojligheterna att
fordndra Gavlegardarna AB:s avkastningskrav till en modell som inte ar lika
kénslig for virdedkningar av bostadsbestandet

2. Stadshus AB uppdras genomfora en grundlig utredning av mojligheterna att fordndra
modellen Gévle anvénder for riskkalkylréntor vid nyproduktion av bostéder. Syftet &r att 6ka
mdjligheterna att bygga mera och billigare bostdder i externa ldgen i kommunen. For
dndamalet avsitts under 2019 0,5 Mnkr fran aktieutdelningen, for utredningskostnader.

Balanserad Styrning

Balanserad styrning tillimpas i bolaget. De kommunovergripande mélen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen géller 1 tillimpliga delar for bolaget.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget skall totalt lamna en aktieutdelning pa totalt 31 mnkr till Gdvle kommun.
Erhéllen aktieutdelning frén AB Gavlegardarna skall vidare utdelas till 4garen Géavle
Kommun {6r anvindning till bostadssociala dtgirder inom ramen for kommunens
bostadsforsorjningsansvar.



Agardirektiv for AB Gavlegardarna

4. Bolaget som organ for kommunal verksamhet
Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gédvle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhéllande till kommunen genom

7. Foretagspolicy

8. Bolagsordning

9. Kommunens vision, virdegrund samt varumérkesplattform

10. Kommundvergripande mal och uppdrag

11. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

12. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

5. Kommunens direktivritt
Det ankommer pé bolagets styrelse och verkstdllande direktor att folja utfardade
dgardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i1 aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

6. Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksambhet eller vidta atgérder som inte &r forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de
kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciperna om inte annat
sarskilt anges.

7. Syfte med bolagets verksamhet
Bolaget dr kommunens verktyg att erbjuda kommunens invanare goda bostéder till
rimliga kostnader. Bolaget har ett allminnyttigt syfte och ska agera langsiktigt utifrin ett
koncernperspektiv, socialt, ekonomiskt och ekologiskt héllbart. Bolaget understodjer en
okad vélfard i kommunen genom att bidra till en bostadsforsorjning som préglas av
socialt ansvar och ett 6kat bostadsutbud. De boende ska ges ett stort inflytande 6ver
bolaget och de egna boendemiljoerna. Bolaget ska arbeta for att skapa trygga
bostadsomrdden och 6kad integrering.

e Bolaget ska ha ett allmédnnyttigt syfte och ska tillhandahilla ett brett utbud av

hyresrétter, 1 olika delar av staden och av olika storlek och utformning som



tillgodoser de boendes och bostadssokandes olika krav betréffande standard,
storlek, utformning, ldge, service och hyresnivaer.

Bolaget ska agera utifran affarsméssiga principer som innebair att bolaget ska
utgd fran vad som é&r langsiktigt bast for bolaget och kommunkoncernen, givet de
begriansningar som ligger 1 att bolaget ska vara en langsiktig, serids
fastighetsdgare, utveckla och forvalta ett bostadsbestdnd som tillgodoser de
boendes och bostadssdkandes olika krav betraffande standard, storlek,
utformning, lage, service och hyresnivéer.

Bolaget skall ge forutséttningar for medinflytande for hyresgésterna i
angeldgenheter som berdr boendet samt skapa forutséttningar for gemenskap,

grannsamverkan och medverkan 1 brottsforebyggande atgirder.

Verksamheten syftar till att utveckla och forddla savil nya som befintliga
bostéder och bostadsomraden. Det kan ske genom om-, till- eller nybyggnation,
samt genom forvarv, eller byte av fastigheter, allt 1 syfte att erbjuda ett brett
utbud av bostéder for olika malgrupper. Inriktningen vid nyproduktion ar att 6ka
utbudet av hyresritter 1 stadsdelar och omréden dér andra associationsformer
dominerar samt att nyproduktionen ska goras med hog kostnadskontroll och
effektivitet i syfte att skapa prisvirda bostdder med god kvalité for kommunens

invanare.

Hyressittning vid nyproduktion ska ske genom forhandlingar mellan
hyresmarknadens parter och visa stor hdnsyn till presumtiva hyresgésters
vérderingar. Hyror sitts 1 0vrigt enlighet med bruksvérdesprincipen. Det gors
genom kollektiva forhandlingar med hyresgésternas foretridare. I
forhandlingarna ska bolaget agera med stor Oppenhet och transparens. Bolaget
ska strdva efter en lag hyresniva som overensstimmer saval med hyresgisternas
ekonomi som med de samhillsekonomiska forutséttningarna.

Bolaget ska vid ombyggnad/renovering striva efter att ge hyresgésterna
mdjlighet att paverka hyresnivan. Underhdll av fastigheter ska hanteras
kostnadseftektivt och med stor hénsyn till de boendes behov.

Bolaget ska sékerstilla attraktiva bostdder med hog tillganglighet for alla
boendegrupper. Sarskild vikt ska ldggas vid att utveckla boendet for
kundgrupperna dldre, unga, personer med funktionsnedsittning samt grupper
med identifierade behov hos Gévle socialtjanst. Bolaget skall sarskilt undersoka
forutsittningarna for byggande av trygghetsboenden I Bergby, Norrsundet,
Forsbacka, Valbo och Hedesunda.

Bolaget ska efterstriva att erbjuda alla sina hyresgister goda boendesociala
miljoer. For att uppna detta behover hyresgésterna ges stor mojlighet att paverka



sitt boende och kringliggande miljoer.

e Bolaget ska medvetet och aktivt arbeta for att motverka segregation 1 boendet
samt vara en foregadngare genom att bidra till en hallbar samhéllsutveckling.
Genom kostnadseffektiv fastighetsforvaltning ska foretaget erbjuda kunder
attraktiva och prisvirda bostider.

¢ Den kommunala verksamheten sivil i forvaltningsform som i bolagsform ska
priaglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen
och bolaget ska i samrad soka losningar som tillgodoser kommunens samlade
intresse. Bolaget ska arbeta med bostadssociala frdgor for svaga grupper pa
bostadsmarknaden.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och milj6fragor i sin verksamhet. Métbara mél
ska finnas som genom arsredovisningen f6ljs upp arligen. Bolaget ska vid
nyproduktion, ombyggnad samt underhéll anvéinda material med lag

miljopaverkan. Trabyggande foredras sa ofta det 4r mojligt.

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dir effekter i
samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

e Bolaget ska aktivt utveckla projekt som ar anpassade efter statliga
investeringsstod. Genom investeringsstoden kan bolaget tillgodose behovet av
bostdder for medborgare med laga eller normala inkomster.

e Bolaget ska i perioden 2019-2022 nyproducera 800 nya lagenheter i Gavle.
Bolaget ska under perioden klara investeringen utan forsiljningar av ldgenheter.

e Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsorjningsatgarder dger bolaget ratt

att inldmna anbud.

e Bolaget ska anvdnda sina inkép och upphandlingar som ett verktyg i att nd
kommunkoncernens miljdmal och mal om social valfard for alla. | alla fall dar
det ar mojligt ska praktikplatser och arbetstillfdllen for dem som ar langt fran
arbetsmarknaden integreras i upphandlingen, exempelvis genom reserverade
kontrakt.

8. Balanserad styrning
Balanserad styrning tilldimpas i1 bolaget. De kommundvergripande mélen inom de

fyra perspektiven och de generella uppdragen giller i tillimpliga delar for bolaget.

9. Ekonomiska maél for bolagets verksamhet
Kravet pa bolagets avkastning dr 4% direktavkastning. Bolaget ska uppbéra en

marknadsmaissig avkastning dér det ldngsiktiga resultatet och inte den kortsiktiga



lonsamheten star i fokus. Med direktavkastning menas bolagets driftnetto fore
avskrivningar och réintor i forhallande till fastighetsbestdndets marknadsvérde efter
avdrag for uppskjuten skatt. Marknadsvirdet av fastighetsbestdndet ska vara ett
genomsnitt av vérdet vid arets ingang respektive utgang. Utdelning till moderbolaget
for vidarebefordran till Gdvle kommun ska uppga till 16 mnkr och anvéndas till
bostadssociala atgérder inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar.
Vilka atgérder som &r aktuella ska i samrdd med de boende och

intresseorganisationer.

10. Budget, verksamhetsplanering och bokslut
Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaéktiges
stéllningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

11. Understéllningsplikt
Kommunfullméktiges eller GSAB stillningstagande ska utifran géllande

beslutsordning inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- eventuella normbeslut av storre allmént intresse

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvirv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse
for verksamheten.

- ny eller dndrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska dérutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststillts for

bolagskoncernen.

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens
eventuella bisysslor.

12. Revision
Med utgangspunkt frdn den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla
for revisorer och lekmannarevisorer, krivs att samverkan sker under

granskningsprocessens alla moment s att onddigt dubbelarbete undviks.

13. Bolagets medverkan i kommunal planering
Bolaget ska medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter, samt vid

beredning av motions- och interpellationssvar.






Agardirektiv Givle Energi AB

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet 1 Gdvle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhéllande till kommunen genom

Foretagspolicy

Bolagsordning

Kommunens vision, virdegrund samt varumairkesplattform
Kommunoévergripande mél och uppdrag

A e

Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

Kommunens direktivritt

Det ankommer pé bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja utfardade
dgardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i1 aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art 1 bolagsordningen.

Bolaget far ddrutdver inte driva verksamhet eller vidta dtgdrder som inte dr forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de
kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciperna om inte annat
sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Géavle Energi AB ar en strategiskt viktig aktor for robust samhallsnytta inom el,
varme, kyla och bredbandsverksamhet. Bolaget ar av avgorande vikt i
kommunens tillvaxt och miljoambitioner och uppdras vara en ledande aktor i
branschen gillande klimatsmarta l0sningar. Bolaget ska utgora en stark
drivkraft for omstallningen till fornybara energikallor i syfte att minska
kommunens, och medborgarnas, ekologiska fotavtryck.

° Bolaget ska, med helhetssyn pd ekonomi, service och miljo tillgodose

behovet av produkter och tjénster hos olika kundkategorier utifradn en affairsméssig



grund. (med undantag fran de kommunalrittsliga principerna pé det sétt det
kommer till uttryck i 7 kapitlet ellagen)

° Bolagets verksamhet ska vara att med hog leveranssikerhet, bedriva

produktion, distribution, kop, forsdljning och handel med el, vdarme, biogas, kyla
och tele- och datakommunikation samt dirmed forenlig verksamhet.

° Bolaget ska medverka till utveckling inom verksamhetsomradet sa att
kommunens och regionens utveckling och konkurrenskraft stirks.

° Bolaget ska striva efter en samverkan med andra aktorer regionalt savél

som nationellt.

° Den kommunala verksamheten sdvil i forvaltningsform som 1 bolagsform

ska priglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen
och bolaget ska i samrad soka I6sningar som tillgodoser kommunens samlade
intresse.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och milj6fragor 1 sin verksamhet och vara en
mojliggorare for kommunens miljostrategiska program. Utdver tekniska
investeringar ska bolaget utveckla sitt kommunikativa arbete till medborgarna
géllande framtidsutmaningarna med klimathotet och vikten av fossilfri energi.
Bolaget ska leda arbetet med att skapa ett Klimatcenter i Givle med fokus pa
klimat- och energikunskap for barn och unga, i bred samverkan med andra
aktorer inom koncernen, niringslivet och akademin. Detta som ett led i att
utveckla arbetet som pagéar kring energipedagogik, klimatférandringarna och
hur Gévle bidrar i omstéillningen till ett fossilfritt samhélle. Bolaget ska ocksé
efterstrdva en okning av fornybara energikillor som exempelvis solenergi,
solvirme och vindkraft i sin energiproduktion. Méatbara mal ska finnas som
genom arsredovisningen och foljs upp arligen.

Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter 1 forhallande till
jamforbara kommuner.

° Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter

1 samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

* Bolaget ska anvinda sina inkdp och upphandlingar som ett verktyg i att na
kommunkoncernens miljoméal och mél om social vélfard for alla. I alla fall dar det
ar mojligt ska praktikplatser och arbetstillfdllen for dem som é&r 14ngt frén
arbetsmarknaden integreras i upphandlingen, exempelvis genom reserverade
kontrakt.

Balanserad styrning

Balanserad styrning tillimpas i bolaget. De kommundvergripande malen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen géller i tillimpliga delar for bolaget.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet



Resultat efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar men fore
bokslutsdispositioner ska minst vara 140 mnkr, varav minst 75 mnkr lamnas i

utdelning/koncernbidrag till moderbolaget.



Agardirektiv Gavlia AB

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gdvle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

Foretagspolicy
Bolagsordning
Kommunens vision, virdegrund samt varuméirkesplattform

Kommunovergripande mal och uppdrag

A

Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)
6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

Kommunens direktivritt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja utfardade
dgardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller

annan lag eller forfattning.

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art 1 bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgérder som inte &r forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de
kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstéillighetsprinciperna om inte annat

sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Gavliakoncernen med moderbolag och dottrar gor ett viktigt arbete for flera funktioner 1
Gévle kommun och har en direkt avgdrande roll for att halla hyresnivaerna for
kommunala lokaler s& laga som mgjligt. Inom koncernen bedrivs ocksé ett proaktivt
arbete for hallbarhet, energieffektivitet och arbetsmdjligheter for ménniskor 14ngt ifrén
arbetsmarknaden som ska fortsitta under perioden. Bolaget kan via sina dottrar ocksa
vara en viktig utvecklare av samhillsinfrastruktur som behovs for ett vixande Gévle.

° Bolaget ska tillhandahélla &ndamalsenliga, attraktiva och prisvdrda lokaler
for kommunala verksamheter. Det kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas i
konkurrens med ovriga lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas.

° Den kommunala verksamheten sévil i forvaltningsform som 1 bolagsform
ska prédglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen



och bolaget ska 1 samréad soka 16sningar som tillgodoser kommunens samlade
intresse.

° Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter
1 samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut

° Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande till
jamforbara kommuner och/eller privata aktorer med hénsyn taget till ev
trygghetsanstéllningar for savél lokaler som utférda servicetjinster.

° Hyresséttningen for den kommunala verksamheten ska vara baserad pé
den prisséttningsmodell som kommunen beslutat att tillimpa.

* Hyressittningen av GFAB dgda kommersiella lokaler ska baseras pé
marknadsmaissig prissittning.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och milj6fragor i sin verksamhet.
Gavlefastigheter uppdras premiera miljdanpassat byggande, nyttja fornybar
energi samt arbeta med att bullersanera kommunala forskolor for att ge en
battre arbetsmiljo for barn och personal. Métbara mal ska finnas som genom
arsredovisningen foljs upp arligen.

° Bolaget ska utifran hyresgistens behov driva utveckling av och kunna

erbjuda facility managementtjdnster. Bolaget ska utveckla sina modeller for
prissittning och kvalitetsékring sé att kostnaderna blir mera transparenta.

* Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget
tillhandahalla attraktiva, &ndamélsenliga, kostnadseffektiva samt prisvirda tjdnster
inom markentreprenad for gator och parker inom Gévle kommunkoncern.
Dotterbolaget far inom Givle kommunkoncern tillhandahélla tjanster inom vinter
och barmarksunderhall, parkunderhéll, lekplatsunderhall, vdg och markbyggnad
samt med detta forenlig verksambhet.

° Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska bolaget dven
bedriva uthyrnings- och samordningsverksamhet betrdffande fordon som anvinds
inom kommunkoncernen samt dirmed forenlig verksamhet.

° Genom sitt dotterbolag Gévle Parkeringsservice AB bygga, 6vervaka och
bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanldggningar for fordon samt bedriva
didrmed forenlig verksamhet.

° Bolaget far under 2019 ett halverat direktavkastningskrav péd de
kommunala fastigheterna for att minska pa kostnadstrycket gentemot de
kommunala verksamheterna.

° Gavlefastigheter uppdras att under 2019 tillsammans med Kultur- och
fritidsndmnden genomfora en teknisk studie for byggande av nytt modernt
kulturcentrum/stadsbibliotek pa den fastighet dir nuvarande stadsbibliotek idag
finns.

° Bolaget ska anvénda sina ink6ép och upphandlingar som ett verktyg i att na
kommunkoncernens miljomal och mél om social vélfard for alla. I alla fall dar det
ar mojligt ska praktikplatser och arbetstillfallen for dem som é&r langt fran
arbetsmarknaden integreras i upphandlingen, exempelvis genom reserverade
kontrakt.



Balanserad styrning

Balanserad styrning tillimpas i bolaget. De kommundovergripande mélen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen géller i tillimpliga delar for bolaget.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive virdejusteringar, men
fore

bokslutsdispositioner dr 4,7 mnkr varav resultatkravet for de kommunala fastigheterna
ar 2,0 mnkr.



Agardirektiv Givle hamn AB

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gdvle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

Foretagspolicy
Bolagsordning
Kommunens vision, virdegrund samt varuméirkesplattform

Kommunovergripande mal och uppdrag

A

Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

Kommunens direktivritt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja utfardade
dgardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller

annan lag eller forfattning.

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art 1 bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgérder som inte &r forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de
kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstéillighetsprinciperna om inte annat

sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Givle Hamn AB har en strategiskt viktig roll for Gévles ndringslivsutveckling. Gévle
Hamn AB ska fortsatt verka for storre godsvolymer, fler féretag och nya arbetstillfdllen
1 regionen. Gévle hamn fortsitter investera i redan beslutade utvecklingsprojekt
tillsammans med privata eller offentliga parter. Bolaget fortsitter verka i framkant vad
géller ett gott miljoarbete.

° Gévle Hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela mellansverige.
Gévle Hamn skall vara det sjdlvklara godsnavet for sjotransporter i vér region och
darigenom skapa forutsattningar for tillvéxt, sysselséttning och hallbar utveckling i
var region.



° Givle Hamn AB ska ha en ledande roll 1 utvecklingen av Gévle regionen
som ett regionalt logistiskt centrum. Gidvle Hamns utveckling ska medverka till att
regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan tillgodoses i ett 1dngt perspektiv.
Det ska ske 1 lampliga former av samverkan med andra intressenter och
myndigheter.

° Bolaget skall i nidra samverkan med Givle kommun, regionala organ och
statliga myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillgénglighet till
hamnomradet.

° Bolaget skall aktivt medverka i utbyggnaden av landinfrastruktur och
logistikldsningar som syftar till att utveckla tillgdngligheten till hamnens
verksamhet. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med
EU:s fordndring, den snabba utvecklingen i Ostersjéregionen samt
transportmarknadens krav. Bolagets verksamhet skall bygga pa sunda ekonomiska
kalkyler.

° Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs.

° Bolaget ska utdva tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomrédet och
tillse att fartygstrafiken foljer sjovégsregler och i ovrigt respekterar regler om
sdkerhet och ordning inom farleder och hamnomrédet.

* Bolaget dverlater ansvaret for driften terminalverksamheterna till en privat
operator. Villkoren for Gverlatelsen regleras 1 ett 1angsiktigt koncessionsavtal.

° Bolaget har en strategisk roll nir det géiller att aktivt paverka och skapa
forutséttningar for framgéngsrik terminalverksamhet. Gdvle Hamn AB skall
medverka till kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sékra hamn-
och logistiktjénster for att mojliggora fortsatt tillvaxt. Tillgédngligheten 1
terminalerna skall garanteras pé en ickediskriminerande grund.

° Bolaget skall sjdlva, och i samverkan med andra kommunala verksamheter
aktivt skapa forutsdttningar for hamnrelaterade nyetableringar bade innanfor och
utanfor nuvarande hamnomrade.

° Bolagets utveckling skall ske med langsiktighet och uthallighet.

° Bolaget skall sékerstélla en stabil ekonomisk utveckling, med en for
branschen tillfredsstidllande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett 1angsiktigt agerande.

° Bolaget ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att i alla
verksamheter bedriva ett integrerat och proaktivt hdllbarhetsarbete i enlighet med
Gévle kommuns miljostrategiska program som syftar till att uppna de lokala
miljomalen och minimera negativ miljopaverkan.

° Bolaget ska anvanda sina inkdp och upphandlingar som ett verktyg i att na
kommunkoncernens miljomal och mal om social valfard for alla. | alla fall dar det

ar mojligt ska praktikplatser och arbetstillfallen fér dem som éar langt fran



arbetsmarknaden integreras i upphandlingen, exempelvis genom reserverade
kontrakt.

Balanserad styrning

Balanserad styrning tillimpas i bolaget. De kommunovergripande mélen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen géller 1 tillimpliga delar for bolaget.

Ekonomiska mal fér bolagets verksamhet

Bolaget ska generera 1 mnkr arligen i avkastning till Givle stadshus for finansiering av
tidigare gjorda dtagande 1 jarnvagsspar.



Gavle Vatten AB

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet 1 Gdvle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhéllande till kommunen genom

Foretagspolicy
Bolagsordning
Kommunens vision, virdegrund samt varumaérkesplattform

Kommunovergripande mél och uppdrag

A

Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

Kommunens direktivritt

Det ankommer pé bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja utfardade
dgardirektiv om de ej star 1 strid mot tvingande bestimmelser 1 aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

Bolagets verksamhet

Foremaélet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de
kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciperna om inte annat
sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets dandamal &r att tillsammans med de kommunala bolag som &r huvudmén for
VA-anliggningarna i Alvkarleby, Hofors, Ockelbo och Gévle kommuner svara for
driften av den allménna vattenforsorjningen och avloppshanteringen i kommunerna.

Bolaget skall tillhandahilla, driva och utveckla vattentillgdngen och avloppsforsorjning
for bostadshus eller annan bebyggelse inom respektive dotterbolags verksamhetsomrade
for den allmédnna anldggningen. Bolaget ska verka for att va-verksamheten tillfor
respektive dgarkommun positiva miljovéirden. Vid utférande av, i dotterbolagen
beslutade investeringar och reinvesteringar, samt drift, ska miljdaspekter beaktas i syfte
att fa en hallbar utveckling. Bolaget skall utfora de forandringar i verksamheten som
beslutas av respektive d4garkommuns kommunfullméktige vad det giller allménna



bestimmelser for anvdndandet av anldggningen (ABVA), taxa samt
verksamhetsomraden.

Separata dgardirektiv for Gavle Vatten AB saknas. Enligt beslut 1 Givle
kommunfullméktige 2008-12-15 (Dnr 08KS510) ska tillimpliga delar av dgardirektiv
for Géstrike Vatten AB dven gilla for bolagets dotterbolag.

Bolaget ska anvidnda sina inkdp och upphandlingar som ett verktyg i att na
kommunkoncernens miljomal och mél om social vélfard for alla. I alla fall dir det &r
mdjligt ska praktikplatser och arbetstillfdllen for dem som é&r 14ngt frén arbetsmarknaden

integreras 1 upphandlingen, exempelvis genom reserverade kontrakt.

Balanserad styrning

Balanserad styrning tillimpas i bolaget. De kommunovergripande mélen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen géller 1 tillimpliga delar for bolaget.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Det finns inga resultat och utdelningskrav for bolaget dd det inte dr forenligt med lagen
om allménna vattentjinster. (LAV)
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