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Géavle kommun
Kommunledningskontoret

Att: Anna-Karin Wagberg Sperring
801 04 Gavle

Remisssvar POG 17KS452

BAKGRUND

Kommunfullméaktige fattade 2017-11-13 beslut om att genomféra en 6versyn av den politiska
organisation och dess ansvarsférdelning. Oversynen har antagit namnet POG, politisk
organisations@versyn Gavle.

POG-kommittén har tagit fram ett underlag med 6vergripande 6vervdaganden och férslag som de ldmnat
pa remiss till ndmnder och bolag for att inhdmta synpunkter pa férslagen.

De slutsatser, yttranden och férslag som POG-kommittén kommit fram till i sitt arbete har diskuterats i
Gavle Energi ABs styrelse.

YTTRANDE

Yttrande POG-kommitténs 6vergripande slutsatser
Den kursiverade styckesindelningen foljer indelningen i dokumentet "POG kommitténs dvergripande
overvaganden och férslag — underlag for remiss till ndmnder och bolag”.

Arbetsbelastningen for fortroendevalda i de olika ndmnderna/styrelserna dr ndgot ojamnt férdelad och
flera ordféranden uttrycker en alltfér stor arbetsbelastning/omféng av fragor att hantera. Aven ledaméter
uttrycker att arbetsbelastningen framst vad géller komplexitet, information och inldsning Gr hég.

Det maste finnas mojlighet fér ledamoter och ordférande att faktiskt fullgéra sitt uppdrag och denna
belastning kan variera fran tid till annan. Ordférande och vice ordférande behéver beredas majlighet att
fa insyn i verksamheten och kunskap om vad som sker i branschen, som senare kan férmedlas till dvriga
ledamoter i styrelsen.
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En frdga att skicka med till kommande arvodeskommitté dr om arvoderad tjénstgéringsgrad bér justeras/
differentieras mellan ndmnder/bolagsstyrelser till férmdn fér de mer komplexa némnderna. Likvérdiga
forutsdttningar for fritidspolitikers méjligheter till inldsning, information mm bér regleras. Frégan om
arvodering i utskott b6r uppmdrksammas mot bakgrund av att antalet utskott féreslds utékas.

Det &r alltid en relevant fragestélining i vilken omfattning arvodering skall ske. Oversyn av villkoren fér
uppdragen och omfattningen av dem bor goras aterkommande.

Viktigt att ha med sig i en sddan éversyn &r att utvardera det ansvar som den enskilda individen har inom
ramen for uppdraget, vilka varden som &r att hantera, vilken bredd och komplexitet som verksamheten
har samt att det maste vara mgjligt for de som atar sig ett fortroendeuppdrag i nimnd eller styrelse att
faktiskt avsatta tillrackligt med tid for dem.

Att ha ett fortroendeuppdrag i en namnd ar ansvarsfullt. | all synnerhet ledaméter i namnder som fattar
beslut om myndighetsutévning har att hantera omfattande och komplicerade uppgifter samt att fatta
beslut som rér enskilda och kan ha stor paverkan pa den enskilda individen eller féretaget.

En styrelseledamot i ett aktiebolag har ocksa ett viktigt och komplext uppdrag med ett stort inslag av
personligt ansvar. Styrelsen i ett aktiebolag har det yttersta ansvaret for tillsynen av bolagets
organisation, for att bedéma bolagets ekonomiska forhallanden och stéllning samt att tillse att bolaget
har en organisation som kan fullgtra foretagets ataganden.

En styrelseledamot i ett bolag kan bli personligt ansvarig om bolagets skatter och avgifter ej betalats i tid,
for att dtgarder inte vidtas om aktiekapitalet sjunker under viss niva, vid évertradelser av
arsredovisningslagen, aktiebolagslagen, bolagsordning, vid brott mot lojalitetsplikt, tystnadsplikt och
javsregler eller om man annars skadar bolaget uppsatligen eller av vardsloshet samt ett ansvar fér
arbetsmiljobrott som ej delegerats. Dessutom har styrelseledaméter i ett bolag ett straffrattsligt ansvar
for vissa brott mot aktiebolagslagen som att inte uppratta eller halla aktiebok, vid brott mot regler om
kapitalanskaffning eller brott mot laneférbudet samt ansvar for miljobrott i vissa fall.

Vidare kan ordféranden i bolaget dsamka sig straffrattsligt ansvar om ordféranden inte tillser att kallelser
m.m. sker korrekt, att alla ledaméter har ratt underlag m.m.
Kommittén har aktualiserat fragan om némnds/bolagsstrukturen men enats om att bibehélla nuvarande

struktur. Kommittén féreslar saledes varken ytterligare eller farre némnder/styrelser.

Ur ett Gavle Energi-perspektiv finns inga synpunkter.

Gavle Energi AB &gs av Gavle kommun
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Yttrande avseende de justeringar i ansvarsomraden mellan namnderna som foreslds genomféras
Numreringen och styckesindelningen, i kursiverat typsnitt, féljer indelningen i dokumentet "POG
kommitténs évergripande dvervaganden och forslag — underlag for remiss till némnder och bolag”.

1—Ansvar fér beslut respektive utférande av LSS som idag finns under tre némnder bér samlas och
ansvaret tydliggdras med placering under nuvarande ndringslivs- och arbetsmarknadsndmnden

Ur ett Gavle Energi-perspektiv finns inga synpunkter.

2 —Arbetsmarknadsdtgdrder och férsérjningsstod bér kopplas ihop dven ansvarsmdssigt med placering
under nuvarande ndringslivs- och arbetsmarknadsndmnden

Ur ett Gavle Energi-perspektiv finns inga synpunkter.

3 — Det strategiska ndringslivsarbetet ska ansvarsmdssigt placeras under kommunstyrelsen

Ett klargérande av det strategiska ansvaret for naringslivsarbetet &r av véarde. Det dr ocksa viktigt att
klargdra vilken funktion som har det operativa ansvaret for naringslivsarbetet.

Med det operativa ansvaret for naringslivsfragor forstas i detta fall att vara granssnittet och kontaktytan
fér de féretag som har behov av att interagera med Gévle kommun, Gavle kommuns bolag, myndigheter
eller kommunférbund eller andra akt6rer som kan vara relevanta att interagera med fér féretag som
Onskar etablera eller utveckla sin verksamhet i Gavle.

Det strategiska och samordnande ansvaret av det operativa utférandet (sa som beskrivet ovan) fér

ndringslivsarbetet bor finnas inom samma huvudmans ansvar och befogenheter for att sékerstalla att
steget fran foretagens behov till handling &r sa kort som mojligt.

4 - I samband med att det strategiska ansvaret fér ndringslivsfragor flyttas éver fran néringslivs- och
arbetsmarknadsndmnden till kommunstyrelsen bér det tydliggéras att det omfattar éven fragorna om
strategiskt samarbete med universitet och hégskolor

Ur ett Gavle Energi-perspektiv finns inga synpunkter.

5 - Kommunens organisering under kris ligger idag under kommunstyrelsen i form av ett
krisledningsutskott. Ansvaret dr viktigt och ska ligga kvar men kommuniceras tydligare i olika

sammanhang dédr kommunens organisation redovisas.

Viktigt ocksa att fortydliga ansvaret for krisledningsplanering.

Gavle Energi AB dgs av Gavle kommun
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6 - Relevanta delar av kommunens bolagsengagemang bér tydligare samlas/organiseras under Gévle
Stadshus AB ddr sa dr méjligt vad gdller sGvil hel- som deldgda bolag

Det finns sannolikt en kvalitets- och effektiviseringspotential i att samordna kommunens
bolagsengagemang. Genom att samordna nérliggande bolagsverksamheter inom infrastruktur kan
synergier realiseras inom t.ex. omrdden som drift, underhall, entreprenader, projektledning, GIS,
marknad, forsaljning, kundservice, métvdrdeshantering, debitering och fakturering, IT, ekonomi och
finansfunktioner, administration, HR, upphandling samt ink&p.

- Kommittén anser inte att politisk organisation och férvaltningsorganisation nédvéndigtvis behéver
ha samma struktur men déremot givetvis samma mal. Kommittén tycker t ex att Norrképings modell med
kontor verkar fungera val.

Ur ett Gavle Energi-perspektiv finns inga synpunkter.

- For att minska arbetsbelastningen/drendemdngden i ndmndsarbetet bér frégan om utskott i
ndmnderna diskuteras vidare inom ndmnderna. Till samhéllsbyggnadsndmnden kan t ex ett trafikutskott
knytas. For att kommunstyrelsen ska kunna ta ett tydligare ansvar i styrning och ledning av helheten kan
dagens tvd utskott behéva kompletteras med ett vilfdardsutskott respektive ett finansutskott. Alternativt
kan kommunstyrelsens presidium arbeta tydligare med finansfrégorna. Jénképings modell med utskott
kan studeras ndrmare. Genom ett sadant férslag vad gdller frégan om utskott under kommunstyrelsen
kan samtliga frégor av héllbarhet - sGvdl ekonomisk, som ekologisk och social — beredas bredare. Detta
kan fértydligas i instruktioner till utskotten.

Forutom vad det géller ren fordelning av arbete kan ett formaliserat arbete i utskott dven bidra till att
bygga upp sarskild kompetens bland ledaméter inom specifika omraden, vilket &r positivt.

- Vad géller antalet ledaméter i respektive ndmnd/bolag har frégan diskuterats och évervigts av
kommittén men inte féranlett ndgra férslag till férdndringar. Ddremot ér kommitténs férslag att det
tydliggdras att ndmndernas/styrelsernas presidier ska omfatta tvd vice ordférande, varav den andre vice
ska representera oppositionen.

Det motsvarar det arbetssatt som redan idag finns i GEABs styrelse. Presidiet bestar av ordférande, vice
ordférande och en representant fér oppositionen, men det finns ett virde i att det formaliseras.

- Frdgan om politiska stédresurser har diskuterats utifrdn det parlamentariska Iége som réder och
som kan komma att variera éver tid. Enighet réder om att antalet politiska stodresurser bér utékas for att
mdjliggéra politiskt genomarbetade férslag i stérre utstrickning dn dagens resurser ger. Dérutéver bér
tiinstemannastddet forstérkas gentemot oppositionspartierna. Det kan gdlla sdvil ekonomiska som
juridiska och andra stérre fragor for att fa till stand genomarbetade och genomférbara beslut oavsett
vilket férslag som far majoritet.

Ur ett Gavle Energi-perspektiv finns inga synpunkter.

Gavle Energi AB dgs av Gavle kommun
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Enligt uppdrag

Géavle Energi AB

Hakan Jonsson, VD

Gavle Energi AB ags av Gavle kommun
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Sammantradesdatum / Dokument ID
Styrelsen 2018-03-23 / 20180322-037
Datum fredagen den 23 mars 2018
Plats och tid Konferensrum Kontakten, kl. 13.55-17.00
Ledaméter Narvarande Franvarande Tjanstgdrande ersattare
Erik Holmestig, ordférande C X
Anders Fogéus, vice ordf M X
Tommy Bjorkman M X
Patrik Lindholm SD X
Per Johansson S X Maria Parssinen
Kristina Sjostrom Vv X
Inger Schoérling MP X
Ersattare
William Elofsson M X
Margaretha Hofvenstam L
Maria Parssinen S
Alexander Engvall S X
Sandra Séderqvist \Y X
Adjungerad ledamot
Goran Arnell X
Anders Heldemar X
Fackliga ledamoter
Anders Ranje, Vision ordinarie
Linda Rudd, Vision suppleant
Torbjérn Myrman, SEKO ordinarie
Robert Lundin, SEKO suppleant
Ovriga deltagare
Hakan Jonsson, VD GEAB
Inger Lindback
Utses att justera Kristina Sjostrém §§ 3434 - 3448
Underskrifter Sekreterare
[nger Brodin
Ordférande Justerande ledamot
Erik Holmestig Kristina Sjostrom
Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 3434

Sammantriadets 6ppnande

Ordféranden férklarade sammantradet 6ppnat.

§ 3435

Upprop och faststéllande av tjdnstgoringslista

Styrelsen beslutade

att tjanstgdringslistan faststalls efter upprop enligt sid 1.

§ 3436

Val av justerare

Styrelsen beslutade

att jamte ordféranden utse Kristina Sjéstrom till justerare fér dagens protokoll.

§ 3437

Godkédnnande av dagordning

Styrelsen beslutade

att godkanna féreslagen dagordning.

§ 3443

POG-remiss Dnr 17KS452

Kommunfullmaktige fattade 2017-11-13 beslut om att genomféra en Gversyn av den politiska
organisationen och dess ansvarsférdelning. Oversynen har antagit namnet POG, politisk
organisationsdversyn Gavle.

Justerare Utdragsbestyrkande
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POG-kommittén har tagit fram ett underlag med 6vergripande 6vervaganden och forslag som Gévle
Energi tillsammans med styrelsens ledamoter har arbetat fram ett yttrande till.

Styrelsen beslutade
att godkanna remissyttrandet,

att uppdra at verkstallande direktoren att gora erforderliga redaktionella justeringar.

Bilaga § 3443

§ 3448

Avslutning

Ordférande forklarade styrelsemotet avslutat.

Réatt utdraget intygas:

Inger Brodin

Justerare Utdragsbestyrkande



