


For att bibehalla var kompetens och for att standigt utveckla var

insatsforméga sker 6vning kontinuerligt och brandmannen évar

pé olika moment, som har: livraddning pa hoég hojd.
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OM GASTRIKE RADDNINGSTJANST

Géstrike Réddningstjanst &r ett kommunalférbund som bestér av fem kommuner. Férbundet bildades den
1 januari 1994 och bestod till en bérjan av kommunerna Géavle, Ockelbo och Sandviken. Ar 1996 anslét sig
Hofors och 2004 Alvkarleby kommun. Gastrike Raddningstjanst styrs av en direktion. Den bestar av tolv
ordinarie medlemmar och tolv ersattare fran de fem medlemskommunerna. Det évergripande ansvaret for
verksamheten vid Géstrike Raddningstjéanst ligger hos forbundschefen. Géastrike Raddningstjansts uppdrag ar
att skydda och radda manniskor, egendom och milj6. | uppdraget ingér aven att minska sannolikheten for att
brander och andra olyckor intréffar samt att minska konsekvenserna av de brander och olyckor som intréaffar.



KARTA OCH UTRYCKNINGSORGANISATION
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Styrkeledare
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Raddningsvam

Jour = Heltidsverksamhet

Beredskap = Beredskap i hemmet

Vam = Frivillig verksamhet

Foérbundsdvergripande
ledningsorganisation:

- Inre befal i jour (IB)

- Insatsledare i beredskap (ILB)

- Raddningschef i beredskap (RCB)  igalags
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FORBUNDSCHEFEN OCH

ORDFORANDEN HAR ORDET

Varje organisation eller foretag inleder alltid varje ar med
en aterblick av det foregéende aret i syfte att utvardera
verksamheten och det ekonomiska utfallet. Gastrike
Raddningstjanst &r en stark organisation och har ater visat
pé en ekonomi i balans och p& ménga goda insatser, saval
operativt som i myndighetsutévningen. Det innebér ju inte
alltid att vagen dit har varit spikrak.

Aret 2017 inleddes med konflikter avseende det fram-
forhandlade RiB17-avtalet, som i flera delar av landet
ifragasattes av RiB-personalen. RiB17 ar ett avtal som i
stora delar &r normativt och darmed inte géar att férhandla
lokalt. Efter den inledande stormen, satte sig, Gastrike
Raddningstjanst (GR), déaribland kércheferna och BRF
(Brandméannens Riksférbund) ned i samtal med férhopp-
ning om att hitta en I6sning pa situationen.

Under april manad beslutade arbetsgivaren om ett ensi-
digt arbetsgivarbeslut, som innebar att pengar som i den
nya konstruktionen av RiB17, inte skulle tillféras persona-
len, enligt vara historiska larm, nu istéllet skulle aterforas
och dessutom totalt mera gynna de RiB-anstéllda, &n vid
en normal upprakning av det tidigare avtalet. GR besluta-
de ocksa att tillsatta en chefstjanst for RiB-organisationen
i syfte att ytterligare kunna fokusera pad kommunikation,
styrning, uppféljining och utveckling. Tjansten tillsattes 1
november 2017.

| borjan av april 2017 redovisade véart huvudskyddsombud
en framstallan kopplad till arbetsmiljéfragor (AML § 6.6a).
Dessa fragor handlade saval om kommunikation som
fysisk- och psykisk arbetsmiljo, men ocksé om relationen
i facklig samverkan. GR sé&g allvarligt p& dessa fragor och
beslutade att arbeta med fragan under personaldagarna, i
syfte att identifiera avvikelser i vart systematiska arbets-
miljdarbete. Som ett resultat fran detta arbete paskyn-
dade vi den redan inledda rekryteringen av enhetschefer
for Gavle, Sandviken och RiB. Vi har ocksa upprattat en
ny struktur for méten, med standardiserade agendor och
verktyg for uppfoélining av forbéattringar och korrigerande
atgarder.

Nestor Wallberg, t.h
Forbundschef

Niclas Bornegrim, t.v
Forbundsordférande

Vidare beslutades att alla chefer och skyddsombud ska
genomga en arbetsmiljoutbildning, i syfte att forsta ansvar
och roller kopplade till ett systematiskt arbetsmiljdarbete,
samt att kunna férdela arbetsmiljduppgifterna enligt AM-
lagens intentioner, vilket tidigare inte var gjort.

De tre enhetschefer rekryterades och ér i tjanst fréan 1 no-
vember 2017, enligt den plan som uppréttades. Merpar-
ten av chefer och skyddsombud har genomfért utbildning
i arbetsmiljdlagen enligt planerat och férdelning av arbets-
uppgifter kommer att ske under tertial 1 2018.

Det har sjalvklart varit ett utmanande ar for saval ledning
som personal da vi under 2017 har hanterat flera interna
utmaningar och konflikter. Samtidigt &r det ocksa fragor
och utmaningar som driver verksamheten vidare och som
sannolikt har lett till nédvandiga forbattringar.

Hela var existens handlar i slutdndan om huruvida vi upp-
fyller vart uppdrag att genomféra raddningsinsatser och
myndighetsutévning pé ett kvalitativt och kostnadseffek-
tivt satt. Detta gor vi bland annat genom utbildning av véar
personal, genom att utveckla teknik och arbetssatt och
inte minst genom att utveckla vara administrativa proces-
ser som ska vara ett stod att astadkomma detta.

Operativt drar vi slutsatser av insatser som bostadsbran-
derna i Vallhov i Sandviken och Bomhus i Gavle. Vi far i
media oftast positiv kritik, men ibland som i fallet Vallhov
blev vi ifrdgasatta, innan dessa insatser var utvarderade.
Vi kan anda kénna oss trygga i att vi under dessa insatser
gjort det som kravts av oss och ibland lite till och att vi

standigt arbetar med en utveckling av vara metoder och
arbetssatt.

Nestor Wallberg, forbundschef
Niclas Bornegrim, férbundsordférande
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En fordndring innebayr inte alltid en
forbattring, men en forbattring
innebdr alltid en

fordandring”.

Paul Batalden, barnlakare och professor



ORGANISATION, UPPDRAG OCH MAL

UPPDRAG OCH SYFTE

Gistrike Rdddningstjénst ansvarar for rdddningstjénst
samt forebyggande atgdrder mot brand enligt Lag om
skydd mot olyckor (LSO) inom vara fem medlemskom-
muner. Kommunernas uppdrag till férbundets direktion
redovisas i en sérskild forbundsordning.

Var verksamhet regleras av Lag om skydd mot olyckor
(LSO) och finns ndrmare beskriven i en forbundsordning,
ett handlingsprogram, i dokumentet riktlinjer for
rengoring och brandskyddskontroll, i en tillsynsplan,
samt i en arlig verksamhetsplan. Géstrike Raddnings-
tjénsts handlingsprogram géller fran 2016 och framat.
Dokumenten antas av var forbundsdirektion och finns
bland annat att ldsa pa var hemsida.

GR ska skydda och ridda ménniskor, egendom och
miljo. Vi ska dven minska sannolikheten for att
briander och andra olyckor intréffar, samt minska

konsekvenserna av de briander och olyckor som intraffar.

Kort sagt, vart mal &r att skapa ett tryggare och sékrare
sambhiélle.

T we "L o v i

SAKERHETSMAL

De overgripande malen for var verksamhet kallas
sdkerhetsmal. Dessa har tagits fram genom att analysera
riskerna inom forbundets omrade och géller fran 2016
och tills vidare.

Sékerhetsmalen dr gemensamma for sé vél medlems-
kommunernas som raddningstjénstens arbete for skydd
mot olyckor:

Antalet doda och svart skadade vid briander ska
minska.

Allménhetens medvetenhet om brandrisker och
agerande vid brand ska dka.

» Konsekvenserna vid olyckor som kan medfora
paverkan pa liv, miljo och hélsa ska minska genom
samverkan och samordning av samhéllets resurser.

* Tiden fran larm till paborjad insats ska minska.
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Bild fr&n en av véra filmer som togs fram i samarbete med Brandskyddsféreningen infor arets julkampanj.



STRATEGIER OCH MAL

>  Milet &r upm‘viit
e Malet ar delvist uppfyllt

Strategier Mal @ Milet inte uppfylit Resultat 2017

Sund ek . < soliditeten skavara 20%. 19,1% e
und ekonomi @ Investeringari% av avskrivningar 100% (omfattar tiodrsperiod). 128% 0
@& Aretsresultat skavara stérre ellerlika med noll. 1,8 mnkr 0
Hbg operativ @ utbildningar och Gvningar genomfors. 9
fﬁrméga @ Insatsplaner uppdateras och dvas. o
<> Insatserrapporteras och folj upp. o
Fortroende hos @ Professionellt bemotande (ledstjarnan lever). @
allmanheten Information och utbildning mot prioriterade grupper. “uppirdk” och k5. o
D korrekt arendehanterigiratttid. 0
Aktivt stodja a@® Tillsynerenligtplan. 80% 0
kOrTII'T'I.L_JrIE\t trygghets- < Deltari plan- och byggprocessen.
och R'ﬁkerhet:-arbefg > Deltaioch utveckls kommunernas sakerhetsférebyggandearbete. Rorbergsgruppen @
= 5 <= Utveckla, utbilda och efterlev administrativa rutiner. Elektronisk tidredovisning
K}falltetssak[a <« Utvecklamétesrutiner med kontinuerlig uppféljning och farbattrade nyckeltal. 0
vart arbetssatt @@ Implementera moderntverksamhetssystem. 8
Kompetent > Standardiserad individ - & gruppdvning utvecklas och foljs upp. Bra intern utbildning 9
@ Kompetensmatriser utvecklas och féljs upp.
personal (@]
Jamstalldhet & <> Vidriverarbetet med ledstjarnan. Personaldagar & APT e
2 <@ viarbetartillsammans med NRJ (Natverket Jamstallda Raddningstjanster). o
mangfald o
Milj'c')hénsyn @ Cheferochpersonal har genomfért utbildning. Ej pabdrjat! 0
@ iljopolicy arkommunicerad och efterlevs. o

GASTRIKE RADDNINGSTJANSTS
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Sandviken



AVDELNING SAMHALLSSKYDD

Réddningstjénstens forebyggande uppdrag innebir

att verka for ett forbéttrat skydd mot brand och andra
handelser som kan foranleda raddningsinsats. Verksam-
heten omfattar rad, utbildning, information om brand
och sékerhet till medborgarna samt myndighetsutévning
genom bland annat tillsyner.

PERSONAL

Samhaéllsskyddsavdelningen har, precis som tidigare

ar, haft en stor personalomséttning. Under 2017 har
fyra handldggare (av totalt tio) avslutat sin tjanst, vilket
bland annat beror pa pensionsavgangar och studier.
Ytterligare en handldggare har endast arbetat 50 procent
under hosten 2017 for att direfter ga 1 pension under
januari 2018. Detta har saklart medfort stora pafrest-
ningar pa avdelningen da tre nya handlaggare har

introducerats och avdelningen fortfarande har en vakans.

TILLSYNER

Tillsynsprocessen fortsétter att utvecklas och forbétt-
ras for att kunna gora den mer réttssidker. Under hosten
utfirdades ett foreliggande med vite, d& en verksam-
het inte atgérdat de brister som hade patalats genom
ett forelaggande. Det ar viktigt att anvanda de verktyg
som finns for att kunna skapa ett brandsidkert samhalle.
Foreldggande med vite har inte anvénts vid s& manga
tillfdllen tidigare, pa grund av att det inte har utfdrdat sa
ménga foreldgganden. For att skapa en mer rattsséker
process kommer nu foreldgganden anviandas sa snart
verksamheterna inte uppfyller lagkraven. De tillsyner
som genomforts i ar har varit fokuserade pa véardbo-
enden av olika typer, biografer/teatrar, forskolor, samt
bensinstationer. Tillsynsforrittare som ar ute i verk-

samheterna stoter ofta pa svara brandtekniska problem
som kriaver omfattande kunskap och féorméga att fatta
komplicerade beslut. Sammanfattningsvis dr manga
verksamheter langt under en skilig niva pa brandskyd-
det och da framst med tanke pa brister i det systematiska
brandskyddsarbetet.

REMISSER OCH TILLSTAND

Jamfort med tidigare ar har antalet remisser angéende
bygg- och planprocessen varit betydande fler, vilket
betyder att GR ér delaktig i processerna i storre utstrick-
ning an tidigare. Nu nér framfor allt Gavle stad véxer ar
det viktigt att fa in riskreducerande atgarder i ett tidigt
skede i samhéllsplaneringen.

Antalet ordningslag- och serveringsérenden fortsétter att
ligga pa en konstant niva. For att effektivisera processen
har vi under 2017 tagit fram riktlinjer for att Polismyn-
digheten sjdlva ska kunna besvara ansokningar gillande
ordningslagen utifran ett brandsékerhetsperspektiv. Detta
i syfte att minska arbetsbelastningen samt att forkorta
handldggningstiderna. Antal ans6kningar om tillstand

av brandfarlig och explosiv vara har minskat under aret.
Vad anledningen till detta dr svart att analysera. Det ar
upp till verksamheterna sjilva att ta ansvar for att inneha
ett giltigt tillstand.

SOTNING

Under 2017 presenterade MSB ett forslag pé forbattring
av processen gillande brandskyddskontroller och sot-
ning i syfte att &ven gora den mer réttsséker. Detta arbete
dr paborjat, men ar mycket omfattande och kommer att
paga under hela 2018.

Gastrike Raddningstjanst handlagger tillsynsarenden och har utfors en kontroll pé en restaurang




EXTERN UTBILDNING

Utbildningsverksamheten har genomgatt en stor forand-
ring under dret dd GR:s mest erfarna instruktor har gatt

i pension. De nya instruktérerna kommer ocksa att vara
larare for utbildningen vid Polhemsskolan eftersom nu-
varande ldrare gér i pension under januari 2018. De nya
instruktdrerna har kommit igang bra och det pagar nu ett
arbete att vidareutveckla utbildningen vid Polhemssko-
lan. For 6vrigt genomfors utbildningar kopplat till brand
och sjukvérd i férvaltningarna hos kommunerna.

EKONOMI

Intikterna till samhéllsskyddsavdelningen bestar till
stor del av automatiska brandlarm, avtal med Polhems-
skolan, extern utbildning och avgifter for myndighets-
utovning. Vid arets slut var intdkterna 347 tkr simre &n
budgeterat. Anledningen ér att det inte har utforts lika
manga externa utbildningar och att det inte har inkom-
mit lika ménga ansokningar om tillstdnd for brandfarlig
vara. Vad giller extern utbildning, har avdelningen
under aret anstillt tva nya instruktorer, vilka har behovt
introduceras innan utbildningar har kunnat genomforas.

Eftersom fyra handlaggare har avslutat sin tjanst pa
avdelningen och det har varit svarigheter att anstilla ny
personal, visar personalkostnaderna pa ett positivt
resultat pa 440 tkr. Driftkostnaderna pa samhallsskydds-
avdelningen é&r relativt sma jimfort med de 6vriga avdel-
ningarna. Hér ar den storsta utgiften, utbildning da det
ligger ett stort ansvar pd avdelningen att vara uppdate-
rad inom de olika lagomraden som ror oss. Hér visar vi
ett positivt resultat pa 61 tkr. Sammanfattat visar avdel-
ningen ett positivt resultat pa 154 tkr.

SAMMANFATTNING

Mot bakgrund av genomforda aktiviteter kopplade till
var verksamhetsplan och de for oss tre viktigaste nyck-
eltalen, har den forebyggande verksamheten uppnétt ma-
len, férutom genomforande av antal tillsyner. P4 grund
av stor personalomséttning justerades malet vid tertial 2
for antalet tillsyner fran 100 st till 65 st, vilket uppnad-
des vid drets slut.
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AVDELNING RADDNING

Gistrike Réaddningstjansts formaga att genomfora
effektiva insatser bygger pa erfarenheter och utveckling
av medarbetarnas kunskap i respektive funktion. Det

ar den sammanlagda formagan fran inlarmning, dér det
inre befilet har en central roll som stdttar skadeplats-
ledningen, till brandmannen som genomfor insatsen med
beslutad metod och teknik, som dr intressant att
utvérdera.

Inriktningar pa 6vningar och utbildningar har varit:

Delegeringar D-HLR, HLR, syrgas

Taktik samverkan med polis och ambulans
Skogsbrandsutbildning (analytisk formaga)
Kvalitetssdkring av rdddningsledare
Konstruktionsbréinder - foreldsning
Halkkorning

POSOM forelédsning

Stor skadeplats - foreldsning om busskrasch i Sveg
Utbildning av enhetsledare

Introduktion av nya befl

Utbildning pé nya fordon

SAMVERKANSOVNINGAR

Lénsstyrelsen samordnade en samverkansdvning under
2017. Den var upplagd som en larandeprocess med

en avlutande samverkansdvning i hela Géavleborg.
Deltagande inom GR var inre befil, insatsledare samt
rdddningschef i beredskap. I larandeprocessen ingick
utbildning 1 WIS som ér ett webbaserat verktyg for sam-
verkan, stabsarbete, kriskommunikation samlad lages-
bild och evakuering kriscenter.

Viér satsning pa att samdva mer med ovriga blaljusorga-
nisationer fick utdelning under hosten och det genomfor-
des 22 stycken samverkansovningar. Malet var att lara
kénna varandra béttre och inte minst att lyfta kunskapen
om respektives ansvarsomrade och formaga. Utvarde-
ringarna av 6vningarna visar tydligt att vi behdver 6va
mer frekvent tillsammans for att bibehalla och 6ka var
gemensamma kunskap. Innehallet i samverkansovning-
arna var first responder, alltsa vad respektive organisa-
tion gor de forsta 20 minuterna pé skadeplats och vilket
ansvar man har. Det dr véldigt aktuellt med tanke pa att
risken fOr terrorhot har 6kat nationellt.
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INVESTERINGAR

Under 2017 var det projekterat for tvd nya tankbilar, ett
ledningsfordon och ett miljoovningshus. Tankbilarna
dr 1 drift i Sandviken och Gévle. Ledningsfordonet for
RCB ér en kopia pé insatsledarens fordon med fordelen
att kunna komplettera varandra 6ver hela vart operativa
omrade med samma forutséttningar. [ avvaktan pa en
utvirdering av insatsledarens fordon fick bestéllningen
av ytterligare en bil vénta. Bestéllningen dr gjord och
ledningsfordonet kommer att levereras under 2018.

INSATSPLANERING

Insatsplanering &r ett beslutsstod som anvénds vid
framforallt komplexa objekt som farliga anldggningar.
Planerna ska revideras och uppdateras tillsammans med
industrierna och tanken ar sedan att samovning ska ske
for att alla parter ska vara forberedda och hantera insat-
serna pa ett sdkert sitt. Avdelningen har haft personbrist
pa funktionen insatsplanering under ett halvt ar. Det har
inneburit att uppdraget inte genomforts som planerat.

OLYCKS- OCH INSATSUTVARDERINGAR

GR har ett nationellt uppdrag att utreda och ta vara pa
véra erfarenheter efter olyckor. Under 2017 har foljande
tagits fram:

Olycksutredningar (8st)
Sakkunnighetsutlatanden &t polisen (16st)
Utokade insatsutvédrderingar (8st)
Insatsutvirderingar (8st)

Aret 2017 har varit relativt forskonat fran dédsolyckor
Tvé dodsolyckor har intrdffat i samband med drunkning
1 Storsjon, i Sandvikens kommun. Nér det géller brander
och trafikolyckor finns inga registrerade dédsolyckor.

Utvérderingarna har bland annat inneburit &ndrade ruti-
ner for hur vi passar mellan stationerna géllande beman-
ning pa fordon och att manga alternativa 16sningar till
slackning av briander anvénds, dar pulver, slickgranater
och skérsldckare ér alternativ som numera anvédnds med
goda effekter. Utvérderingarna innebdr ocksa ett mer
aktivt jobb med sikerhetsbedomningar pa skadeplats.
Utvérderingarna visar ocksa att inre befélet har en bety-
dande roll for stodet ute pé skadeplats.




Anlagda brénder forekommer under vissa perioder och i
specifika omraden. Ett nidra samarbete med polis, kom-
mun och skolan &dr avgérande for att kunna motverka
anlagda bréander.

PROJEKT

Trygghetens hus - delprojekt larm och ledning
Uppdraget med utvecklad larm- och ledningscentral i
Trygghetens hus fortskrider. Studiebesok har genomforts
hos Johannes ledningscentral i Stockholm, Rdddnings-
tjénsten 1 Ornskdldsvik som utvecklar trygghetsskapan-
de arbetssitt for flera kommuner och hos Trafikverket i
Givle for att titta pa mojligheter att dela information for
effektivare insatser

Det fortsatta uppdraget i projektet ar att tillsammans
med Ovriga bléljusorganisationer, Trafikverket, Lans-
styrelsen och SOS jobba fram forslag pé arbetssétt som
ar utvecklande och utgar fran ledningscentralen i
Trygghetens hus.

Dronare inom GR

Anvindningen av dronare vid operativa insatser har
gett positiva effekter och arbetet med dessa kommer att
utvecklas genom rutiner och utbildning.

Vattenlivriddning

Projektet handlar om att ta fram forslag pa forédndring
av arbetssitt vid drunkningstillbud. Idag har forbundet
begrinsade mojligheter att agera effektivt vid drunkning
och projektet har studerat metoder som pa ett relativt
enkelt sitt skulle forbdttra var formaga att radda liv vid
drunkningar. Under 2018 beslutas om fortsittning.

EKONOMI

Intdkterna for rdddningsavdelningen bygger pa uppdra-
get at Gévle flygplats pa Rorberg dér vi agerar radd-
ningsstyrka vid start och landning. Flygplatsen lades ner
under 2017 och inga intdkter har rdknats in. Intdkterna ar
121 tkr minus under aret med anledning av ovanstaende.

Personalkostnaderna har legat i linje med planerad bud-
get. Totalt gick vi 92 tkr béttre dn faststdlld budget.

Driftsbudgeten gick 364 tkr bittre 4n faststélld budget.
Forutom sund ekonomi, finns orsaken i avsaknad av
komplett operativt beslutsstdod, som det inte har investe-
rats 1 under dret. Detta beror pa projekt Larm och Led-
ning som tittar 6ver vilket system som ar optimalt for
GR. Beroende pa vilket uppdrag vi far med eventuellt
utdkade larm och jourfunktioner beslutar vi inriktningen
pa beslutsstddet.

SAMMANFATTNING

GR har byggt en bra plattform for kompetensutveckling
av vara operativa funktioner. Nésta steg ar att i en storre
omfattning kvalitetssidkra medarbetare genom tester och
uppfoljningar. Det dr en utmaning att utveckla lednings-
formagan tillsammans med 6vriga blaljusorganisationer
i projektet Larm och Ledning. GR har analyserat vilka
framgéngsfaktorer vi ser fran vart raddningstjanstper-
spektiv. Nu startar samarbetet med Ovriga aktorer.

Satsningen pa miljokunskap fortsitter. Malet &r att vara
i framkant i Sverige vad géller hantering av olyckor som
kan paverka bade miljo och den egna arbetsmiljon. Det
ar mojligt genom samarbete med miljdinspektdrer och
vattenansvariga i vart operativa omrdde. Raddnings-
avdelningen har anvént budgeten pa ett sunt sétt och alla
planerade aktiviteter har genomforts.

NYCKELTAL

Planerade och genomférda befalsévningar

Instruktérsledda dvningar pa heltid
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AVDELNING PRODUKTION

INLEDNING

Inledningen av aret praglades av situationen runt avtalet
RiB17 och det stora antalet uppségningar som uppstod
relaterat till det. P4 grund av detta har inte de planerade
rekryteringarna kunnat genomforas. Efter en tids hart
arbete och diskussion for att hitta andra 16sningar kunde
situationen redas ut och samtliga uppségningar inom
forbundet togs tillbaka. RiB utgor en stor del av avdel-
ningen och oron for hur konsekvensen skulle bli for
ovrig personal var till en borjan stor.

Arbetet med att utveckla och forbéttra

hanteringen av kontaminerat material, bade nér det
géller vara befintliga lokaler och i planeringen infor nya
lokaler, har fortsatt under aret.

Under aret har en organisationsutveckling genomforts
och tre enhetschefer har rekryterats som en viktig del av
utvecklingen for avdelningen.

ARBETSMILJO

Var strivan att stindigt forbéttra var fysiska och psy-
kiska arbetsmiljo har fortsatt under 2017. Processerna
for att jobba med kontaminerat material forfinas och
utvecklas och ombyggnationen av rokskyddsverkstaden

pa brandstationen i Givle har fortsatt under éret.
Arbetet med att inhandla nya maskiner till lokalerna har
dragit ut pa tiden och det dr en av orsakerna att vi inte
natt sa langt som Onskat i det fysiska arbetsmiljoarbetet.
Likasa att hitta en béttre 16sning for var personal i Stor-
vik vad géller lokaler.

Styrkeledare och chefer, bade pa heltid och inom RiB,
har genomgétt utbildning med fokus pa arbetsmiljolagen
och vad som styr vart arbetsmiljoarbete. Detta var ett
viktigt steg for att ytterligare belysa chefen och medar-
betarens ansvar i arbetsmiljofragor.

MAL MED VERKSAMHETEN

Under aret har mélet varit att stirka arbetsmiljoarbe-

tet, forbereda, genomfora och folja upp verksamheten.
Avdelningen har genomfort de skolutbildningar som har
efterfragats. Handelserapporteringen dr en viktig del 1
vart arbete for att folja upp var verksamhet och dér har
en forbéttring skett vad géller att fardigstilla rapporterna
under det gangna aret. Arbetet med att bibehalla och
utveckla den operativa formagan pagar standigt och sker
1 titt samarbete med avdelning rdddning som driver den
interna utbildningen.

NYCKELTAL
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UTVECKLING

Under aret har avdelningen gjort en omorganisation dér
tre enhetschefer har rekryterats till enheterna,
Sandviken, Gévle och RiB. En positiv utveckling kan
redan ses med den nya organisationen och fordndringen
har bidragit till forbéttrade kommunikationsvégar for
hela avdelningen och en métesstruktur som fungerar
mer effektivt.

En viktig del 1 vart arbete med utveckling och
effektivisering ar att digitalisera Ionehanteringen och
mdjligeten for beredskapsbyten, for vara RiB-anstéllda.
Det syftar till att sdkra processen med tidsredovisningen
och minska pappersanvandningen.

EKONOMI

Avdelningens budget vad det géller kostnader ar till
storsta delen personalkostnader. Personalkostnaden
ligger i stort sett pa budget medan driftskostnaden ér
hogre dn budgeterat. Stora kostnader for fordons-
underhall och reparationer dr det som sarskilt avviker.

RADDNINGSINSATSER

Av vara drygt 2000 insatser ar det framforallt den storre
radhusbranden 1 Sandviken som sticker ut. Hindelsen,
som hade ett vildigt snabbt brandforlopp, orsakade stora
skador pa bostdderna och innebar att manga familjer
blev hemlosa vilket i sin tur ledde till att insatsen blev
mycket uppmérksammad. Insatsen utvarderades efterat
pa flera sétt, dir bland annat Kommunalforbundet Sodra
Haélsingland gjorde en extern utredning.

Under 2017 inkom totalt 2089 larm till GR. I den siffran
ingér de insatser som finns med i tabellen till hdger men
ocksé av ovriga larm som inkommer till oss
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INSATSER | SIFFROR

2017 2016 2015*
Brand i byggnad 152 168 145
Brand i fordon/fartyg 94 97 -
Brand i avfall/atervinning 22 32 -
Brand i skog eller mark 99 130 -
Automatlarm utan brandtilloud =~ 536 566 558
Trafikolycka 362 351 326
Annan hjalp till ambulans 42 45 -
Annat sjukvardslarm 109 241 -
Hjartstoppslarm 141 145 -
Utslapp av farligt amne 52 57 56
Drunkning 7 13 11
TOTALT 1616 1818 1096

*Ny matdata fran 2016 gor att varderna skiljer sig mellan 2015
och 2016-2017.

TOTALT ANTAL LARM FOR 2017: 2089

DODSOLYCKOR | FORBUNDET

2017 2016 2015 2014
Brand i byggnad 0 1 4 0
Trafikolycka 0 8 5 2
Drunkning 2 0 4 1
Totalt 2 4 13 3
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Gastrike Raddningstjanst tar stallning for likabehandling och manskliga rattigheter och deltog i Stockholm Pride 2017.

PERSONAL

Det dr vara medarbetare som gor mélen till verklighet
och som dagligen arbetar med vart uppdrag ett tryggt och
sakert samhille. | vara fem medlemskommuner moter var
personal dagligen medborgarnas behov och fortroendet
hos allménheten for Géstrike rdddningstjansts
medarbetare r stort.

omtanke
mod takt
lojalitet skicklighet
uthallighet kunskap
uppmarksamhet

VAR LEDSTJARNA

Var ledstjdrna stér for forbundets gemensamma vérde-
grund. Det handlar om hur vi &r mot varandra och har
gett ett 6kat fokus pa de mjuka fragorna. Arbetet med
ledstjdrnan startade som ett projekt men ar nu integrerat
i den dagliga verksamheten. Kulturen préglas av vara
vérderingar och ytterst av vart beteende som avgor var
resultatuppfyllnad. Genom en gemensam vardegrund
utvecklar vi var kultur tillsammans och under hosten har
vi sdkerstillt att arbetet med ledstjdrnan fortsatter. Samtal
kring ledstjirnan finns med som en aterkommande punkt
pa dagordningen infor arbetsplatstriaftar (APT) och
veckomoten.

Under aret har ocksa ett arbete skett for att utveckla for-
bundet mot en mer inkluderande kultur. Personaldagarna
i maj hade tema inkluderande arbetsmiljo med fokus pa
att utmana vara normer och varderingar. Tre medarbetare
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deltog pa Stockholm Pride som samordnades av MSB
och GR deltar aktivt i Nétverket jamstélld rdddningstjénst

(NJR).

ARBETSMILJO

En god arbetsmiljo ar viktig for medarbetarnas forutstt-
ningar att ma bra och trivas pa jobbet. En valfungerande
verksamhet utgar frdn medarbetarnas engagemang och
delaktighet. Under personaldagarna i maj utfordes ett
arbete for att kartlagga arbetsmiljon. Kartlaggningen gjor-
des i form av grupparbeten och utifran resultatet skapades
aktivitetslistor med forbattringspunkter. Samtliga avdel-
ningar arbetar sedan hdsten med aktivitetslistan for att pa
ett strukturerat sitt forbéttra arbetsmiljon. Regelbundna
moten har ocksa inforts pé alla avdelningar med gemen-
samma dagordningar i syfte att bland annat forbattra
informationsflodet.

Ett valfungerande samverkanssystem ska fungera utifran
tre olika nivaer — samverkansgrupp, arbetsplatstraff samt
resultat- och utvecklingssamtal. Under hdsten arbetades
en standardiserad dagordning for APT fram.

For att kunna fordela arbetsmiljouppgifter kréavs att
cheferna har ritt kompetens. I oktober utbildades 32
chefer och skyddsombud, under tvé dagar, i grundldg-
gande arbetsmiljoutbildning. Ovrig personal utbildas
l6pande i enlighet med AFS:ar och lagkrav. Foérdelningen
av arbetsmiljouppgifter har flyttats fram till tertial 1 2018
pa grund av tidsbrist.

Organisationen utvecklades under hosten genom tillsétt-
ning av tre enhetschefer for enheterna Gévle, RiB och
Sandviken. Syftet med forédndringen var att forbéttra
kommunikationen och 6ka kvaliteten pa arbetet inom for-
bundet genom storre chefsnirvaro. Avdelningen rdddning
arbetar stdndigt med att utveckla tekniken for att forbattra
arbetsmiljon for personalen. Stationen i Gavle byggdes
ocksd om under hosten for att forbattra hanteringen av
kontaminerat material och darmed forbéttra arbetsmiljon
for véra brandmin.

AVTAL, RIKTLINJER, POLICYS OCH PROCESSER
Centrala kollektivavtal férhandlas fram av vart arbetsgi-



varforbund Pacta och ligger till grund for anstéllningsvill-
koren hos oss. 1 maj 2017 blev ett nytt kollektivavtal klart
for var RiB personal, RiB17. Avtalets konstruktion &n-
drades till stor del mot tidigare avtal. Missnojet blev stort
i forbundet precis som i manga andra raddningstjanster

i Sverige och ett stort fokus blev pa att 16sa konflikten
under varen.

Vara policys och riktlinjer ar ett stod for den dagliga
verksamheten avseende bland annat arbetsmiljofragor och
forbundets viljeinriktning. Under aret har en partsgemen-
sam arbetsgrupp arbetat fram en ny riktlinje for skadligt
bruk och beroende samt en handledning till riktlinjen.
Arbete med att ta fram riktlinjen for rehabiliteringen har
inte blivit klart utan blir framflyttat till varen 2018. Rikt-
linjen for likabehandlings har inte paborjats. Riktlinjen
skadligt bruk och beroende kommer att implementeras
samtidigt som riktlinjen for rehabilitering.

Under aret har ett stort arbete gjorts for att digitalisera
tidrapporteringen for RiB personalen. Projektet ar pabor-
jat och har hittills gett goda resultat. Alla deltidsstationer
forvéntas ha digital tidredovisning i maj 2018.

Aret avslutades med att ett lokalt kollektivavtal skrevs
som innebér att medarbetarna har majlighet att véxla in
semesterdagstilligg mot extra semesterdagar.

KOMPETENSUTVECKLING

Medarbetarens engagemang och kompetens &dr avgo-
rande for att verksamheten ska utvecklas. Utbildning har
dérfor genomforts regelbundet internt och externt under
aret, medarbetare har deltagit i ndtverk och i konferenser.
Under éret har elva medarbetare utbildats genom MSB
utbildningar. Under 2017 har vi utbildat fyra medarbetare
i Rdddningsinsats (grundutbildning for rdddningstjénst-
personal i beredskap), fem medarbetare i Riddning A,en
medarbetare 1 Rdddning B samt en medarbetare i

Tillsyn A.

DET AR VI SOM AR GASTRIKE RADDNINGSTJANST
Antalet anstillda inom Giéstrike Rdddningstjanst var

vid arsskiftet 2017, 237 personer, varav 100 personer &r
tillsvidareanstéllda pé heltid och 137 personer ér anstillda
som Réaddningstjénstpersonal i beredskap.

Fordelningen mellan kvinnor och mén dr mycket ojamn.
Den sista december 2017 hade Gistrike Rdddningstjanst
16 kvinnor anstéllda. Vi har tvd kvinnliga brandmén, sju
kvinnor ér anstéllda som Réddningstjénstpersonal i bered-

2017

) mén
ANTAL ANSTALLDA (31/12) 221
AVDELNING
Ledningsgrupp 6
Raddning 11
Sambhallsskydd 9
Administration 0
Produktion 65
Raddningstjanstpersonal i beredskap 130
OVRIGA
Raddningsvarnspersonal 22
Fortroendevalda 13
Revisorer 5

skap, en kvinnlig avdelningschef, en kvinnlig brandingen-
jor och fem kvinnor arbetar pa administrativa avdelningen
(HR-chef, kommunikatér, personalhandldggare, controller
och ekonomiassistent)

Genomsnittsaldern i forbundet for all personal &r 42 ar
oavsett om statistiken delas upp pa heltid och RiB an-
stdllda. Det gar att jamfora med 2016 da genomsnittet for
heltid var 45 ar och 41 ar for raddningstjanstpersonal.

PERSONALOMSATTNING

Under éaret har nio medarbetare slutat med pension, fyra
har slutat pa grund av annat arbete och en medarbetare
har avlidit. Det &r en 6kning i forhéllande till 2016, da
tre medarbetare slutade med pension och en medarbetare
slutade pa egen begiran. 2017 har 15 medarbetare fran
enheten RiB slutat av privata skal. 2016 slutade tio med-
arbetare pa RiB. Sju medarbetare har nyrekryterats under
aret pé heltiden, 14 sommarvikarier och 10 medarbetare
pa RiB.

SJUKFRANVARON HAR HOJTS UNDER ARET
Sjukfranvaron har 6kat fran 3,63 procent 2016 till 4,14
procent 2017. For kvinnor var sjukfranvaron 2017 3,44 %
och for médn 4,20 %. 2017 var den totala sjukfranvaron
for medarbetare 29 ér eller yngre 3,12 % (0,89 %) , 30-49
ar 4,41 % (3,26 %) och i alderskategorin 50 ar eller dldre
5,18 % (4,7%). Totalt i forbundet var 47 % (69,9%) av
sjukfranvaron langtidssjukfranva—ro och 53 % (30,1%)
(korttidssjukfranvaro. Da antalet kvinnor &r farre dn 10 i
vissa statistikurval gar det inte att visa pa en konsuppde-
lad statistik.

Véar malsattning ar att ha ett hdlsoframjande perspek—tiv.
I bade det korta och langa perspektivet ar det viktigt att
personalen har god fysisk status och mar bra psykiskt.
Under 2017 inforde vi tva friskvardstimmar i manaden
for RiB-personalen.

FORETAGSHALSOVARD

Gistrike Raddningstjanstforbund avtal med Foretagshal-
san Gévleborg. Kostnaden for foretagshilsovard blev 698
(683) tkr 2017. Den storsta kostnaden ar halsoundersok-
ningar och arbets-EKG.

ARBETSSKADOR

Antal anmélda arbetsskador inom férbundet uppgick till
nio under 2017. Nedanstaende tabell visar antalet inkom-
na arbetsskador under en tioarsperiod. Antalet inkomna
olyckstillbud under 2017 var tre stycken.

2016 ARBETSSKADOR

kvinnor man kvinnor 2008-2017
16 229 16

2008 13

3 3 4 2009 14

0 11 0 2010 14

:1% 18 ; 2011 5

5 70 1 2012 9

7 135 38 2013 10

2014 6

- 59 5 2015 6

11 13 11 2016 7

0 5 0 2017 9
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forbundets malsattning &r, att ha en god ekonomisk
hushallning, som bl.a. innebér att ekonomin ska vara i
balans. Gistrike Raddningstjanst redovisar ett resultat pa
1,8 mnkr. Det positiva resultatet beror pa hogre externa
intékter, lagre personalkostnader, avskrivningskostnader
samt dven ldgre finansiella kostnader 4n budgeterat.

ARETS RESULTAT 2017 2016
Resultat (mnkr) 1.8 3,2
BALANSKRAV

Forbundet har, de senaste aren, klarat flertalet av sina fi-
nansiella mal och har god ekonomisk hushéllning utifran
ett finansiellt perspektiv. Férbundet har byggt upp ett
visst eget kapital. For 2017 uppfylls balanskravet.

ARETS RESULTAT | FORHALLANDE TILL BALANSKRAVET

Arets resultat enligt resultatrakning 1,8 mnkr
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,2 mnkr
Arets resultat efter balanskravsjustering 1,6 mnkr
Arets balanskravsresultat 1,6 mnkr

MEDLEMSBIDRAG

Medlemsbidraget utgér den huvudsakliga intdkten for
Gastrike Rdddningstjénst och star for cirka 93 % av de
totala intdkterna.

FINANSIELLA MAL

Forbundet har uppnatt tva av tre finansiella mal under
2017. Resultatmalen ar uppnadda da resultatet for 2017
ar 1,8 mnkr samt att investeringsmalet 1 % under inneva-
rande ar ar 128 % Malet avseende soliditeten har sjunkit
fran 19,9 % till 19,1 %.
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EXTERNA INTAKTER

Verksamhetens intdkter for 2017 ar 9,2 mnkr. Forbun-
dets externa intdkter bestér till storsta delen av avtal med
kommuner och landsting. Intdkterna &r 0,5 mnkr hogre
an arets budget och 0,7 mnkr ldgre dn 2016. Intdkten

for s.k. “onddiga larm” automatlarm, har minskat med
47 tkr, jamfort med 2016, dock har intdkten for ars- och
anslutningsavgifter 6kat med 68 tkr. Man bor beakta att
vi arligen réknar upp priserna for automatlarmen med 4
%. For tillsyn och tillstand &r minskningen 94 tkr och
for extern utbildning 80 tkr jamfort med 2016. Intdkter
for bidrag till kampanjer och projektbidrag fran Léns-
styrelsen Géavleborg uppgar till 380 tkr. Dessa intdkter ar
inte budgeterade

VARA KOSTNADER

En stor del av forbundets kostnader avser personalkost-
nader. Lagger vi till pensionskostnader och kostnader
for semesterlone- och overtidsskuld s& motsvarar det
75 % av forbundets totala kostnader.

PERSONALKOSTNADER

Vara totala kostnader for 16ner uppgar till 73,7 mnkr, det
ar 680 tkr battre d4n budget och 1,7 mnkr hogre dn 2016.
Framsta orsaken till 6verskottet ar farre antal anstillda.
For arvoden uppgar kostnaden till 463 tkr, avvikelsen
mot budget ar 122 tkr ldgre. Den totala kostnaden for
overtid ar 1,6 mnkr.

KOMMUN MEDLEMSBIDRAG

Belopp i tkr 2017 2016
Gavle 62 027,4 60 558,3
Sandviken 30 506,4 29 783,9
Hofors 7 752,0 7 568.,4
Ockelbo 4 354,8 42517
Alvkarleby 9 359,4 91377
Summa 114 000,0 111 300,0



SEMESTERLONE- OCH OVERTIDSSKULD
Semesterloneskulden utgors av kostnader for innesta-
ende semester och okompenserad overtid samt lagstad-
gade arbetsgivaravgifter. Skulden minskade med 141 tkr
2017. Det innebér att vi har en sammanlagd skuld for

innestdende semester och okompenserad dvertid pa 4,6
mnkr.

PENSIONSKOSTNADER

OCH PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL giller fr.o.m.
2006-01-01 resp. 2014-01-01. Avtalen innebdr, att
brandmin inom raddningstjansten, som uppfyller kravet
pa 30 ars anstéllning med minst 25 &r i utryckning, har
ratt att avgd med sdrskild avtalspension vid 58 ars &lder
och da betalar arbetsgivaren 73,5% av 16nen fram till
65 ars alder. Detta pensionsavtal kallas SAP-R. De allra
flesta medarbetarna inom forbundet utnyttjar mojlighe-
ten att avgd vid 58 ars alder. Géstrike Raddningstjénst
har inga pensionsforpliktelser till fértroendevalda.

Kostnaden for pensioner for ar 2017 uppgar till 12,2
mnkr vilket dr 141 tkr hogre én arets budget och

1 mnkr hogre 4n foregédende ar. Forbundets budget
avseende pensionskostnaderna bygger helt pd KPA's
prognoser.

Forbundet ansvarar for intjdnade pensioner fr.o.m. 1994,
forbundsmedlemmarna dessférinnan. Sedan 1998 har
forbundet en pensionsforpliktelse som, inte har upptagits
bland skulder och avséttningar, utan redovisas som en
ansvarsforbindelse. Pensionsskulden redovisas som en
avsittning i balansrdkningen.

PENSIONSFORPLIKTELSER 2017 2016
INKL. LONESKATT

Avsattningar, pensioner 78 107 74373
Ansvarsforbindelse 22722 22098
Totala forpliktelser 100 829 96 471

DRIFTKOSTNADER

Vara rorelsekostnader for driften dr 2 mnkr hogre dn
budget. Utfallet for 2017 dr 19,9 mnkr och for 2016 var
utfallet 19,7 mnkr. Forbundets stora driftkostnader ar
fordonsunderhall inkl. drivmedel (2,9 mnkr), SOS (2,6
mnkr), IT (1,8 mnkr), tele- och IT-kommunikation (1,2
mnkr), riddningsmaterial (950 tkr) och skydds- och
arbetsklader (1,1 mnkr).

KOSTNADER FOR VARA LOKALER

Gastrike Réaddningstjénst hyr lokaler for raddnings-
tjidnstverksamheten pd samtliga orter. Kostnaden for
hyran under 2017 &r 9 mnkr, vilket adr 300 tkr battre &dn
budget 2017. En delforklaring till detta ar att Sandvikens
kommun, under aret, sankte hyran.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Gastrike Raddningstjansts tillgdngar bestar framst av
fordon. Vid arets utgang hade forbundet 62 fordon for-
delade pa 29 stora och 33 mindre.
Investeringsbudgeten for 2017 var 17 mnkr. Totala

investeringen for 2017 ér 12,9 mnkr. Arets investeringar
bestér av ett slack/rdddningsfordon 4 mnkr, tvd tank-
fordon a 3,2 mnkr/fordon, insatsledarfordon 900 tkr,
raddningsmaterial 800 tkr, servicefordon 400 tkr samt en
FiP bil 400 tkr.

Arets investeringar avseende miljdanpassat dvningshus
1,1 mnkr, ledningsfordon 900 tkr, dynamisk resurshan-
tering (DHR) 1 mnkr, samt del av dterstdende investe-
ringskostnad avseende tankbilar, beslutades vid direk-
tionssammantriadet 2017-12-01 att dessa dverflyttas till
2018 ars investeringsbudget.

Avskrivningskostnaderna for 2017 dr 5,6 mnkr. Det ar
941 tkr lagre dn budgeterat och orsakat av senarelagda
investeringar under aren 2016 och 2017 samt adven att

investeringsobjekt flyttas till 2018.

FINANSIELLA INTAKTER
Arets riinteintékter 4r 1,2 tkr vilket 4r 3,8 tkr ldgre in
budget. 2016 uppgick rinteintékterna till 1,6 tkr. Under
2017 har forbundet inte gjort nagra fastranteplaceringar
p.g.a. det radande riantelaget.

FINANSIELLA KOSTNADER

Forbundets finansiella kostnader uppgick 2017 till 1,1
mnkr. Budgeten dr 2,5 mnkr. Avvikelsen beror framst
pa en betydligt lagre ranteuppriakning av pensionskost-
naderna. Forbundet har, under 2017, fortsatt erldgga
inléningsrénta till Gévle kommun for kapitalet pa vart
koncernvalutakonto.

brandstation.
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FORSAKRINGSSKYDDET

Foretagsforsakringen ér placerad i Svenska Kommun
forsakring AB medan vara fordon ar forsékrade av
Lansforsékringar. Forsdkringsskyddet ér tillfredstdllande
och forbundet 16per ingen storre risk vid eventuella
skador.

SOLIDITET

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt.
Den visar hur stor del av tillgdngarna som ar sjalvfi-
nansierade med eget kapital. Soliditetsutvecklingen ar
beroende av tva faktorer, dels hur det egna kapitalet
forandras och dels hur tillgdngarna forandras.

Det egna kapitalet uppgar till 22,7 mnkr och soliditeten
ar 19,1 (19,9)%.

FRAMTIDA UTVECKLING

Forbundet stér infor en stor utmaning ar 2018 med
anledning av att vara d4garkommuner beslutat om en
upprikning av medlemsbidraget med endast 1,5 %.
Detta innebér att GR ytterligare maste analysera moj-
ligheter till ekonomiska forbattringar. Dessa utmaningar
kan, bland annat, innebéra att en 6versyn av utbildning,
konferenser och personalkostnader maste ske.

Vidare ska arbetet med digitalisering av arbetsprocesser,
som idag sker manuellt, fortgd inom verksamheten. Det
innebadr att forbundet, 16pande ska se over vilka arbets-
moment som kan dverforas till att bli digitala. Den nya
dataskyddsforordningen (GDPR) som bdrjar gélla den
25 maj 2018, kommer dven den att krdva resurser inom
organisationen. Bland annat méste en inventering och
oversyn ske over vilka olika typer av personuppgifter
som hanteras inom forbundet.

FINANSIELLA MAL UTFALL UTFALL
MAL 2017-12-31 2016-12-31
SOLIDITET | % 20% 19,1% 19,9%
INVESTERINGAR | % AV AVSKRIVNINGAR * 100% 128% 116%
(mélet bor omfatta en tiodrsperiod)
ARETS RESULTAT (I MNKR) SKA VARA STORRE ELLER LIKA MED NOLL KR** 0 1.8 3,2
* utfallet avser tioarsperioder
UTVARDERING AV FORBUNDETS EKONOMISKA STALLNING
NYCKELTAL, belopp i mnkr 2017 2016 2015 2014 2013
Soliditet 19,1% 19,9% 17.7% 17% 16%
Investeringar i % av avskrivningar*™* 128% 116% 120% 110% 97%
Arets resultat 1.8 3,2 2,1 2,5 -1,8
Pensionskostnader inkl. lbneskatt 12,2 11,2 11,6 9.4 16,6
Medlemsbidrag 114,0 111.,3 107,9 103,6 101,6
Investeringar 12,9 7,7 6,6 11,5 1,7

**utfallet avser tioarsperioder
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RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Bokslut

2016
Verksamhetens intakter not 1 9910,5
Verksamhetens kostnader not2 -111838,7
Avskrivningar not 3 -5225,9
Verksamhetens nettokostnader -107154,2
Kommunbidrag not4  111300,0
Finansiella intakter 1.6
Finansiella kostnader -940,9
Resultat fore extraordindra kostnader 3206,5
Arets resultat not 5 3206,5

BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar not 6
Summa anléaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 7
— déarav éarets resultat

Avsittningar

Avsattningar for pensioner not 8
Summa avsattningar

Skulder

Kortfristiga skulder not 9

Langfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Stallda sékerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser inkl. [bneskatt som

inte har upptagits bland skulder eller avséattningar not 8

2015-02-10 beslutade raddningsdirektionen godkanna dverenskommelsen avseede projektkostnad for

Bokslut
2017

9185,6
-114646,5
-5634,3
-111095,2
114000,0
1,2
-1104,9
1801,1

1801,1

2017

34095,5
34095,5

6568,7
87526,6
94095,3

128190,8
24522,6
1801,1

78107,4
78107,4

25560,7
0,0
25560,7
128190,8
Inga

22722,0

Budget
2017

8700,0
113659,0
-6575,0
-111534,0
114000,0
50
-2455,0
16,0

16,0

2016

26859,3
26859,3

3805,4
83515,6
873211

114180,4
227215
3206,5

74373,3
74373,3

17085,6
0,0
17085,6
114180,4
Inga

22098,0

Avvikkelse

485,6
-987,5
940,7
438,8
0,0

-3,8
-1350,1
-1758,1

-1758,1

Trygghetens hus, dar den beddémda kostnaden 1,2 mnkr och som, vid sent stoppat projekt, delas lika mellan

Gastrike Raddningstjanst och Gavlefastigheter Gavle kommun AB.



KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr 2017 2016
Tillforda medel
Erhélina kommunbidrag 114000,0 111300,0
Verksamhetens intakter 9185,6 9350,9
Verksamhetens kostnader exklusive pensioner -102440,3 -100641,3
Pensionskostnad -12206,2 -11197,4
Finansiella intakter 1,2 1,6
Finansiella kostnader -1104.,9 -940,9
Sélda inventarier 0 852,5
Fran arets verksamhet tillférda medel 7435,4 8725,3
Foéréndring av rérelsekapital (exkl likvida medel)
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar -2763,2 1452,3
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder 8615,8 -3419,8
Summa forandringar av rorelsekapital 5852,5 -1967,5
Okning av pensionsskuld 3734.1 3909,2
Okning/minskning av semesterléneskuld -140,6 2334
Summa 3593,5 4142,6
Summa tillférda medel 16881,4 10900,4
Anvénda medel
Investeringar i fordon -12108,7 -6488,5
Investeringar i inventarier -761,7 -1222,8
Summa anvanda medel -12870.,4 -7711,3
Arets kassaflode 4011,0 3189,0
Likvida medel vid arets bérjan 83515,6 80326,5
Likvida medel vid arets slut 87526,6 83515,6
INVESTERINGAR
Belopp i tkr

2017 2016
Investeringsobjekt
Slack/raddningsfordon 3980,2
Tankfordon 3202,3
Tankfordon 3190,3
Insatsledarfordon 870,9
Ré&ddningsmaterial 761,7 597.,8
Servicefordon 436,5 466,3
FiP bil 428,5
Hojdfordon 5186,2
Tre personbilar 660,4
Kommunikationsutrustning 387,3
Rokskydd 237,7
Sexhjuling 175,6
Summa investeringar 12870,4 7711,3
Budget, justerad® 17050,0 14260,0

*  *faststalld budget for 2017 var 17,1 mnkr. Vid direktionssammantrade 2017-12-01
beslutades att, p.g.a. leverans forst under 2018, flytta dver miljidanpassat évningshus 1,1 mnkr, dynamisk resurshantering 1,0 mnkr,
ledningsfordon 0,9 mnkr samt del av aterstdende investeringsbudget tankbilar 0,3 mnkr till 2018 ars investeringsbudget.

20



NOTER

Belopp i tkr

Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Tillsyn och tillsténd
Automatlarm

Extern utbildning

Ovrigt

Summa

Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Pensionskostnader
Semesterskuld

Driftkostnader

Hyreskostnader

Summa

Not 3 Avskrivningar

2017
2835

400
4275

545
1130
9186

2017
73715
12206

-141
19878
8988
114646

2016
3487
494
4255
677
998
9911

2016
71957
11197

233
19657
8794
111839

Syftet med avskrivningar ar att fordela anskaffningsvardet éver den berédknade brukningstiden.
Avskrivningstiden foljer Sveriges Kommuner och Landstings rekommendationer. P& nyinvesteringar
sker avskrivning méanaden efter att investeringen tas i bruk.

Not 4 Kommunbidrag

Kommunbidraget erhélles fran medlemskommunerna enligt férbundsordningen.

Gavle
Sandviken
Hofors
Ockelbo
Alvkarleby
Summa

Not 5 Arets resultat
Arets resultat enl resultatrékningen

Not 6 Materiella anlaggningstillgangar
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Netto

2017

62027
30506
7752
4355
9359
114000

2017
1801

2017
109188
-75093

34095

2016

60558
29784
7568
4252
9138
111300

2016
3206

2016
96591
-69731
26859
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Not 7 Eget kapital 2017 2016
Ingéende balans 22722 19515
Resultat 1801 3206
Eget kapital 24523 22722
Not 8 Pensionsférpliktelser 2017 2016
Pensionsavsattning inkl l6neskatt 24,26% 78107 74373
Ansvarsforbindelse for pensionérer intjanade for 1998 18286 17784
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 24,26% 4436 4314
Summa ansvarsférbindelse pensioner 22722 22098
Totala pensionsforpliktelser 100830 96472
Not 10 Kortfrisiga skulder 2017 2016
Leverantorsskuld 8824 2974
Upplupna kostnader 3996 1585
Sociala avgifter 1907 1890
Sarskild 16neskatt 1832 1568
Individuell del KPA 2734 2706
Moms 262 225
Semesterloneskuld 4627 4767
Personalens kéllskatt 1379 1371
Summa 25561 17086

REDOVISNINGSPRINCIPER

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlédggningstillgangarna har, i balansrdkningen, uppta-
gits till anskaffningsvérdet minskat med érliga avskriv-
ningar. Med anldggningstillgdngar avses objekt med en
ekonomisk livslangd om minst tre &r och med en total
utgift pa ett prisbasbelopp exklusive moms.

Syftet med den finansiella redovisningen &r att den ska
ge en rittvisande bild av kommunalférbundets finansiella
stillning. Kommunalforbundet f6ljer de grundlaggande
redovisningsprinciperna som framgér av den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGSPRINCIPER Materiella anlaggningstillgangar skrivs av planenligt

Intdkter som influtit efter arsskiftet, men som avser redo-
visningsaret, har bokforts som tillgang och tillgodoforts
resultatet for 2017 fram t.o.m. 2018-01-03. Leverantors-
fakturor som inkommit efter arsskiftet, men som avser
redovisningséret, har skuldforts och belastat ar 2017 fram
t.o.m. 2018-01-11. Sociala avgifter har bokforts i form
av procentuellt paslag med 31,42%.

Pensionsskuldens fordndring, det vill sidga avsittning for
avgiftsbestimd respektive formansbestamd alderspen-
sion, efterlevande pension samt finansiell kostnad, har re-
dovisats bland verksamhetens kostnader liksom loneskat-
ten for denna del. Den avgiftsbestdmda alderspensionen
har avsatts maximalt och redovisats bland verksamhetens
kostnader liksom I6neskatten. Pensionsutbetalningar har
minskat pensionsskulden. Pensionsberdkningen i bok-
slutet grundar sig pa 58 ar som berdkningsunderlag samt
l6pande justering beroende pa medarbetare som kvarstar
i arbete efter 58 ér. Fordringar &ldre 4n ett ar betraktas
som osidkra och har bokforingsmassigt avskrivits.
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efter tillgangarnas nyttjandeperiod. Avskrivningarna
paborjas ndr anldggningarna tas i bruk. Foljande avskriv-
ningstider tillimpas:

Utryckningsfordon 10 ar
Personbilar, batar, 6vriga fordon 5ar
Maskiner och inventarier 5 ar
Kommunikationsutrustning 3ar

NEDSKRIVNINGAR

Om det vid rikenskapsarets utgang kan konstateras att
en anldggningstillgdng har ett 1dgre vérde &n vad som
kvarstér efter planenliga avskrivningar, ska tillgdngen
skrivas ned till det ldgre viardet om viardenedgangen kan
antas bestaende. En nedskrivning ska aterforas om det
inte langre finns skél for den.

OVRIGT
Kommunalférbundet anviander kontoplanen
Kommun-Bas 13.



KOMMUNIKATION

EXTERN KOMMUNIKATION

Arsplanen for kampanjer har genomforts enligt plan med
forebyggande sidkerhetesinformation om d&mnen sdsom
valborg, grisbriander, bad/batsdkerhet och reflexer.

Infor den érliga julkampanjen togs det fram tre filmer i
ett samarbete med Brandskyddsforeningen Géavleborg.
Forebyggande brandsékerhetsinformation gick ut i bade
Gistrikland och Halsingland. De mediakanaler som
anvéndes var bland annat radio, tv och digitala medier.

En viktig kanal for kommunikation med allménheten

ar sociala medier. Utover kommunikatoérens roll som
ansvarig for arbetet med sociala medier finns en grupp
medarbetare som har roller som redaktorer eller admi-
nistrator. Under aret har vara foljare pa facebook néstan
fordubblats.

Under aret har GR borjat anvénda ett nytt verktyg for
bade extern och intern kommunikation. Informera
anvinds bland annat av inre befal for att skicka press-
meddelanden till media. Information som gar ut frén
verktyget publiceras ocksa nér det dr lampligt pa de
interna digitala informationstavlorna eller pa
intrandtet.

INTERN KOMMUNIKATION

Intern information till alla heltidsanstéllda medarbetare
sker bland annat via intrandt och digitala tv-skdrmar. I
september publicerades och introducerades ett nytt in-
trandt med en ny och anvindarvénlig layout som bygger
pa hur den externa sidan ser ut och verktyget for intrané-
tet uppdaterades till en nya version av Episerver. Arbetet
med att utveckla och uppdatera intranétet fortsatte under
aret och dr en fortsatt process. Intranétet ska fungera
som en kommunikationskanal for alla heltidsanstéllda
och har ett nyhetsflode pa startsidan.

Personaltidningen Brandposten distribueras digitalt till
heltidsanstéllda inom forbundet och skickas i fysisk
form till alla stationer i forbundet.

Bild fran en av véra tre filmer som har togs fram i samarbete med Brandskyddsféreningen infor 2017 ars julkampan;.
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REVISIONSBERATTELSE
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RADDNINGSDIREKTIONEN
Bakre raden fran vanster: Ann-Christin Persson Georgsdotter, Roger Wilund (ers), Bigitta Oberg, Torbjorn Jansson, Kent Andersson (ers), Hans Olsson, Sune Lang (ers),

Birger Larsson. Framre raden frén vénster: Marie Frestadius, Susanna Winterhamre, Inga-Lil Tegelberg, Per-Ewert Ohlsson-Bjérk. Saknas: Niclas Bornegrim och Kenneth

Holmstrom.

RADDNINGSDIREKTIONEN

GAVLE KOMMUN

Niclas Bornegrim (M) ordférande
Birgitta Oberg (S) ledamot

Peter Hansson (MP) ledamot
Isabella Bexell (V) ersattare
Birgittha Bjerkén (M) erséattare
Jens Leidermark (S) ersattare

ALVKARLEBY KOMMUN
Inga-Lil Tegelberg (S) ledamot
Kenneth Holmstrom (M) ledamot
Roger Wilund (S) erséttare
Clarrie Leim (C) ersattare

SANDVIKENS KOMMUN
Marie Frestadius (S) ledamot

Per-Ewert Ohlsson-Bjork (C) ledamot

Hans Olsson (M) ledamot

Kerstin Alm (M) erséattare

Peter Ahlmén (S) ersattare
Nils-Gunnar Kempe (FP) ersattare

OCKELBO KOMMUN

HOFORS KOMMUN

Torbjérn Jansson (S) vice ordférande
Susanna Winterhamre (V) ledamot
Tiina Kauppi (S) erséttare

Kent Andersson (HOP) ersattare

Ann-Christin Persson Georgsdotter (S) ledamot

Birger Larsson (C) ledamot
Sune Lang (S) ersattare
Birgitta Astrand (C) erséttare
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ARET | KORTHET

MAL 2017

Enligt en riskanalys for hela Sverige som gjordes
2015 okar antalet svart skadade och omkomna i
bostadsbrander. Mélet for 2017 satts till att minska
antalet brander. Bland annat ska riktade insatser
inom prioriterade omrédden genomféras och arbetet
med anvandningen av skarslackare och slackgra-
nater utvecklas. Tanken ar att mélet ska lopa &ven
under 2018.

BUDGET 2018

En langdragen process som startade med samrad
med medlemskommunerna i mitten av april, agar-
samréd i mitten av september och senare ett be-
sked om 1,5 procents upprakning av kommunbidra-
get. Detta kommer att stélla forbundet infor en tuff,
ekonomisk, utmaning 2018.

ARBETSMILJOUTBILDNING

Utbildningen genomférdes pa Rérberg med hjélp
av var foretagshalsovard. Samtliga chefer inklusive
skyddsombud (heltid och RiB) var inbjudna.
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PERSONALDAGAR FOR HELTIDSPERSONAL
Den 10 och 11 maj genomférdes personaldagar for
heltidspersonal. Temat var jamstélldhet, méngfald
och arbetsmiljo. Férmiddagen inleddes med en in-
spirationsforeldsare som utmanade vara normer och
varderingar i syfte att ytterligare utveckla var kultur
pé arbetsplatsen.

RADHUS BRAND | VALLHOV

| maj utbrét en stor brand i ett radhus i Vallhov i
Sandviken. Handelsen som hade ett valdigt snabbt
brandforlopp orsakade stora skador pa bostaderna
och flera familjer blev utan bostad.

TRYGGHETENS HUS

Arbetet med Trygghetens hus fortsatter och en
konsekvensanalys av hur var operativa férmaga kan
paverkas av en flytt av brandstationen i Gavle redovi-
sades under hosten 2017. Analysen blir ett viktigt
underlag for det fortsatta arbetet att i samarbete
med Gavle kommun for att se éver utryckningsvéagar
och resursbehov nar Gavle vaxer.
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| delprojekt larm och ledning underséks bland annat
utvecklingen av ledningscentralens arbete.

RADHUSBRAND | BOMHUS

En fullt utvecklad brand utbrét i juli i en radhuslanga

i Bomhus vilket ledde till att hela vinden brann ned.
Huset i 6vrigt kunde réaddas och inga manniskor kom
till skada.

DIGITAL TIDRAPPORTERING

Under éaret har ett stort arbete gjorts for att digitali-
sera tidrapporteringen for RiB- personalen. Projektet
har hittills gett goda resultat och alla deltidsstationer
forvantas ha digital tidredovisning i maj 2018.

TILLSYNER

De tillsyner som genomférts i ar har varit fokuserade
pa vardboenden av olika typer, biografer/teatrar,
forskolor, samt bensinstationer.

STOCKHOLM PRIDE
Tre medarbetare deltog p& Stockholm PRIDE tillsam-
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Brand i radhuslénga i Bomhus i juli 2017.

mans med 80 kollegor frén andra raddningstjanster
och Myndigheten fér samhaéllsskydd och beredskap

SAMVERKANSOVNING X-STREAM

| december deltog GR i den gemensamman sam-
verkansovningen x-stream vars syfte ar att utveckla
berérda aktorers forméaga att samverka och agera
gemensamt for att hantera en komplex handelse i
samhéllet.

NYTT INTRANAT

Under hosten publicerades det nya intranatet och
verktyget episerver ar uppdaterat med en nyare
version.

SATSNING PA FILM VID ARETS JULKAMPANJ

| ett samarbete med brandsyddsféreningen har tre
filmer tagits fram infor julkampanjen. Férebyggande
brandskyddsinformation nar ut bland annat via tv,
radio, bio, stadsbussar, digitala- och lokala annonser.
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Hamntorget 8, 803 10 Gavle
gastrike.raddning@gavle.se
www.gastrikeraddningstjanst.se



