KOMMUN

Dnr: 175BNS19

Beslutet skickas
fili: Kemmunled-
ningskontoret

Sid 3 (13)

Samhéllsbyggnadsnémnden
Sammaniridesdatum 2017-11-156

§ 360: Verksamhetsplan och budget 2018-2021 fér Sam-
hallsbyggnad Gavie

Beslut
Samhillsbyggnadsnimnden beslutar att med féljande indringar:

att detaljplanearbetet terupptas for Ridhustorget for att méjliggora arbetet enligt det
vinnande forslaget i arkitekttivlingen under uppdraget att genomféra centrumplanen

att under stycket som berér nya taxor s stryks meningen "Samhiillsbyggnad Giivle avser
dérfor inte att revidera taxorna” och ersiitt med "Samhillsbyggnad Gévle kommer att ta
fram ett forslag och konsekvensanalys av nya taxor till kommunstyrelsen”

att under stycket som handlar om kusteykelvig s stryks "Resurser saknas for att under
2018 uppritta en forstudie for att utreda majlighet att genomfGra strickning, dgandefor-
héllande, utformning, investerings- och driftkostnader samt tidplan fér genomforande.
Férstudien avses genomforas under 2019. Samhéllsbyggnad Givle kommer diremot pri-
oritera att upprétta en forstudie fér magasinsomridet” och ersiitts med "Forstudien
kommer att prioriteras enligt kommunfullmiktiges beslut”

att under punkt 3 Investeringsverksamhet stryks meningen "Vid planering ska alla tra-
fikslags behov tillgodoses” och ersitt med "Vid planeringen ska kommunens trafikstra-
tegi ligga till grund”

att gora foljande dndring avseende avgiftsfri kollektivtrafik: Plan for genomforande: Ut-
redningen ska belysa ekonomiska fér- och nackdelar fér individ och kommun, férvin-
tade miljéeffekter, jamstilldhetspiverkan, samt utreda konsekvenser for tillginglig-
het/kvalité/turtithet och liknande konsekvenser.

Detta i tvl utredningsalternativ:

Dels att unga i Gévle kommun kan resa avgiftsfritt inom kommunen, och dels i hela li-
net (kostnader)

Utredningen ska firdigstillas senast 2018.

att under punkt 3 Investeringsverksamhet stryks meningarna "De cykelstrik som byggs kommer
ait vara littframkomliga utan fartgupp. Om &indd ett nyu fartgupp planeras ska placering och ut-
formning samridas med representanter for yrkesforare samt med riiddningstjiinst, polis och am-
bulans” och ersiitts med "De cykelstrik som byggs kommer att vara littframkomliga med hastig-
hetssiikrade dtgiirder. Om ett nyu fartgupp planeras ska placering och utformning samridas med
riiddningstjéinst, polis, ambulans samt representanter f&r yrkesforare,

att anta verksamhetsplan for 2018,

att anta budget fér 2018, samt

att anta investeringsbudget for 2018.

Samhillsbyggnadsnéimnden beslutar att justera paragrafen omedelbart.
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Sammantradesdatum 2017-11-18

Sammanfatining av drendet

Forvaltningen har utarbetat ett forslag till verksamhetsplan och budget efter kommun-
ledningens anvisningar. Forslaget bygger pA Kommunplan med Arsbudget 2018 och Ut-
blick 2019-2021.

Beslutsunderlag

Ordf6randens sirskilda satsningar inom verksamhetsplan 2018-2021 fér Samhéllsbygg-
nad Givle daterad den 31 oktober

Tjansteskrivelse frin Samhéllsbyggnad Givle daterad den 27 oktober 2017
Forvaltningens budget

Investeringsbudget

Uppdaterad Verksamhetsplan 2018-2021

Verksamhetsstatistik januari-september 2016-2017

Farslag till beslut p4d sammantrédet

Ajournering 10 minuter.

Daniel Olsson (8) foreslar foljande dndring under uppdraget att genomfora centrumpla-
nen: Detaljplanearbetet &terupptas for Ridhustorget fér att méjliggdra arbetet enligt det
vinnande forslaget i arkitekttivlingen.

Ordférande Roland Nilsson (M) foreslir att namnden gér indring enligt Olssons (S) for-
slag och finner att nimnden beslutar i enlighet med ordforandes reviderade forslag.

Daniel Olsson (S) foreslir féljande dindring under stycket som berér nya taxor. Stryk me-
ningen "Samhéllsbyggnad Givle avser dérfor inte att revidera taxorna" Erséitt med: Sam-
héllsbyggnad Gévle kommer att ta fram ett férslag och konsekvensanalys av nya taxor till
kommunstyrelsen"”.

Ordforande Roland Nilsson (M) foresldr att nimnden gér &ndring enligt Olssons (S) for-
slag och finner att ndmnden beslutar i enlighet med ordférandes reviderade forslag.

Daniel Olsson (S) foresldr féljande dndring under stycket som handlar om kusteykelviig:
Stryk "Resurser saknas for att under 2018 uppriitta en forstudie for att utreda méjlighet
att genomfdra strickning, igandeférhillande, utformning, investerings- och driftkostna-
der samt tidplan for genomférande. Forstudien avses genomfGras under 2019. Samhills-
byggnad Givle kommer ddremot prioritera att uppriitta en forstudie for magasinsomra-
det.”

Ersiitt med: Forstudien kommer att prioriteras enligt kommunfullmiktiges beslut.

Ordftrande Roland Nilsson (M) foreslar att besluta enligt forvaltningens forslag.

Beslutsgang

OrdfSrande stéller sitt eget forslag mot Olssons (S) férslag och finner att nimnden be-
slutar i enlighet med ordférandes forslag. Omrdstning begirs och nimnden godkénner
foljande beslutsging:

Ja-rast for Ordférandens firslag
Nej-rost for Olssons (S) forslag
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Med 6 ja-rister for ordférandes forslag och 7 nej-roster for Olssons (8) forslag beslutar

ndmnden att bifalla Olssons (S) forslag,

Ledamdter

Ja

Nej

Roland Nilsson, (M) ordf.

Kjell Helling, (L) v ordf.

Ann-Charlotte Granath, (M)

Sven-Olov Hiller, (M)

Hikan Rosén, (M)

Gun Lundberg, (M)

Bl T o ol

Daniel Olsson, (S)

Kent Edin, (8)

Marie Rogsberg, (5)

Ulla Westerberg, (MF)

Stefan Pettersson, (V)

Mikael Wallin, (SD)

Eal Eal Bl Bl

Tjdnstgorande ersiittare

Ewa Lifqvist, (S)

X

Daniel Olsson (S) forestér att indikatorn "kérstricka med bil” kvarstar.

Ordférande Roland Nilsson (M) foreslar att besluta enligt forvaltningens forslag.

Ordftrande stiller sitt eget forslag mot Olssons (S) forslag och finner att némnden be-
slutar i enlighet med ordforandes forslag. Omréstning begéirs och nimnden godidinner

foljande beslutsging:

Ja-rost for Ordférandens forslag
Nej-rist for Olssons (S) forslag

Med 7 ja-rister for ordforandes forslag och 6 nej-rister for Olssons (S) forslag beslutar

nimnden enligt ordfSrandes forslag.

Uppdragsbestyrkande
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Ledaméter Ja Nej
Roland Nilsson, (M) ordf.
Kjell Helling, (L) v ordf.
Ann-Charlotte Granath, (M)

Sven-Olov Hiller, (M)
Hakan Rosén, (M)

Gun Lundberg, (M)
Daniel Qlsson, (S)
Kent Edin, (8)

Marie Rogsberg, (5)
[Ulla Westerberg, (MP)
Stefan Pettersson, (V)
Mikael Wallin, (SD) X

Bl Bl el ol o

E B B

| Tjiinstgiirande ersiittare
Ewa Lafqvist, (S) X

Daniel Olsson (8) foreslar att under punkt 3 Investeringsverksamhet: Meningen "Vid
planering ska alla trafikslags behov tillgodoses”. Ersitt med "Vid planeringen ska kom-
munens trafikstrategi ligga till grund."

Ordftrande Roland Nilsson (M) foresldr att besluta enligt forvaltningens forslag.
Ordfrande stiller sitt eget férslag mot Olssons (S) forslag och finner att niimnden be-
slutar i enlighet med ordférandes forslag. Omréstning begirs och nimnden godkiinner
foljande beslutsging:

Ja-rost for Ordftrandens forslag
Nej-rost for Olssons (S) forslag

Med 6 ja-rister for ordférandes forslag och 7 nej-raster for Olssons (S) forslag beslutar
nimnden att bifalla Olssons (8) forslag.
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Ledamiter Ja Nej
Roland Nilsson, (M) ordf.
Kjell Helling, (L) v ordf.
Ann-Charlotte Granath, (M)

Sven-Olov Hiller, (M)
Hakan Rosén, (M)

Gun Luniﬂ:erg, )
Daniel Olsson, (S)
Kent Edin, (S)

Marie Rogsberg, (5)
Ulla Westerberg, (MP)
Stefan Pettersson, (V)
Mikael Wallin, (SD)

El o o O

bl Bl Bl Bl

| Tjéinstgérande ersittare
Ewa Lifgvist, (8) X

Ajournering 60 minuter i samband med lunch.

Stefan Pettersson (V) foreslar foljande dndring avseende avgiftsfri kollektivirafik - Plan
for genomforande: Utredningen ska belysa ekonomiska for- och nackdelar fér individ
och kommun, férviintade miljdeffekter, jimstilldhetspiverkan, samt utreda konsekven-
ser for tillginglighet/kvalité/turtiithet och liknande konsekvenser.

Detta i tvl utredningsalternativ:

Dels att unga i Gévle kommun kan resa avgiftsfritt inom kommunen, och dels i hela 13-
net (kostnader)

Utredningen ska firdigstillas senast 2018,

Ordftrande Roland Nilsson (M) foresldr att besluta enligt férvaltningens forslag.
Ordftrande stéller sitt eget forslag mot Petterssons (V) forslag och finner att nimnden
beslutar i enlighet med ordforandes forslag. Omrostning begirs och nimnden godkiin-
ner féljande beslutsging:

Ja-rist for Ordforandens forslag
Nej-rist for Petterssons (V) forslag

Med 6 ja-réster for ordforandes firslag och 7 nej-roster for Petterssons (V) forslag beslu-
tar némnden att bifalla Petterssons (V) forslag.

Uppdragsbestyrkande
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Ledamiter

Roland Nilsson, (M) ordf.

Kjell Helling, (L) v ordf.

Ann-Charlotte Granath, (M)

Sven-Olov Hiller, (M)

Hikan Rosén, (M)

Gun Lundberg, (M)
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Daniel Olsson, (S)

Kent Edin, (S)

Marie Rogsherg, (S)

Ulla Westerberg, (MP)

Stefan Pettersson, (V)

Mikael Wallin, (SD)
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Daniel Olsson (S) foreslir att under punkt 3 Investeringsverksamhet: Meningarna “De cykels-
trdk som byggs kommer ait vara liittframkomliga utan fartgupp. Om Gindd ett nytt fartgupp plane-
ras ska placering och utformning samridas med representanter for yrkesférare samt med riidd-

ningstjinst, polis och ambulans.” stryks,

De ersitts med "De eykelstrik som byggs kommer att vara littframkomliga med hastig-
hetssiikrade dtgéirder. Om ett nytt fartgupp planeras ska placering och utformning sam-
ridas med riiddningstjéinst, polis, ambulans samt representanter for yrkesforare.

Ordférande Roland Nilsson (M) foreslar att nimnden gér dindring enligt Olssons (8) for-
slag och finner att nimnden beslutar i enlighet med ordférandes reviderade forslag.

Uppdragsbestyrkanda
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2017-10-27
@ Dnr 175BN519-5
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Samhaéllsbyggnadsnamnden

Tjansteskrivelse — Verksamhetsplan och budget
2018-2021 for Samhallsbyggnad Gavle

Forslag till beslut
Samhallsbyggnadsniamnden beslutar;
- att anta verksamhetsplan for 2018

- att anta budget for 2018

- att anta investeringsbudget for 2018

Arendebeskrivning

Forvaltningen har utarbetat ett forslag till Verksamhetsplan och budget
efter kommunledningens anvisningar. Forslaget bygger pa
Kommunplan med arsbudget 2018 och Utblick 2019-2021.

Beslutsunderlag

Ordforandens sérskilda satsningar inom verksamhetsplan 2018-2021 for
Sambhiillsbyggnad Géivle

Forvaltningens budget

Investeringsbudget

Verksamhetsplan 2018-2021

Eva Jackson Klara Wirdby

Férvaltningschef Samhallsbyggnadsstrateg

Givle kommun Samhélisbyggnad Gavie 801 84 Gévle Bestk Kyrkogatan 22
Vaxel 026-17 80 00 samhallsbyggnad@agavie.se www.gavle.se
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Anvisning

Niamnden/bolaget anger strategiska malformuleringar som ska vara lingsiktiga och ha
koppling till de kommunévergripande mélen. Till de strategiska mélen kopplas indikatorer
med mitbara mélvarden. Det ska ge en indikation om vi nr det strategiska méilet.



PAAR S
osmmemiesy

&

Gavle

KOMMUN

1 Mal inom respektive perspektiv

Anvisning

Strategisk malformulering utifrin de kommunévergripande mélen. Justera befintliga
maél eller ldgg till nya mal vid behov. I de strategiska programmen finns mél upplagda i
Stratsys under ingingen "strategiska program” och kan viiljas in som mél i
verksamhetsplanen.

Beskrivningstexten till milen ska innehilla syftet med mélet och vad som ska uppnis, pa
vilket siéitt det ska ska mitas och vilka de huvudsakliga framgingsfaktorerna ér. Det ska ocksé
framgi vilka de 6vergripande riskerna ar att malet inte uppnés.

Indikatorerna med méilvirden ska anges for 2018 - 2021. Indikatorerna ar viktiga for den
efterkommande analysen av mélen. Indikatorerna ska vara métbara. I textrutan "Fotnot”
under tabellen kan med fordel en kort definition skrivas in s att ldsare férstir vad som mits.

Framgangsfaktorerna ir de omriden som ska forbittras for att nd milen. Utifrin
framgingsfaktorerna tas aktiviteter fram dir ansvarig for respektive aktivitet anges. De
samlade aktiviteterna bildar en handlingsplan som ska bidra till att uppna mélet. De
specifika uppdragen som riktas till nimnderna kan med fordel ldggas in som
framgéngsfaktorer alternativt aktiviteter.

1.1 Invanare och kunder

Invanare och kunder har stort fortroende for Samhiélisbyggnad Gavle och
kan l4tt ta del av och engagera sig i var verksamhet

Beskrivning

Givlebor, bestkare och niringsliv har stort fortroende for Samhillsbyggnad Gévle och det visas
i bland annat Stockholm Business Alliances Nojd-Kund-Index. Forvaltningen arbetar éppet och
kommunikativt och ger 16pande aterkoppling. Genom det arbetssittet 6kar majligheten till
dialog och delaktighet. Motet med Samhillsbyggnad Gavle via kundtjinst eller forvaltningens
hemsidor &r informativt, kunnigt och enkelt.

Utfall Milviirde Malviirde Milviirde Miélvirde Milvirde

i 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Markupplatelse,
bygglov, miljs-,
och hilsoskydd
samt
livsmedelskontroll
enligt Néjd-Kund-
Index, Stockholm
Business 74 70 71 71 72 72
Alliance.*
(Indikatorn finns
dven under
perspektivet
Hillbar tillvixt
ach
naringslivsmaélet)

Bestk pa Givle
kommuns
webbkartor
internt frin

83 600 92 000 100 00O 112 000 123 000
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Utfall Méilvirde Miélvirde Mialviirde Milvirde Maélvirde

Indikator 2016 2017 2018 2019 2020 2021

kommunens
niitverk.

Bestk pd Givle
kommuns
webbkartor,
externt,

92 400 102 000 112 000 124 000 136 000

*100 dr maxbetyg ddr 7o0-75 anses vara ett higt betyg.

Invanare och besdkare uppfattar Gavle som en trygg, tillgénglig och
vilskott kommun

Beskrivning

Samhillsbyggnad Gévle arbetar for att trygghets- och tillginglighetsfrigorna beaktas i den
fysiska planeringen och sirskilt genom bygglovgranskning och i utformning av allmin plats.
Samhillsbyggnad Givle utvecklar och férbattrar ocksé drift och skotsel av offentliga miljder
genom samverkan, dialog och bestiillningsrutiner. Fér insamling av information samt dialog
med medborgare om brister i drift och underhaill /till exempel gatubelysning, hil i gatan och
snordjning anvinds den webbaserade e-tjinsten "Felanmilan" pa gavle.se.

Utfall Mélvirde Mdélvirde Malvirde Milvirde Mélviarde

Indikator 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Trygghet enligt
N&jd-Region-Index, 5,1 5.3 5,5 5,8 6 6
SCB*

Renhillning av

parker och allménna

platser enligt N&jd- 6,4 6,5 6,7 6,8 7 7
Medborgar-Index,

SCB&&

Nojdhet pé

kommunens ging-

och eykelvigar.

(belysning,

underhéll, skétsel, 56 55 57 58 6o 60
sndréjning och

trafiksiikerhet),

Nojd-Medborgar-

Index, SCB***

Najdhet pa
kommunens gator
och vigar (belysning,
underhill, skétsel,
snoréjning och
trafiksikerhet),
Nojd-Medborgar-
Index, SCB***

Fysisk tillganglighet

enligt

kommunuppféljning, 79% 75 % 75 % 75 % 75 % 75 %
Myndigheten for

delaktighet.

*Trygghet: Hur tryggt och sikert kan du vistas ute pd kvdllar och nétter? 10-gradig skala, 5 inte godkdnt, 6 ndjd, =8
mycket ndjd.

**Hur upplever du renhdliningen av parker och allmdnna platser i din kommun? 10-gradig skala, 5 inte godkdnt, 6
ndjd, =8 mycket nijd.
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***100-gradig skala, 40 inte godkdnt, 55 ndjd, =75 mycket nojd.
1.2 Medarbetare

Medarbetare upplever Samhallsbyggnad Givle som en attraktiv och
utvecklande arbetsplats

Beskrivning

Sambhillsbyggnad Givles alla medarbetare och ledare samarbetar som ett team. Férvaltningens
engagerade och kompetenta medarbetare arbetar for okad kvalitet och utvecklar effektiva
processer som gor att vi ndr framgéng i virt arbete. I viir verksamhet stédjer vi varandra i vért
uppdrag att ge forutsitiningar for att bygga och underhélla vart framtida héllbara Givle.

Sambhillsbyggnad Gévle ir en accepterande och jaimstilld arbetsplats. Av 6ver 208 offentliga
arbetsplatser i Sverige placerar forvaltningen sig pa plats sex, nar det galler jamstilldhet enligt
Jamix undersékning. Detta innebir att medarbetare, genom sin ambition och prestation,
paverkar sin karridr- och individuella 16neutveckling pé ett rittvist och jimstallt satt. Det
innebir ocksa att medarbetare erbjuds flexibla arbetsformer som méjliggor for livspusslet att gi

ihop.

Savil medarbetare som ledare tar eget ansvar for att minska den negativa arbetsrelaterade
stressen.

Utfall Milviirde Milvirde MaAlviirde Milvirde Milviirde

Indikator 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Jamix index
(jimstillda 131 135 135 135 135 135
arbetsvillkor)*

Antal

sommarjobbare 8
och

praktikanter.

15 15 15 15 15

Inga besvir av
stress enligt 62 64 67 70 70
MAU

*Maxresultat for Jéimix dr 180 poting. Resultatet sldpar efter ett dr dd statistik for 2o17 blir tillgdnglig under 2018.

Ledarskapet pa Samhillsbyggnad Gavle dr tydligt och kommunikativt

Beskrivning

Sambhillsbyggnad Givle har ett inspirerande och ett utvecklande ledarskap. Aterkoppling och
feedback #r viktiga ledstjarnor for vira ledare. Medarbetare ska kiinna sig motiverade och
utvecklas i arbetet. Medarbetare ska uppleva arbetsglidje genom "samarbetshilsa” vilket ir ett
resultat av att kiinna delaktighet, bli rittvist behandlad och att arbetet upplevs som
meningsfullt.

4 oaed o8 Uthl  Malvird Malvird  Milvird  Milvird  Malvird
& e 2017 e z018 e 2019 € 2020 e z021
016
Hallbart
medarbetarengagemang, 8o 82 83 84 85 85
MAU.*
;&terkoppling enligt index 70 70 70 70 70 70
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Tndikntor 1 Maélvird Mdalvird Méilvird Malvird Malviird
5656 e 2017 e 2018 € 2019 e 2020 e 2021

Medarbetarundersokning
, MAU.*

*Maxresultat dr 100 och 70 anses vara ett bra resultat. Indexet HME dr ett mdtt pd organisationens och dess chefers
Sfirmdga atl skapa, tillvarata och upprdtthélla ett stort medarbetarengagemang. Miitning av HME sker i samband
med genomfirandet av medarbetarundersokningen. Mdlvirdena pd indikatorerna foljer siffrorna i Givle kommuns
kommunplan.

1.3 Hallbar tillvaxt

Samhaéllsbyggnad Géavle gor Gavle till en attraktiv och levande kommun
som nar 120 000 invanare ar 2030 genom hallbart byggande, god kvalitet
och hog arkitektonisk niva

Beskrivning

I en tid nir Gévle vixer fokuserar Samhillsbyggnad Gévle pa att plan- och byggprocesserna
héaller hog kvalitet och ar tidseffektiva. En 6kad digitalisering &r en viktig del av det. Att bygga
med en hog kvalitet innebir ocksa att skapa goda livsmiljGer for Givleborna diir den ekologiska
och sociala hillbarheten beaktas. Den ekologiska héllbarheten innebiir att vi bygger ett samhille
ur ett miljémassigt 1angsiktigt perspektiv och den sociala héllbarheten kan t.ex. omfatta
integrationsfrigor, trygghet och vilfird.

Sambhiillsbyggnad Gévle arbetar samordnat med kommunledningskontoret. Projekt, uppdrag
och linjeverksamhet har tydliga processer och beskrivningar. Roller och ansvar ar tydliga for
medarbetare och kunder. Samhillsbyggnad Givle arbetar for att nd milen i kommunens
inrikiningsprogram fir bostadsférsérjning och mijliggora fler bostiader via bygglov, siilja tomter
via tomt- och smahuskon samt skapa planberedskap via detaljplaner och 6versiktsplaner.

For att skapa en attraktiv centrumkirna fortsitter arbetet med prioriterade delar inom
Centrumplanen.

Utfall Milvirde Mailvirde Milvirde Malvirde Mailvirde

Indikator
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Antal bostider som det
finns planberedskap 1200 1400 1200 1200 1200 1200
for.

Antal nya bostiider i

detaljplan. 601 700 8oo 8oo 800 8oo

Antal detaljplaner som

sikerstiller

kulturmiljévirden 4 1 1 1 1 1
utdver utpekade

kulturmiljgomréden.

Byggklara

smahustomter som

finns f6r formedling 13 35 10 30 30 30
frin Gévle kommun.

(Ansvar KLK)

Andelen bostider som
fitt bygglov som har en
miljo- eller
héllbarhetscertifiering. *

25 % 30 % 35 % 40 % 40 % 40 %
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Utfall

Indikator 2

Malviarde
2018

Milvirde
2017

Milviirde
2019

Malvirde
2020

Malvirde
2021

Byggklar mark som
finns for niringslivets
behov.(Ansvar KLK)

51

60 40

40

40

40

Placering i rets
arkitekturkommun. **

i0

Antal fardigstillda

bostiider per ir, *** 544

8o0

8oo0

800

8o0

Antal byggklara
smahustomter som har
férmedlats frin Givle
kommun. (Ansvar KLK)

30

30

30

30

Antal ha byggklar mark
for ndringslivet som har
silts. (Ansvar KLK)

10

10

i0

10

* Vi har vildigt fi byggnader att jimfora pd.
** Utmdrkelsen Arets Arkitekturkommun bygger pd tud olika komponenter. Ett index som bygger pd enkétsvar frén
Sveriges arkitektkdr dir de bedomt hur bra kommunen arbetar med arkitektur. Och en del ddir offentlig statistik

viirderar kommunerna utifrdn formdgan att planera byggande 1 relation till bostadsbehovet.
“¥¥ Indikatorn méter antal bostider som fatt slutbeuvis och dédrmed dr férdighyggda och kan tas i bruk. Den erséitter
tidigare indikator om antal bostider som beviljats bygglov.

Samhaéllsbyggnad Gavle har en samordnad drendehantering som

underlattar for foretagare, ger en god plan- och markberedskap och

skapar tillvaxt

Beskrivning

Sambhillsbyggnad Gévle har minga kontakter med néringslivet. Det giller till exempel
foretagare inom restaurang- och livsmedelsbranschen som behdaver tillstind fér sin verksambhet,
byggherrar som vill bygga bostider, fastighetsigare som vill utveckla sina bestind genom
ombyggnation eller upphandlade konsulter. Det &r darfor viktigt att forvaltningen anstriinger sig
sirskilt for att ge god service och samordnade svar till foretagare.

Férvaltningen arbetar med aktiviteter utifrin Naringslivsprogrammet i samarbete med

néringslivsenheten.

Utfall

Indikator 2616

Milvirde
2017

Milviirde
2018

Milviirde
2019

Milviarde
2020

Milviirde
2021

Markupplitelse,
bygglov, miljd-,
och hilsoskydd
samt
livsmedelskontroll
enligt Nojd-Kund-
Index, Stockholm
Business
Alliance.”*
(Indikatorn finns
dven under
perspektivet
Hallbar tillvaxt
och
niringslivemailet)

74

70 71

71

72

Byggklar mark
som finns fér
niringslivets

51

60 40

40

40

40
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Indikator o Utfall Mﬁ.lvi_ird_e Milviirde Malviirde Mailviirde Milvirde
dilca 2016 2017 2018 2019 2020 2021
behov.(Ansvar
KLK)

Samhaéllsbyggnad Gavle sdkrar hallbar miljé med renare mark, luft och
vatten

Beskrivning

Sambhillsbyggnad Gévle arbetar aktivt efter alla mal och indikatorer i miljostrategiska
programmet men dven efter samhéllsbyggnadsnamndens tillsynsplan inom miljébalken och
livsmedelslagstiftningens omride. Miljé- och hillbarhetsfrigor genomsyrar alla projekt och
merparten av verksamheten pi Samhillsbyggnad Gévle.

3 Utfall Malviirde Malviirde Milvirde Malvirde Mailviirde
Indikator

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal avvecklande
deponier itgiirdade 0 1avy 2avy 3avy 3avy 3avs
enligt plan.
Luftkvalitet S:a
Kungsgatan berfiknat o NOz < NO2 < NOz < NOz2 < NO2 <

som Arsmedelvirde, 32ug/m3 26pg/m3 20pg/m3 20pg/m3 20pg/m3

Kvivedioxid.*

Luftkvalitet S:a

Kungsgatan beriknat PMio < PMio < PMio < PMio < PMio <
som arsmedelvirde; 28ug/m3 20pg/m3 15ug/m3 15ug/m3 15ug/m3
Partiklar.*

Vattenkvalitet i
Gavledn. En
bottenfauna-
undersdkning
genomfdrs en ging
per Ar i fastslagen
provpunkt. 2 2 2 2 2 2
Analyssvaret utgdr
en indikator for
ekologisk status
kopplat till
Miljdkvalitetsnormen
for ytvatten (MKN).

*Totalt tilldts 7 dverskridanden per dr fir NO2 och 35 dverskridande for PM1o. Forvaltningen vill sdkra att
miljdkvalitetsnormen uppfylls men strévar att nd de nationella miljékvalitetsmdlen till 2020.

Samhillsbyggnad Givle gor hallbart resande enkelt och attraktivt

Beskrivning

Sambhillsbyggnad Gévle arbetar efter kommunens trafikstrategi och planerar och utvecklar
trafiklésningar i kommunen som ska leda till mindre bilkérning och ett mer héallbart resande.
Satsningar gors pa sikra och smidiga cykelbanor, triveamma och trygga gingstrik samt
upplevelserika allmédnna platser. Forvaltningen deltar dven aktivt i dialogen med andra aktérer i
arbetet avseende den framtida kollektivtrafikférsorjningen.

ndilkator Utfall Milviarde MAlvirde Mdlvirde Milvirde Mdlvirde

2016 2017 2018 2019 2020 2021
An%el 2 TesON 18,3 % 22 % 24 % 25 % 25 % 25 %
me
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Utfall
2016

Malviirde

Indikator 2017

Milvirde

2018 2019

Milviirde

Milvirde
2020

Milviarde

2021

motorburen
trafik som
sker med
kollektivtrafik.

Antal cyklister
vid fasta
mitpunkter;
teatern,
Kvarnparken,
Centralbron,
en dkning
med 10 % per
ir.

6004 6 900

7 200 7 600

7900

8 300

Antal
(miljoner)
giende i
stadskiirnan
vid 8
mitpunkter,
en gkning
med 4 % per
ménad.

1,63 1,67

1,7 1,74

1,78

1,81

*Siffrorna sldpar efter ett dr i utfall, vilket beror pd att statistiken inte finns tillgénglig vid drsskiftet.

Samhallsbyggnad Gavle utvecklar och skyddar gronstruktur och biologisk

mangfald

Beskrivning

Samhillsbyggnad Givle planerar fér utveckling och skydd av stadens parker, kommunens
gronomraden och naturreservat. Férvaltningen skapar gréna och bl oaser dir biologisk
mangfald frimjas och dir ménniskor trivs. TillgAngen till gréna miljéer dr god.

Utfall
2016

Milviirde

Indikator 3017

Milviirde

2018 2019

Milviirde

Milviirde
2020

Milviirde

2021

Antal hektar
(ha)
naturreservat
som totalt har
bildats mellan
dren 2011-
2020, Milet
ar 1000 ha &r
2020.%

617,5 900

990 990

1000

1000

Upplevelse av

tillgdng till

parker,

grénomriiden

och natur 7.8 7.8
enligt Ndjd-

Region-Index,

SCB.**

7,9 8

Antal
besdkare i
gronomriden.
Milet dr att

105 000

110 000 115 000

120 000

125 000

10
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Utfall Miélvirde Maélvirde MaAlvirde Malvirde  Milvirde

Indikator 2016 2017 2018 2019 2020 2021

oka 5 % per

ﬁ]. *HH

*Foljer strategin for bildandet av naturreservat.

**10-gradig skala, 5 inte godkiint, 6 néjd, =8 mycket néjd.

*w¥Métningen gér pd antal passeringar, duv bdde in- och utpasseringar och girs i Sitraskogen, Valls hage och pa 1-
udden.

Samhillsbyggnad Giavles verksamheter ska ha effektiva processer och ett
hogt kvalitetsmedvetande

Beskrivning

P4 Samhallsbyggnad Givle finns servicedeklarationer som tydliggér handldggningstider och
serviceiitaganden som tydliggor vilken férvintan kunden kan ha pi bland annat dterkoppling
och service, milet dr att kunderna ska fa ett gott bemédtande med inrikining pé en enkel, snabb
och samordnad handliggning. Férvaltningen ir professionell och haller lovade
handldggningstider.

Tndilsator Utfall Maélvirde Mélvirde Mdilvirde Maélvirde Maélvirde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andel

handldggningstider 85 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %

som klarar

servicedeklarationen.

1.4 Ekonomi

Samhillsbyggnad Gévles verksamhet dr kostnadseffektiv och majliggor
utveckling

Beskrivning

Sambhallsbyggnad Gavle arbetar for att ekonomin ér i balans vilket ger 6kat handlingsutrymme
och forutsattningar for en 1angsiktig planering. Samhillsbyggnad Gavle foljer en 3-Arig
planeringscykel for investeringar med férstudie, projektering och byggande, dir varje steg
kostnadsbedéms. Driftsfrigorna vigs in i forstudieskedet.

Utfall Milvirde Milvirde Mélvirde Milvirde Malviirde

Indikator 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andel projekt i

investeringsplanen

som har mindre 0% 70 % 75 % 80% 80% 80 %
avvikelse in 10 % av

investeringsram,

Sjilvfinansieringsgrad
SEN.

Gavle kommuns gator
och eykelbanor har
héllbara
asfaltsbeldggningar
dir statustalen
forbittras varje ar.

30,1 % 30 % 30 % 30 % 30 % 30 %

-3 41 44 46 48 50

Gavle kommuns
gatubelysning 0,25 702 000 784 000 776 000 768 500 761 000

minskar sin

11
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Utfall Milvirde Mdélvirde Malvirde Mélviirde Mﬁ.lviird_e

Indikator SR 2017 2018 2019 2020 2021

eltorbrukning varje ar
med minst 1 %.

2 Politiska uppdrag

2.1 Uppdragen 2018
Anvisning

De av kommunfullmiktige beslutade uppdragen som rikar sig mot nimnder och bolag &r
fortryckta i respektive verksamhetsplan. Utfrin uppdragen ska respektive naimnd och bolag
beskriva vilka Atgirder som kommer att vidtas for att uppfylla uppdragen. Uppfoljning av
uppdragen sker vid tertial och &rsrapportering.

Hela kommunkoncernen ska fokusera pa att bidra till att bryta
utvecklingen for socialtjansten géllande manniskors behov av
férsorjningsstod.

Varje namnd och bolag ska i samrad med néringsliv- och arbetsmarknadsndmnden och
socialnimnden anta en sirskild atgirdsplan for hur man ska bidra till 6kad inkludering pé
arbetsmarknaden, minskad segregation i bostadsomriden, fler motesplatser och okad folkhilsa.

Plan for genomforande

Sambhiillsbyggnad Gévle arbetar pi uppdrag av KS i strategiska planeringsfragor siisom till
exempel dversiktlig planering och exploateringar. Samhillsbyggnad Gévle utgér dven ifrin
investeringshudgeten i sitt arbete med att utveckla Givles offentliga miljoer. Prioriteringar och
satsningar i investeringsbudgeten beslutas av kommunfullm#ktige. Oversiktsplan Gévle 2030
ger en lingsiktig malsittning hur Gévle kommun ska utvecklas och ir ett viktigt styrdokument
for Samhillsbyggnadsndmnden.

1 éversiktsplanen uttrycks att mélet &r, att det 4r 2030 finns en mangfald av attraktiva
livsmiljoer for méinniskor att bestika, leva och verka i, bade i staden och pi landsbygden.
Bebyggelseutvecklingen har koncentrerats till platser med nérhet till god kollektivtrafik och
service i den tita staden, i stationsnéra ligen, i serviceorter samt lings kollektivirafikstriken. En
stor del av bebyggelsen sker i staden och dess niromrade. Ny bebyggelse sker dven pa
landsbygden dir kvaliteter som nirhet till sj6 och hav, utblickar 6ver odlingslandskap,
bruksmiljéer med mera, skapar stora attraktionsviirden. Oversiktsplanen striivar dven mot
trygga och tillgingliga boendemiljder med nérhet till bra skolor och titortsnira gronska. Hir
finns mdjlighet till ett aktivt liv och en stimulerande fritid med varierande aktiviteter och
upplevelser inom kultur, idrott och friluftsliv. Samhillsbyggnadsndmnden anser
sammanfattningsvis att versiktsplaner och investeringssatsningar motsvarar atgirdsplaner
som bidrar till 6kad inkludering pa arbetsmarknaden, minskad segregation i bostadsomraden,
fler mdtesplatser och dkad folkhilsa.

Hela koncernen ska beakta dkat fokus pa trygghet i ett vixande Gavle.
Varje nimnd och bolag ska utifran sitt verksamhetsomrade analysera och
genomfora atgarder for en 6kad trygghet.

Det handlar om fler vuxna férebilder, en tryggare och ljusare utemiljé, utvecklat
stadsdelsarbete, 6kad inkludering genom att skapa mdjligheter till studier, praktik och arbete.

12
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Plan for genomforande

Samhillsbyggnad Giivle har tagit fram en belysningsstrategi som beslutats i
Sambhillsbyggnadsndmnden i september 2017. Strategin har tagits fram i syfte att skapa en
helhetssyn och en 18ngsiktighet kring belysningsfrigorna i Givle, frimja upplevelsen av trygghet
och skapa attraktiva milj6er att vistas i. Syftet dr vidare att skapa en sammanhéllen grund fér
det framtida arbetet med belysning i staden, utifrin ledorden trygghet, sikerhet, inkluderande
och estetik.

Med en sikrad driftsbudget kan skoétsel av gator, cykelbanor, grénytor och parker félja
upprittade underhéllsplaner i syfte halla en langsiktig och fortlépande god standard. Det dr
ocksi ett kostnadseffektivt sitt som ger ett minskat behov av dyra reinvesteringar till féljd av
eftersatt underhdll. Det dr dirfor viktigt att inte géra dolda besparingar pa driftmedel.
Sambhillsbyggnadsnimnden vill dirfor sikra att driftmedel som omdisponerades i samband
med dvertagandet av driften av farleder kvarstir dven efter det att farleder dverlimnats till
Giivle Hamn AB — detta eftersom det aldrig medftljde finansiering vid évertagande av
uppdraget frin Kultur & Fritid Gévle.

En koncernévergripande policy ska tas fram med syfte att ge samtliga
anstillda i koncernen likvirdiga villkor. Policyn ska efterstriva en
aterhallsam lénebildning i hela koncernen, undvika privata
sjukvardsférsikringar, pensionsavsittningar eller andra I6neférmaner
utanfor kollektivavtal. Ett gemensamt férmanspaket till anstillda ska tas
fram for kommunkoncernens anstéllda.

Alla kommunens nimnder och bolag ska iaktta en restriktiv och aterhillsam linje gillande nya
lénedkningskrav (Gver mérket) for perioden. Detta géller Aven hogre chefers l6neutveckling

samt loneglidning som annars blir symboler for stigande 16nekrav. Storre 16nejusteringar for att
uppnd jamstéllda 16ner undantas.

Plan for genomforande

Forvaltningen bedriver arbetet inom ramen fér det l6pande arbetet med analys av 16nestruktur
och lénesamtal, i ndra samverkan med KLK:s HR-avdelning. Samhéllsbyggnadsnimnden har
jamstillda 16ner for sina medarbetare. Samhillsbyggnad Givle har ett flertal kompetenser som
ir mycket eftertraktade pd arbetsmarknaden. I ett vixande Gévle ir dirfor 1onebildningen av
stor vikt for att kunna rekrytera och behélla ritt kompetens for att kunna hélla god kvalitet och
nil effektivitet i samhillsbyggnadsprocessen. Loneniviierna méste ligga i linje med dvriga
kommuner i regionen samt kommuner med motsvarande storlek som Gévle, de sa kallade
sjustadskommunerna (Uppsala, Visterds, Orebro, Eskilstuna, Link&ping och Norrképing).

Forvaltnings- och bolagschefer ska inte ha en I6nedkningstakt som
overstiger snittet i forvaltningen/bolaget i 6vrigt. L6nedkning sker med
fordel uttryckt i kronor for denna héglénegrupp.

Plan for genomforande
Ansvaret for uppdraget bedoms ligga pi kommunledningen.
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Koncernen ska agera for att minska andelen externa kurser, konferenser
och representation. Verksamhetsnira personal ska prioriteras for
kompetensutveckling. En utveckling ska ske av mdjligheterna att nyttja
videoldsningar i stérre omfattning for moéten och kompetensutveckling.

Kommunkoncernen ska arbeta for en sinkning av konsulttjanster och istillet ta tillvara pd den
kompetens som redan finns i kommunens verksamhet. Ndimnder och bolag ska i méjligaste mén
tillgodose sina behov av nya mébler och inventarier frin kommunens mébelpool. Sammantaget
beddms rationaliseringsvinster motsvarande minst 4 miljoner kr vara majliga via
verksamheternas egna effektiviseringar fran och med &r 2018.

Plan for genomforande

Sambhillsbyggnad Gévle har sett éver hur medlen fér kompetensutveckling férdelas mellan
avdelningarna och ledningsgruppen har lyft frigan om representationkostnader och bland
annat diskuterat representationskostnader utifrin alkoholpolicyn.

Respektive chef sikerstiller 16pande att medarbetarnas kompetensutveckling relateras till
verksamhetsplan och de individuella utvecklingsplaner som uppriittas i samband med de arliga
medarbetarsamtalen. Kompetensutvecklingsbehoven ska forhilla sig till det langsiktiga
kompetensférsérjningsbehovet som behdvs inom forvaltningen.

For att klara uppdragen i ett viixande Gévle kommer det krivas fler tillvidareanstillda
medarbetare. Samtidigt kommer det att kriivas riktade konsultinsatser niir den ordinarie
verksamheten har svart att hantera arbetstoppar och till exempel tillfilliga utredningar. Vid kép
av konsulttjinster gors en bedémning av vad som ir totalekonomiskt fordelaktigast for
verksamheten, egen personal eller konsulttjinster.

Sambhillsbyggnad Gévle har bland annat utrustat konferensrum pé ett sitt som ger en méjlighet
genomfora resfria maéten och kompetensutvecklingssatsningar.

Koncernen ska 6ka samordningen av lokaler fér att undvika onédiga
hyreskostnader.

For att i tidiga stadier ocksa 6ka fokus pa kostnadseffektivitet i byggandet av nya lokaler eller
planerat underhall ska ett Fastighetsrad utvecklas med mandatet att se dver effektiviteten i
bestillningar och samordning av lokaler. For att undvika dyra driftskostnader ska kommunen
som huvudregel iga sina egna verksamhetslokaler och efterstriiva att nuvarande externa
inhyrningar av lokaler minskar.

Plan for genomférande

Sambhaillsbyggnad Givle har all verksamhet i kommunens egna lokaler. Méten ach
nimndssammantriden hélls i huvudsak i kommunens egna lokaler.

Koncernen kommer under ar 2018 att paborja ett stérre
effektiviseringsarbete med full effekt fran ar 2019, som innebir ékad
centralisering av stédresurser i kommunen.

Under &r 2018 ska de totala kommunikationsresurserna, inklusive kundtjanst och svarsgrupper
i férvaltningarna, samlas i en central enhet for 6kad kvalitet, samordning och effektivitet. Under
ar 2019 dr ambitionen att ha utrett om dven delar av bolagens kommunikationsresurser kan

inordnas i den centrala enheten. Under dr 2018 pébdrjas ocksé motsvarande samlande arbete
med centrala 16sningar for ekonomi, rekrytering och juridiskt stod for nimnder. Alla
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kommunala nimnder och bolag ska nyttja kommunens IT avdelning, uppmanas anamma dkad
digitalisering och ingar frin ar 2018 i kommunens bilpool. Undantag frin centralisering av
stodresurser gors bara for verksamhetskritiska funktioner.

Sammantaget skall rationaliseringsvinster motsvarande minst 10 miljoner kr uppnéas under ir
2018, varav 5 miljoner kr gors av kommunstyrelsen avseende kommunikationsverksamheten.
Sammantaget finns ytterligare rationaliseringsmaéjligheter under ar 2019 motsvarande 10
miljoner kr pa olika stddresurser.

Plan for genomférande

I huvudsak kommer den administrativa avdelningen att bertras av uppdraget att samordna
resurser. Vid drsskiftet 2017/2018 ska kundtjinst vara samordnat med organisatorisk
tillhérighet under Kommunledningskontoret. Medarbetarna i kundtjinst kommer dock
tillsvidare vara fysiskt placerade i Férvaltningshuset.

Uppdraget att samordna kommunikatorerna pgar och strategiska dokument som fortydligar
roller och ansvar ir under framtagande i dialog med férvaltningarnas kommunikatérer.

Kommunledningskontoret har i uppdrag att utarbeta en plan fér hur évrig samordning ska ske
och ivilken takt. Samhallsbyggnad Givle inviintar Kommunledningskontorets plan for att
genomfora uppdraget. Limpligen utférs, i samband med planeringen av uppdraget, en
konsekvensanalys samt 16pande kommunikation kring uppdragets genomforande. Detta i syfte
att bibehélla en god arbetsmil;j for chefer och berérda medarbetare i samband med
fordndringsarbetet. Erfarenheter av tidigare centralisering av stodresurser bor tas tillvara i
analysarbetet. Det dr viktigt att sikerstilla att framtida stodresurser ger ett verksamhetsniira
stdd och att den breda kompetensen som finns i férvaltningarnas verksamhetsstdd ej forloras.

Samhallsbyggnad Givle arbetar med ett flertal aktiviteter inom ramen for programmet digital
fornyelse.

Koncernen forvantas halla sig inom upphandlade avtal.

Alla nytillkommande upphandlingar ska inkludera sociala krav som motsvarar
kollektivavtalsliknande villkor samt som understddjer mélen i kommunens miljostrategiska
program. I stérre upphandlingar ska krav stillas som ger manniskor langt ifrin
arbetsmarknaden utokade mojligheter till arbete.

Plan for genomforande

For ett bra genomslag kring sociala- miljé- och arbetsmarknadskrav i upphandlingarna behdver
medarbetare som har i uppdrag att genomftra dessa utbildas och informeras.

Samhillsbyggnad Givle féljer anvisningar frin Kommunledningskontoret vad giller
upphandlingar. Avrop gérs mot gillande ramavtal och vid direktupphandlingar foljs
kommunens direktiv samt LOU. I Samhillsbyggnad Giivles internkontroll sker
stickprovskontroller av genomforda inkép.

Kommunen kvarstar som medlem i Inkdp Géavleborg for att 6ka
kostnadseffektivitet och kvaliteten i vara upphandlingar och avbryter
ddrmed den urtridesprocess som initierats.

Kommunen verkar istéllet for revideringar av nuvarande forbundsordning och avstar da frin
den stora merkostnad vi skulle fitt via dubbleringseffekten vid ett uttride. Koncernen ska
effektivisera sina inkép och visa storre féljsamhet mot gjorda upphandlingar. Vi har idag ca

830 upphandlingar med upphandlingsplikt varav cirka 300 har osiiker avtalstrohet/upphandlas
ej. Koncernen bedéms genom skérpta upphandlingar spara 5% av beloppen av dessa 300
upphandlingar omfattar. Genom skirpt koptrohet p4 6vriga 530 upphandlingar bedoms vi
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kunna spara ytterligare 2% av avtalssummorna. Sammantaget ger detta ett
effektiviseringsutrymme motsvarande minst 10 miljoner kr &r 2018 och ytterligare 15
miljoner kr ir 2019.

Plan for genomforande

Givle kommun ska limna Inkop Gévleborg for att bilda Inkop Gévle enligt beslut i
kommunfullmiktige.

Sambhillsbyggnad Géivle féljer anvisningar frin Kommunledningskontoret vad giller
upphandlingar. Avrop gérs mot géllande ramavtal och vid direktupphandlingar féljs
kommunens direktiv samt LOU. I Samhillsbyggnad Gévles internkontroll sker
stickprovskontroller av genomférda inkop.

Sambhillsbyggnadsnimnden kommer att félja frin kommunledningen angivna anvisningar vad
giller upphandlingar.

Pi grund av hég arbetsbelastning och minskade antalet resurser har Inkép Gévleborg idag en
anstriangd situation och upphandlingar méste dérfor placeras i k. De upphandlingar som
funnits med i plan sedan linge genomfors i forsta hand. Prioritering sker utifrin kanslighet for
verksamheten, affarsvolym och riskexponering. I nuldget krivs utokade resurser och
kompetensutveckling inom Samhillsbyggnad Gévle for att kompensera ett minskat stdd frin
Inkép Givleborg.

Koncernen ska i namnder och bolag fullgéra sitt ansvar i genomférandet
av strategiska program sasom Néringslivsprogrammet, Miljostrategiska
programmet och framat det Sociala hallbarhetsprogrammet.

Uppféljning ska ocksi ske 1 hela koncernen avseende foljsamhet mot kommunens resepolicy

med exempelvis nyttjande av privat bil i tjinsten. Hela koncernen uppdras att arbeta med ett
jamstilldhetsperspektiv i sina beslutsprocesser.

Plan for genomférande

Samhillsbyggnad Gavle har inarbetat mélen och aktiviteterna fér Naringslivsprogrammet och
Miljostrategiska programmet i verksamhetsplanen. Det sociala héllbarhetsprogrammet &r dnnu
inte framtaget.

Samhillsbyggnad Givle ir den 6:e mest jimstéllda arbetsplatsen enligt JAMIX,

Samhillsbyggnad Gévle r en cykelvinlig arbetsplats och har mycket hog féljsamhet gentemot
resepolicyn. Inom férvaliningen finns ocksi kompetens kring héllbart resande vilket bidrar till
en stor medvetenhet i dessa fragor.

Genom att analysera néjd-kund-index, NKI, utifrin kvinnor och méns upplevelser av vir
myndighetsutévning kan vi fi vigledning om riktade insatser behéver vidtas mot vira
kundgrupper.

Koncernen ska efterstrava 6kad regional samverkan och kraftigt forbattra
relationerna med Gavleborgs 6vriga kommuner och sammantaget visa att
Gévle axlar rollen som regionhuvudstad.

Denna samverkan bedrivs pi minga omriden och bygger sjdlvklart pa att vi soker ldsningar
som alla parter tjanar pi. Samverkan ska forstirkas pi omriden som exempelvis integration,

gymnasiesamarbete, kollektivtrafik, turism, innovationsutveckling och kommunala
stédresurser.
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Plan fér genomforande

Sambhillsbyggnad Giivles forvaltningschef och nimndens ordférande deltar i Trafiksamriden
med regionen och dialog fors 16pande pi tjinstemannanivi med X-trafik och Stadsbussarna.

Sambhiillsbyggnad Gévle deltar ocksd i Kommunledningskontorets uppdrag med att ta fram en
Infrastrukturstrategi.

Samarbete kommer fortlépande att ske med kommunerna inom Vistra Géstriklands
Sambhillsbyggnadsnimnd samt Alvkarleby och Tierp inom digital utveckling av det
gemensamma verksamhetsstodet.

Nidmnderna uppdras att avbryta nya kostnadsdrivande valfrihetsreformer
som riskerar att skada ekonomin eller kvaliteten i den kommunala
verksamheten.

Detta beslut avbryter omgiende inforandet av kulturcheckar inom Kultur och Fritidsnimnden,
inférandet av lagen om valfrihet i den dagliga verksamheten for personer med

funktionsnedsittning i Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden samt nya LoV-verksamheter
inom OmvAardnad.

Plan for genomforande
Uppdraget bedéms inte beréra Samhéllsbyggnadsnidmnden.

Alla forvaltningar ges i uppdrag att ta fram en plan pa hur
medarbetarinflytandet kan 6ka for att g4 mer mot sjélvstyrande
personalgrupper, ékad trivsel och biéttre arbetsmiljo.

Plan for genomforande

Samhillsbyggnad Gévle arbetar enligt "Samverkansavtalet” och avdelningarna genomfér sina
arbetsplatstriffar enligt detta. Lokala samverkansmoten hélls varje/varannan ménad dir
arbetsplatsens fackliga representanter deltar. Resultatet frin de arligt genomforda
Medarbetarundersdkningarna, MAU, analyseras avdelningsvis av medarbetare och chefer och
en handlingsplan utarbetas i syfte att uppni en biittra arbetsmiljo. Handlingsplanen foljs upp
lépande vid respektive avdelning. Vid framarbetandet av handlingsplaner har i ett flertal fall
professionellt stéd erhillits frin Regionhilsan.

Namnder som idag berors av ofrivilliga delade turer fér personalen
uppdras sarskilt att implementera flexibla schemalaggningsmodeller och
andra atgarder tillsammans med personalen med mal att avskaffa dessa.

Plan for genomforande
Uppdraget bedéms inte beréra Samhillsbyggnadsnamnden.

Taxor och avgifter som bereds i hamnderna skall hégst motsvara ett snitt
av nivaerna inom 8-stads samarbetet.

For bygglovstaxor och plantaxor ska en revidering goras si att de stora projekten tar en stérre
del av taxorna och att mindre ansokningar far en ligre avgift.
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Plan for genomfirande
KF beslutade 2016 om ny bygglovstaxa och justerad plantaxa.

Den nya utformningen av bygglovtaxan foljer SKLs rekommendationer och den har fitt ett
positivt ekonomiskt utfall med hégre kostnadstickningsgrad. I samband med att drendet kring
den nya bygglovstaxan bereddes sé fordes dialog med foretagarforeningarna vilka sig positivt pa
den nya utformningen av taxan. Taxan ger nu bygglovsverksamheten 6kade intikter eftersom
taxan bygger p nedlagt tid i drenden (istallet for byggritt) och har méjliggjort att avdelningen
kan forstdarkas med fler bygglovinspektorer.

Giivle viixer och har nu passerat 100 000 invéinare. Det innebir att den sé kallade n-faktorn
(justeringsfaktorn) i plantaxan har anpassats enligt SKLs rekommendationer och ligger nu i nivé
med dvriga 7-stadskommuner (Visteriis, Uppsala, Orebro, Eskilstuna, Linképing och
Norrképing).

Samhillsbyggnad Givle avser dirfor inte att revidera taxorna.

Samhiéllsbyggnadsnamnden ges 5 miljoner kr i forstiarkt ram for att 6ka
byggtakten, forstdrka inkopen av mark samt som kompensation for
forlorade arrendeavgifter, driftskostnader fér byggande av sista etappen i
det centrala stadsbhadet samt 6kade ramar for driften av férbattringar i
Gavles cykel- och gangvagnat.

Plan for genomforande

1 syfte att forstirka inom de omraden i samhillsbyggnadsprocessen dér det i nuldget dr hogst
belastning kommer Samhaillsbyggnad Giivle att anstiilla tvi medarbetare; en jurist och en
bygglovhandldggare till Bygglovsavdelningen. Tjinsterna finansieras till del av bygglovstaxan.
Vid avdelningen for Mark- och exploatering mojliggdrs ocksa en forstirkning med tva
medarbetare.

Forstirkningen av medel mojliggdr kompensation for forlorade intikter fran tidigare arrenden
med 1,6 mnkr och till drift fér forbéttringar i Givles cykel- och gingvignit dverfors 1,1 mnkr.

Del av dessa medel gir ocksé till att ticka 6kade 16nekostnader till f6ljd av l16nerérelsen.

Ndmnden uppdras 6ka sitt atagande géllande sdkra cykelGverfarter och
battre luftkvalité i centrum, samt att prioritera investeringar i sdkra
skolvagar for gang och cykel. 8 miljoner kr tillférs investeringsanslagen ar
2018 samt 7 miljoner kr for ar 2019 for att fa bort alla orange och réda
cykelvagar enligt renoveringsbehovplan.

Plan for genomforande

Samhillsbyggnad Givle kommer att tillféra ékade investeringsmedel for beldggning av géing-
och cykelvéigar enligt uppriittad plan.
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Na@mnden ges investeringsanslag motsvarande 10 miljoner kronor for ar
2018 for att fardigstilla gang- och cykelvédg fran sédra Hemlingby som
idag ligger utom ram.

Plan for genomforande

Fér att bygga en ny ging- och cykelviig frin sodra Hemlingby krivs forst en forstudie enligt den
nyligen framtagna investeringsprocessen pd Samhillsbyggnad Givle. Att ta fram en forstudie for
ny gang- och cykelvig till Hemlingby liggs in verksamhetsplanen for &r 2018. Foljdaktligen kan
inte ging- och cykelvigen byggas under ir 2018.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att genomfora forstudie fér hur
kustcykelvigen som foreslas i OP 2030 kan bli verklighet som ett led i att
oka besoksnédringen. Forstudien ska belysa dgarforhallanden,
investerings- och driftskostnader.

Plan for genomférande

Skyltning och marknadsféring av en vandrings-och cykelled lings kommunens kuststricka
skulle bidra till att forbittra tillgingligheten till kustomrédet. Ett forslag till mojlig strackning
for en led har inkommit under Oversiktsplanens samridsskede och kommunen staller sig
positiv till detta. Till stérsta delen f6ljer leden befintliga skogsviigstriickningar, endast en
komplettering behévs mellan Norrsundet/Hackelsingsbodarna och Hari.

Resurser saknas for att under ir 2018 uppritta en férstudie for att utreda majlighet att
genomfora strickning, dgarforhillanden, utformning, investerings- och driftkostnader samt
tidplan for genomforande. Forstudien avses genomforas under ir 2019.

Sambhiillsbyggnad Gévle kommer diremot prioritera att uppritta en forstudie for
Magasinsomridet,

Samhillsbyggnadsnamnden uppdras att fére utgangen av ar 2019
upprétta minst tva nya s.k. "pocket parks", det vill siga sma
hégkvalitativa parker i stadsmiljo.

Plan for genomforande

1 pigéende befintliga projekt kan detta mojliggoras sisom t.ex. Almvigen, kv. Runstenen,
Terrassen vid Norra Slottstorget (Najadens tidigare placering), Godisfabriken och Kungsbick.
Detta kriver reglering antingen i plan, exploateringsprojekt eller markanvisningsavtal.

Samhillsbyggnadsndmnden uppdras 6ka takten i arbetet med
genomfdrandet av centrumplanen. Under ar 2018 ska ndmnden pabérja
projekteringen fér omvandlingen av Radhustorget och Drottninggatan i
enlighet med upprattade forslag.

Plan for genomfiérande

Under 2018 kommer Samhillsbyggnad Gévle gora en férstudie och projektera Drottninggatan
samt gora forstudie for norra &-rummets véstra del enligt prioritering beslutad av
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Samhillsbyggnadsnimnden.

For arbetet kommer en kommunikationsplan att upprittas i syfte att uppni en god dialog med
invinare och foretagare. I investeringsprojekten bor frigan om kompensationsatgirder lyftas
for att mildra konsekvenserna som kan uppstii i ett byggskede.

Samhillsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med regionen
utreda forutsattningar med ambition att erbjuda avgiftsfri kollektivtrafik
inom kommunen fér unga.

Utredningen bor belysa ekonomiska fér- och nackdelar for individ och kommun, férvintade
miljéeffekter, jimstilldhetspiverkan samt utreda konsekvenserna for
tillgdnglighet/kvalité/turtidthet och liknande konsekvenser.

Plan for genomforande

En utredning har tidigare genomforts som pévisar kostnaderna for att genomféra avgiftsfri
kollektivtrafik. Utredningen kommer att kompletteras med uppdaterat kostnadsforslag frin
Region Giivleborg.

3 Investeringsverksamhet

Anvisning

Overgripande beskrivning av stérre investeringar som kommer att piborjas under
planeringsperioden utifrin budgetramarna.

Samhillsbyggnad Giivles investeringsverksamhet har som syfte att bidra till att stirka Givles
attraktion och tillvixt. Varje tilligg ska gtra Gévle till en dnnu béttre stad och kommun att leva
och verka i.

Investeringsatgirderna ska stiirka stadslivet p torg och i parker. Vid planering ska alla
trafikslags behov tillgodoses.

Investeringsbudgeten omfattar totalt 160 mnkr ar 2018. Investeringsmedlen férdelas inom
kategorierna; stadsliv och city, gng- och cykel, trafik, kollektivtrafik, offentliga miljder utanfor
city samt reinvesteringar av till exempel kajer och broar.

N#gra investeringsprojekt som kommer att genomforas ir Gavlehov - infart Travet, A-rummet
(om projektet far tillstind frin Mark- och miljédomstolen), Gang- och cykelvigar efter
Gustavsgatan, vid Tallbackens skola (Gamla Bénavigen) samt vid Strémsbro skola inklusive
hillplatser. Grundvattenskydd kommer fortsatt anléiggas, Avabron renoveras och i Sitraskogen
anldggs en tillganglighetsanpassad slinga.

Reinvesteringar kommer att goras av kajerna kring Gavlefin da de pa vissa striickor uppnétt sin
livslangd. En stegvis upprustning av kajerna genomfors utifrin gjorda inventeringar och avsatta
medel om 10 mnkr/ér.

Ar 2018 fortsiitter forstudiearbetet enligt Centrumplanen; norra d-rummets vistra del lings
Norra strandgatan och Ostra Drottninggatan ska utvecklas for att starka handeln i centrum.
Ridhustorget ska utvecklas som métesplats med hoga krav pé gestaltning,.

De cykelstrik som byggs kommer att vara littframkomliga utan fartgupp. Om dndé nytt
fartgupp planeras ska placering och utformning samriidas med representanter for yrkesforare
samt med riaddningstjanst, polis och ambulans. Befintliga fartgupp dér det har framforts
tnskemdl om &ndringar ska byggas om enligt beslut i samhillsbyggnadsnamnden.

Befintliga ging- och cykelbanor som enligt underhéllsplan ir markerade med orange eller rott
kommer under 2018 att f& ny beldggning. Totalt kommer gator och cykelvigar att fa ny
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beldggning utifrdn en budget pi 33 miljoner kronor. Av dessa medel har
Sambhillsbyggnadsndmnden tillférts sirskilda investeringsmedel for att renovera cykelvigar
med 8 miljoner for 2018 och 7 miljoner for 2o1g9.

Stillplatser for husbilar ska fortsatt utredas enligt upprattat program med mélsattning att
byggas frin och med r 2010.

Under 2018 infors ett analogt parkeringsledningssystem. Det ska sedan utvarderas infor en
eventuell Gverging till ett digitalt system.

Risker med investeringsprojekten: I nuldget fr vissa projekt inte resurssatta eftersom
Samhallsbyggnad Gévle hiller for nirvarande pé att rekrytera trafikplanerare samt
investeringsprojektledare, exploateringsprojektledare. Uttiver detta nyttjas konsulter for att
hantera arbetstoppar.

4 Utvecklingsomrade

Anvisning

Viktiga utvecklingsomriden fér den 16pande verksamheten t ex stérre upphandlingar och
utveckling med stod av IT.

Investeringsprocessen kommer att implementeras. En digital projektportfolj upprittas i
programstddet Canea One. Erfarenheter frin uppdraget med investeringsprocessen kommer
dverforas i Exploateringsprocessen.

Arbetet med digital fornyelse fortloper.
Ny forvaltningslag och inférande av GDPR, dataskyddsdirektivet kommer vara resurskrivande.

Upphandling av Lim&bétstrafik kommer genomforas.
5 For verksamheten viktiga nyckeltal
Anvisning

Nyckeltal anges for dren 2014 - 2017 (visar trenden) och prognos 2018 — zo21.

Lagg till fler rader genom att klicka pé det gréna plustecknet till hoger om nedersta raden
(nér du 4r inne i rapporteraléget).

Utfall Utfall Utfall Progno Plan Plan Plan Plan

Nyckeltal 2014 2015 2016 52017 2018 2019 2020 2021

Statistik/nyckeltal limnas som bilaga. Verksamhetsstatistik fér flera omriden f6ljs upp
ménatligen sedan flera ir tillbaka. P4 grund av att verksamheterna dr konjunkturberoende ér
det svirt att gora siikra analyser for framtiden.

6 Intakts- och kostnadsutveckling
Anvisning
Tabellen fylls i av respektive nimnd och holag.
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RESULTATBUDGET

Anvisning

Tabellen fylls i av respektive naimnd och bolag,.

Mo e (fibd [Ha (De (M
Riktade statshidrag 0 o 0 0 0 o}
Ovriga intakter 95,0 94,0 95,2 g7,1 99,0 101,0
Summa intikter H 05,0 94,0 95,2 97,1 99,0 101,0
i Personalkostnader -91,7 -96,0 -99,2 -101,4 -103,4 -105,5
Kap av verksamhet -110,5 -107,0 -108,1 -111,0 -113,9 -116,9
Ovriga kostnader -66,9 -68,0 -63,6 -50,4 -57,4 -54,6
Avskrivning -36,8 -39,0 -44,2 -49,9 -55,8 -60,9
Summa kostnader -305,9 -310,0 -315,1 -321,7 -330,6 -337.8
X&rlﬁimnhemns -210,9 -216,0 -220,0 -224,6 -231,6 -236,9
Intern rinta 34,0 -23,0 -26,0 -30,2 -34,3 -37,4
Ec?ﬂ?rﬁﬁfxfjﬁiaing =244,9 -239,0 -246,0 -254,8 -265,8 -274,3
Kommunbidrag 255,5 243,5 246,0 254,8 265,8 274,3
AREH’I‘S RESULTAT 10,6 4,5 0 0 (4] o]
-%esultatfund 31/12

EI;YI.ESTEMGSBUD 80,6 119,4 160,2 108,5 120,5 96,0

Summa nettoinvestering | 76,4 119,4 160,2 108,5 120,5 96,0
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Sarskilda satsningar inom verksamhetsplan 2018-
2021 for Samhallsbyggnad Gavle

Infor verksamhetsiret 2018 har det tagits fram verksamhetsplan med
namndsmal, indikatorer och aktiviteter fér Samhillsbyggnad Givle som Sam-
hillsbyggnadsndmnden beslutar om. I samband med beslut om verksamhets-
plan, mal och indikatorer beslutas dven om férvaltningens budget. I irets bud-
get for Samhillsbyggnad Givle har nigra sirskilda satsningar gjorts som jag
hiarmed vill lyfta fram.

Under perspektivet Hallbar tillviixt och det kommund&vergripande malet Ett
starkt vixande Gdvle som ndr 120 oo invdnare foreslds ett nimndsmal att
Samhdllsbyggnad Gévle gér Gavle till en attraktiv och levande kommun som
ndar 120 0oo inuvdnare dr 2030 genom hdllbart byggande, god kvalitet och
hdg arkitektonisk nivd. Som en ny indikator foreslis ocksa "Placering i drets
arkitekturkommun®. Utmirkelsen Arets Arkitekturkommun bygger pi tvd
olika komponenter. Ett index som bygger pd enkitsvar frin Sveriges arkitekt-
kir ddr de bedémt hur bra kommunen arbetar med arkitektur. Och en del dar
offentlig statistik virderar kommunerna utifriin formdgan att planera byg-
gande i relation till bostadsbehovet.

Flera indikatorer under perspektivet Hallbar tillvixt och malet Samhdllsbygg-
nad Gévle gir Gévle till en attraktiv och levande kommun som ndr 120 coo
invdnare ar 2030 genom héllbart byggande, god kualitet och hég arkitekto-
nisk nivd mater hur bostadsbyggandet och exploatering av mark for niaringsli-
vets behov utvecklas. Kommunledningskontoret dr ansvarig for den strategiska
planerings- och exploateringsverksamheten i kommunen, medan Samhills-
byggnad Givle ansvarar for genomforandet. Méilnivierna pa dessa indikatorer
foreslds ddrfor anpassas efter kommande Riktlinjer for bostadsforsorjning
samt Kommunledningskontorets indikatorer for mélet. De indikatorer som
mits dr; antal firdigstillda bostider, antal bostider det finns planberedskap
for respektive antal nya bostidder i detaljplan, antal byggklara smahustomter
som finns for formedling samt har formedlats frin Giavle kommun och till sist
byggklar mark som finns for néringslivets behov respektive har silts for né-
ringslivets behov.

Under perspektivet Hillbar tillviixt foreslis ett nytt naimndsmal med koppling
till det kommundvergripande mélet Géuvle kormmun dr en av Sveriges bésta
faretagarkommuner. Samhillsbyggnadsnimndens verksamhet har ménga

Givle kommun Samhdllsbyggnad Gavie 801 84 Givle Besdk Kyrkogatan 22
Véxel 026-17 80 00 samhallsbyggnad@gavie.se www.gavle.se
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kontakter med foretagare och har stor betydelse for niringslivet. Ett
namndsmal har dirfér formulerats som lyder; Samhdllsbyggnad Gévle har en
samordnad érendehantering som underlédttar for féretagare, ger en god
plan- och markberedskap och skapar tilluédxt. Milet mits med indikatorn om
ngjd kund index, som ocks méter hur vil vi ndr méilet Invdnare och kunder
har stort fértroende fér Samhdllsbyggnad Gévle och kan létt ta del av och en-
gagera sig i vdr verksamhet under perspektivet Inviinare och kunder.

Vidare foreslar jag att indikatorn "Korstriicka med bil, antal kérda mil i ge-
nomsnitt per invinare och ar, en minskning med 2 % per &r”, under perspekti-
vet Hillbar tillviixt och malet Samhdllsbyggnad Gévle gér hallbart resande
enkelt och attraktivt, utgir. Om méjligt bir den ersiittas av en indikator som
miter hur mycket som kérs med bil i Givle. En svirighet ir att det inte r m&j-
ligt att méta hur mycket som kérs med bil inom enbart Givle kommuns grin-
ser, da det inte finns ndgon métteknik for det i dagsliget.

Under 2018 infors ett analogt parkeringsledningssystem. Det ska sedan utvir-
deras infor en eventuell Gverging till ett digitalt system.

De investeringsatgirder som faststills i budget ska stiirka stadslivet pé torg
och i parker. Vid planering ska alla trafikslags behov tillgodoses.

Investeringsbudgeten omfattar totalt 160 mnkr &r 2018. Investeringsmedlen
fordelas inom kategorierna; stadsliv och city, gng- och cykel, trafik, kollektiv-
trafik, offentliga miljéer utanfor city samt reinvesteringar av till exempel kajer
och broar.

Ar 2018 fortsiitter forstudiearbetet enligt Centrumplanen; norra -rummets
viistra del liings Norra strandgatan och Ostra Drottninggatan ska utvecklas for
att stiirka handeln i centrum. Ridhustorget ska utvecklas som métesplats med
hoga krav pa gestaltning.

De cykelstriik som byggs kommer att vara lattframkomliga utan fartgupp. Om
andA nytt fartgupp planeras ska placering och utformning samridas med re-
presentanter for yrkesférare samt med riaddningstjinst, polis och ambulans.
Befintliga fartgupp dér det har framforts 6nskemél om dndringar ska byggas
om enligt beslut i samhillsbyggnadsndmnden.

Befintliga ging- och cykelbanor som enligt underhéllsplan dr markerade med
orange eller rott kommer under 2018 att i ny beldggning. Totalt kommer ga-
tor och cykelviigar att fi ny beliggning utifriin en budget pé 33 miljoner kro-
nor. Av dessa medel har Samhillsbyggnadsnimnden tillférts sdrskilda investe-
ringsmedel for att renovera cykelvigar med 8 miljoner for 2018 och 7 miljoner
for 2019.

Stillplatser for husbilar ska fortsatt utredas enligt upprittat program med
mélsittning att byggas fran och med ar 2019.
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Investeringsbudget 2018
Samhillsbyggnadsndmnden

Projekt

2018 BUDGET

Stadsliv och city

OFFENTLIGA MILIGER 2 000
PARKMARK 1500
VALLS HAGE 1000
LEKPLATSUTVECKLINGSPLAN 2250
CENTRUMHALLPLATS 4 000
A-RUMMET 36 000
TIMMERMANSGATAN 1000
Totalt 47 750
Gang- och cykel

CYKELVAGAR 8 000
GC N.ABYGGEBY 500
GC GUSTAVSGATAN 5000
SAKRA SKOLVAGAR 12 500
CYKELPARKERING PLAN 500
Totalt 26 500
Trafik

TRAFIKSAKERHETSATGARDER 1000
GATU-PARK BELYSNING 1400
TRAFIKANORDNINGAR 1500
PARKERINGSATGARDER (PENDLARPARKERING) 500
GRUNDVATTENSKYDD/ DAGVATTEN 4 000
GAVLEHOV 5800
TILLGANGLIGHETSANPASSAD SLINGA SATRASKOGEN 6 000
AVABRON 23 000
BELAGGNING FR DRIFTEN 15 000
Totalt 58 200
Kollektivtrafik

BRT LIGHT, LINJE 2 14 000
Totalt 14 000
Offentliga miljder utanfor city

NATUR 1000
VA NORRLANDET, VAGAR, BELYSN MM 1760
Totalt 2760
Reinvesteringar

DAGVATTENPROBLEM 500
GATU-PARK BELYSNING 1000
GATUALLEER 1000
TRAFIKSIGNALER 2000
Totalt 4500
Investeringsreserv

UTREDNINGSKOSTNADER 2 000
OFORUTSEDDA KOSTNADER 3500
Totalt 5500
INVENTARIER 980
TOTALT 160190
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