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Utbildningsnamnden
Sammantradesdatum 2017-11-15

§ 115 Remiss: Verksamhetsplan 2018-2021 for
utbildningsndmnden till Kommunplan 2018 med utblick
2019-2021

Dnr: 17UN208
Delges: Kommunstyrelsens diarium

Beslut
Utbildningsndmnden beslutar
att anta forslag till verksamhetsplan 2018-2021,

att paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige har faststillt kommunévergripande mal och ramar for 2018, med
utblick 2019-2021, som ligger till grund fér Utbildningsndmndens verksamhetsplan.
Atta av de kommundovergripande mélen #r obligatoriska att bryta ner fér alla namnder
och bolag.

I verksamhetsplanen formuleras nimndens strategiska langsiktiga mal inom respektive
perspektiv samt en beskrivande text om syftet och vilka de huvudsakliga
framgangsfaktorerna ir for att n3 méalet. De strategiska malen bryts ned till arsmél for
2018 samt inrikiningsmal for respektive ar 2019-2021. I verksamhetsplanen ingér dven
atgirder for de av kommunfullmiktige faststéllda uppdragen, inrikiningen av
investeringar 2018, utvecklingsomréden och fr verksamheten viktiga nyckeltal.

Verksamhetsplanen ligger till grund fér utformningen av handlingsplaner och
verksamhetsplanering for forvaltningen och samtliga enheter inom Utbildning Gévle.
Uppféljning och malavstimning sker i samband med delarsrapporter och
arsredovisning.

Ahmed Amin (8) stiller frigor kring tabellen p s. 6 under 1.4 Ekonomi "Utbildning
Giivles organisation ar resurseffektiv” som besvaras av Sinikka Pisild, kvalitetschef och
Tomas Hartikainen, forvaltningschef.

Beslutsunderlag

Férslag till verksamhetsplan 2018-2021 for utbildningsndmnden, tjénsteskrivelse med
forslag till beslut, barnchecklista samt Budget for Géiivle kommun &r 2018 med uppdrag
till ndmnder och bolag

Justerare < 7 Uppdragsbis_tyrkande
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2017-10-27
Dnr 17UN208-1

Gavle

KOMMUN

Utbildningsndmnden

Tjansteskrivelse — Verksamhetsplan 2018-2021 for
utbildningsnamnden till Kommunplan 2018 med
utblick 2019-2021

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar

att anta forslag till verksamhetsplan 2018-2021,

att paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har faststallt kommunovergripande mal och ramar for
2018, med utblick 2019-2021, som ligger till grund fér Utbildningsnémndens
verksamhetsplan. Atta av de kommunévergripande malen &r obligatoriska att
bryta ner for alla nAmnder och bolag.

I verksamhetsplanen formuleras namndens strategiska langsiktiga mal inom
respektive perspektiv samt en beskrivande text om syftet och vilka de
huvudsakliga framgangsfaktorerna ar for att nd malet. De strategiska malen
bryts ned till &rsmal for 2018 samt inriktningsmal for respektive ar 2019-2021.
I verksamhetsplanen ingar dven atgarder for de av kommunfullméaktige
faststallda uppdragen, inriktningen av investeringar 2018, utvecklingsomraden
och for verksamheten viktiga nyckeltal.

Verksamhetsplanen ligger till grund for utformningen av handlingsplaner och
verksamhetsplanering for forvaltningen och samtliga enheter inom Utbildning
Géavle. Uppfdljning och malavstamning sker i samband med delarsrapporter
och arsredovisning.

Beslutsunderlag
Forslag till verksamhetsplan 2018-2021 fér Utbildningsndmnden, féreliggande

tjansteskrivelse med forslag till beslut samt barnchecklista.

Expedieras till
Kommunstyrelsens diarium

Gavle 2017-10-27

Tomas Hartikainen
Forvaltningschef Utbildning Gavle

Gavle kommun Utbildning Gavle Box 603 801 26 Géavle Besdk Ruddmmsgatan 27
Vaxel 026-17 80 00 nag@gavle.se www.gavle.se
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1 Mal inom respektive perspektiv

1.1 Invanare och kunder

Invanare har fortroende for vara verksamheter

Beskrivning

Vara verksamheter ska halla en hog kvalitet och utgora ett attraktivt val. Invanare, barn, elever
och vardnadshavare far kunskap om och fortroende for vara verksamheter genom systematiska
informationsinsatser, god service, gott bemoétande och hdg tillgdnglighet. Féraldrar och
vardnadshavare ska ha mojlighet till delaktighet och dialog kring verksamheterna, sarskilt vid
forandringsprocesser. Informations- och kommunikationsteknologi (IKT) ska anvandas som en
av flera vagar for information och dialog med elever och vardnadshavare.

Indikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nojdhetsindex 87 89 90 o1 92
foraldrar

91 91 92 92
No&jdhetsindex 88 86 87 88 89
elever

80 81 82 83
Delaktighetsindex 73 79 80 80 81
foraldrar

80 80 81 81
Andelen skolor
som anvander
Skola24 eller
Fronter for 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
information och
dialog med
vardnadshavare
och elever

Indikatorerna "Nojdhetsindex foraldrar”, "No6jdhetsindex elever”, "Delaktighetsindex foraldrar" bestar fran 2018 av
fragor som finns i Skolinspektionens enkater. Malvardena for 2018 och framat baseras pa rikssnittet (den undre
raden i respektive indikator), eftersom indexfragorna ar nya. Efter 2018 finns utfall for Gavle, malvardena for
foljande ar justeras da utifran utfallet.

Alla barn och elever utmanas och klarar sin utbildning

Beskrivning

Elevernas maluppfyllelse ska tka. Fokus i hela verksamheten pa barns och elevers utveckling
och maluppfyllelse. Medarbetare ska ha hoga forvantningar pa alla barns och elevers utveckling
med utgdngspunkten att alla kan och ska klara sin utbildning. Féréaldrars och vardnadshavares
engagemang i barnens utbildning &r viktig for barns och elevers utveckling och maluppfyllelse. |
vara verksamheter har vi hoga férvantningar aven pa foraldrar och vardnadshavare och vi
samlas kring att skolan ar viktigast. Genom att utbilda och utmana Gavles barn och ungdomar i
ett stimulerande och stédjande sammanhang far de forutsattningar att na sin fulla utveckling
och gora vél underbyggda framtida studie- och yrkesval. De pedagogiska méjligheterna som
digitalt larande ger ska utnyttjas for 6kad maluppfyllelse.
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Indikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Andelen foraldrar i
forskolan som anser
att barnen stimuleras 94 % 95 % 95 % 95 % 95 %
till utveckling och
larande

94 % 94 % 95 % 95 %
Elever som utmanas i
sitt skolarbete (index) 8 80 82 84 86
82 83 84 84

Andel elever med
behdrighet till 83 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
gymnasiet i ak 9

Andel elever som
uppnar kravnivéerna i 67 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
alla amneni &k 9

Andel elever pa

hdgskoleférberedande

program med 89 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
hdgskoleférberedande

examen

Andel elever pa
yrkesprogram med 85 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
yrkesexamen

Indikatorn "Elever som utmanas i sitt skolarbete (index)" bestar fran 2018 av fragor som finns i Skolinspektionens
enkater. Malvardena fér 2018 och framat baseras pa rikssnittet (den undre raden i respektive indikator), eftersom
indexfragorna ar nya. Efter 2018 finns utfall for Gavle, malvardena for foljande ar justeras da utifran utfallet.

Utbildning Gavles verksamheter ger likvardiga forutsattningar

Beskrivning

En likvardig forskola och skola ar en forutsattning for att alla barn och ungdomar ska fa
mojlighet att klara sin utbildning. Resurser, arbetsmetoder och organisation ska férdelas och
utformas pa ett sddant satt att likvardiga forutsattningar ges. Detta ska vara ett standigt och
aktivt pagaende arbete pa alla nivaer av organisationen.

En kompetent och resursstark ledningsfunktion ska finnas for att stodja larandet i forskola och
skola.

Forskola och skola utgar fran ett inkluderande forhallningssatt for att kunna mota alla barn och
elever. Undervisningen och verksamheten ska anpassas till barns och elevers behov och
forutsattningar. Stodinsatser for barn och elever ska ske tidigt.

Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andel foraldrar

i forskolan som

anser att 94 % 97 % 98 % 100 % 100 %
barnen far det

stdd de behdver

90 % 91 % 92 % 93 %

Andel foraldrar
i grundskolan 84 % 93 % 97 % 100 % 100 %

som anser att
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Indikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

eleverna far det
stod de behdver

87 % 88 % 89 % 90 %
Andel elever i
gymnasieskolan
som anser att 0 o 0 0 o
de far det stod 79 % 88 % 90 % 93 % 95 %
de behodver
(index)

80 % 81% 82 % 83 %
Elever som
upplever sig o1 93 94 95 96
motiverade i
skolan (index)

69 70 71 72

Alla
grundskolor
ska ligga pa 71% 100% 100% 100% 100% 100%
eller éver
Salsavardet
Elevhalsa
(index) 61 62 63 64

Alla indikatorer utom "Alla grundskolor ska ligga pa eller 6ver Salsavardet” bestar fran 2018 av fragor som finns i
Skolinspektionens enkater. Malvéardena for 2018 och framéat baseras pa rikssnittet (den undre raden i respektive
indikator), eftersom indexfragorna ar nya. Indikatorn "Elevhélsa (index)" &r ny och baseras pa ett antal fragor i
Skolinspektionens elevenkater grund- och gymnasieskola. Malvardena for 2018 och framat baseras pa rikssnittet,
efter 2018 finns utfall for Gavle, malvardena for foljande ar justeras da utifran utfallet.

Utbildning Géavles verksamheter har en god larandemiljo

Beskrivning

En god larandemilj6 &r viktig for att barn och elever ska kunna tillagna sig kunskaper. Alla barn
och elever ska vara trygga i vara verksamheter. Den fysiska inne- och utemiljon i
verksamheterna ska stimulera larandet. Elever ska vara delaktiga, ha inflytande och ansvar 6ver
sitt eget larande. Barns och elevers narvaro ar en viktig faktor for deras utveckling och
maluppfyllelse.

Indikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Trygghetsindex 92 93 94 04 95
foraldrar

90 91 92 93
Trygghetsindex 93 95 9% 97 98
elever

88 89 90 91
Delaktighetsindex 713 82 83 84 85
elever

55 56 57 58
Larandemil;jo 90 90 90 o1 o1
forskolan
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Indikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2016 2017 2018 2019 2020 2021
92 92 93 93
Larandemiljo i 76 82 83 84 85
grundskolan
74 75 76 77
Larandemilj6 i 75 84 85 86 87
gymnasieskolan
72 73 74 75
Ndrvaro 91,9 % 94 % 94,5 % 95 % 95 % 95 %
grundskolan
Narvaro 87,6 % 90,5 % 91% 91,5 % 92 % 92,5 %
gymnasieskola
Socialt
hallbarhetsindex 59 60 61 62
elever

Alla indikatorer utom de tv& om narvaro bestar fran 2018 av fragor som finns i Skolinspektionens enkater.
Malvardena for 2018 och framat baseras pa rikssnittet (den undre raden i respektive indikator), eftersom
indexfragorna ar nya. Indikatorn "Socialt hallbarhetsindex elever" ar ny och baseras pa fragor i skolinspektionens
elevenkater i grund- och gymnasieskola. Malvardena baseras pa rikssnittet, efter 2018 finns utfall for Gavle,
malvardena for foljande ar justeras da utifran utfallet.

1.2 Medarbetare

Utbildning Gavles medarbetare utmanar och leder barn och elever mot
hogre maluppfyllelse

Beskrivning

Medarbetarnas kompetens och prestation ar avgérande for att alla barn och elever ska utmanas
och klara sin utbildning. Alla medarbetare har gemensamt ansvar for verksamhetens resultat.
Innehallet i larares arbetstid behéver belysas ytterligare, sa att fokus for larare ar
undervisningen i barngrupp och klassrum. Larare med karriartjanster stéder skol- och
amnesutveckling, kopplat till elevernas resultat. Kollegialt larande och formativ beddémning &r
en naturlig del i att anpassa undervisning och verksamheten utifran barn och elever. Detta sker
utifran vetenskap och beprévad erfarenhet.

For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att félja upp chefers och medarbetares
arbetsbelastning och arbetsforhallanden. Ett aktivt och strategiskt rekryteringsarbete ska finnas
for att sakerstélla kompetensbehov.

Jamstallda arbetsvillkor rader och goda prestationer vardesatts vilket avspeglar sig i en
individuell och differentierad I6neséattning.

Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

el ety 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andel arsarbetare
med 53 % 66 % 52 % 52 % 52 % 52 %
forskollararexamen

Andel arsarbetare

med pedagogisk 76 % 85 % 80 % 80 % 80 % 80 %
hdgskoleutbildning

(fritidshem)
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Indikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andel larare med

legitimation i 75,7 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

skolan

Jamstallda villkor 3,7 3,7 3,8 3,8 3,8 3,9

Larande i arbete

(MAU) 78 79 79 80 80 80

Medarbetarskap

(MAU) 81 82 82 83 83 84

SCB forandrade 2015 matmetod for bedémning av forskollararexamen, vilket medférde att vardena for andel
forskollarare sjonk i riket och i Gavle. Malvardena &r justerade utifran den nya matmetoden och tillgangen pa
forskollarare.

MAU - Gavle kommuns medarbetarundersdkning

Utbildning Gavles chefer leder medarbetare mot goda resultat

Beskrivning

Ledare inom Utbildning Gavle ska vara kompetenta, agera utifran sitt handlingsutrymme och
driva utvecklingsarbete som leder till htgre maluppfyllelse. Det ska finnas en tydlig och
sammanhallen styrkedja fran huvudmannen, via cheferna till undervisningen och tillbaka.
Ledning och motesstrukturer ska halla ihop och stodja styrkedjan. Varje forskola och skola ska
ha en tydlig struktur fér den pedagogiska ledningen.

Indikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Styrning

(MAU- 84 85 85 86 86 87

HME)

Delaktighet

(MAU) 83 84 84 85 85 86

Ledarskap

(MAU) 79 80 82 82 82 83

MAU - Gavle kommuns medarbetarundersdkning
HME - Hallbart medarbetarengagemang

1.3 Hallbar tillvaxt

Utbildning Gavles verksamheter ar attraktiva och haller hog kvalitet

Beskrivning

Gévle ska vara attraktiv kommun och en plats dér fler vill leva, verka och bo vilket kraver en
okad utveckling. Genom att tillhandahalla attraktiva och kvalitativt goda forskolor och skolor
bidrar Utbildningsnamnden till att Gavle kommun kan locka nya invanare.

Det innebar att i samverkan med andra forvaltningar och bolag strategiskt planera for att klara
lokal- och personalférsdrjning inom férskola och skola. Framfor allt innebér det standigt
utvecklingsarbete for en hog kvalitet i férskola och skola, dar alla barn och elever ska utmanas
och klarar sin utbildning.

Indikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

NMI (nojd

medborgarindex) 57 59 60 61 62 64

forskola
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Indikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

NMI (noéjd

medborgarindex) 52 53 54 55 56 57

grundskola

NMI (néjd

medborgarindex) 62 62 62 63 63 64

gymnasieskola

NMI (n6jd medborgarindex), en del av SCB:s medborgarundersokning som erbjuds alla kommuner arligen.

Alla elever ska ha kunskap och handlingskompetens, i forhallande till sin
alder, for att kunna agera hallbart

Beskrivning

Det ar viktigt att alla barn och elever i forhallande till sin alder har kunskap och
handlingskompetens for att kunna agera hallbart. En viktig del ar att arbeta med larande om
hallbar utveckling inom férskolan och skolan.

Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvéarde

LuE el 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andel verksamheter
som hissat Gron
Flagg eller fatt
utmarkelsen Skola
for hallbar
utveckling

6% 15 % 20% 30 % 50 % 50 %

Andel
forskoleomraden,
rektorsomraden och
gymnasieskolor som
har tagit fram en
handlingsplan fér
larande for hallbar
utveckling

100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Andel elever i

grundskolan med

handlingskompetens 100 % 100 % 100 % 100 %
for en hallbar

samhallsutveckling

Andel elever i
gymnasieskolan

med
handlingskompetens
for en hallbar
samhallsutveckling

100 % 100 % 100 % 100 %

Alla indikatorerna ar nya och ersatter det tidigare index som anvants for att félja upp malet. De tva dversta
indikatorerna har ingatt i det tidigare indexet.

Utbildning Gavle utvecklar standigt sina verksamheter

Beskrivning

Ett systematiskt kvalitetsarbete ar centralt for att férskolan och skolan ska utvecklas.
Uppfoljningen ska forbéattras for att ge 6kad mojlighet att félja barns och elevers
kunskapsutveckling.

Utbildning Gavles verksamheter samverkar med varandra och andra. Samarbetspartners &r
exempelvis andra kommunala férvaltningar och bolag, naringsliv, arbetsliv, hdgskola,



Gavle

KOMMUN

foreningsliv. Samverkan med fristdende skolor ska utvecklas. Internationella kontakter sker,
utifran ett tydligt syfte, i linje med uppdraget.

Forskola och skola ger insikt i arbetslivets férutsattningar och méjligheter. Yrkesprogrammen
pa gymnasieskolan ska utvecklas och profileras, alla nationella program ska ge
hogskolebehdrighet. Elever pa gymnasiet ska ha mojlighet att driva UF-foretag.

Indikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Larande i

arbete (MAU) 78 79 79 80 80 81

Andel

verksamheter

som har 88 % 85 % 90 % 92 % 95 % 98 %

handlingsplaner

i Stratsys

MAU - Gavle kommuns medarbetarundersokning

1.4 Ekonomi

Utbildning Gavles organisation ar resurseffektiv

Beskrivning

Varje budgetansvarig och verksamhet ska inom given totalram anvénda organisation,
medarbetares arbetsinsatser och dvriga resurser effektivt for att optimera barns och elevers
maluppfyllelse

Indikator Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Inskrivna barn per

personal.l 47 >=46 >=4,9 >=4,9 >=49 >=4,9

pedagogisk

omsorg

Antal inskrivna

barn/arsarbetare i 53 >=53 >=52 >=52 >=52 >=51

forskolan

Antal elever per
larare i 20 >=18 >=18 >=17 >=17 >=16,5
forskoleklass

Antal inskrivna
elever/arsarbetare 19,7 >=21 >=21 >=21 >=21 >=21
i fritidshem

Antal elever per
larare i 4.5 >=3,9 >=3,9 >=3,9 >=3,9 >=3,8
grundsarskolan

Antal elever per
larare i 12,3 >=12,1 >=12,1 >=12 >=11,9 >=11,8
grundskolan

Antal elever per
larare i 12,7 >=11,9 >=11,8 >=11,6 >=115 >=11,4
gymnasieskolan

Antal elever per
larare i 5,2 >=3,9 >=3,9 >=3,9 >=3,8 >=3,8
gymnasiesarskolan
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2 Politiska uppdrag

2.1 Uppdragen 2018

Hela kommunkoncernen ska fokusera pa att bidra till att bryta
utvecklingen for socialtjansten gallande manniskors behov av
forsorjningsstod.

Varje namnd och bolag ska i samrad med néringsliv- och arbetsmarknadsnamnden och

socialnamnden anta en sarskild atgardsplan foér hur man ska bidra till 6kad inkludering pa
arbetsmarknaden, minskad segregation i bostadsomraden, fler motesplatser och 6kad folkhélsa.

Plan for genomférande

Utbildningsnamnden samarbetar redan med néaringslivs- och arbetsmarknadsnamnden och
Arbetsférmedlingen t ex genom att medverka till praktikplatser, larlingsplatser samt
extraarbeten.

En sarskild atgardsplan ska tas fram i samarbetet med néaringslivs- och
arbetsmarknadsnadmnden och socialnamnden.

Hela koncernen ska beakta dkat fokus pa trygghet i ett vaxande Gavle.
Varje namnd och bolag ska utifran sitt verksamhetsomrade analysera och
genomféra atgarder for en okad trygghet.

Det handlar om fler vuxna forebilder, en tryggare och ljusare utemiljo, utvecklat
stadsdelsarbete, 6kad inkludering genom att skapa mdjligheter till studier, praktik och arbete.

Plan for genomférande

I utbildningsné@mndens uppdrag ligger att arbeta for elevernas trygghet i forskola och skola.
Utbildning Géavle deltar aktivt i pagaende och kommande stadsdelsarbeten och samverkar da
med andra ndmnder, bolag och externa aktérer. Inom utbildningsndmndens verksamheter tar vi
redan emot praktikanter, larlingar, extraarbeten - samarbetet med Arbetsférmedlingen och
arbetsmarknadsenheten ar val etablerat och kommer att utvecklas ytterligare.

En koncerndvergripande policy ska tas fram med syfte att ge samtliga
anstéllda i koncernen likvardiga villkor. Policyn ska efterstrava en
aterhallsam lonebildning i hela koncernen, undvika privata
sjukvardsforsakringar, pensionsavsattningar eller andra [6neférmaner
utanfor kollektivavtal. Ett gemensamt formanspaket till anstéallda ska tas
fram for kommunkoncernens anstallda.

Alla kommunens namnder och bolag ska iaktta en restriktiv och aterhallsam linje gallande nya
I6nedkningskrav (6ver méarket) for perioden. Detta géller &ven hdgre chefers I6neutveckling

samt 16neglidning som annars blir symboler for stigande 16nekrav. Stérre l16nejusteringar for att
uppna jamstallda loner undantas.

Plan for genomférande
Utbildningsnamnden kommer att félja den koncerndvergripande policy som ska tas fram.

10
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Forvaltnings- och bolagschefer ska inte ha en I6nedkningstakt som
overstiger snittet i forvaltningen/bolaget i 6vrigt. Loénedkning sker med
fordel uttryckt i kronor for denna hdglénegrupp.

Plan for genomférande

Utbildningsnamnden féljer kommunens direktiv. Lénesattningen av forvaltningschef gors inte
inom namndens ansvarsomrade.

Koncernen ska agera for att minska andelen externa kurser, konferenser
och representation. Verksamhetsnara personal ska prioriteras for
kompetensutveckling. En utveckling ska ske av mojligheterna att nyttja
videoldsningar i storre omfattning for méten och kompetensutveckling.

Kommunkoncernen ska arbeta for en sankning av konsulttjanster och istallet ta tillvara pa den
kompetens som redan finns i kommunens verksamhet. Namnder och bolag ska i mojligaste man
tillgodose sina behov av nya mébler och inventarier fran kommunens mébelpool. Sammantaget
beddms rationaliseringsvinster motsvarande minst 4 miljoner kr vara méjliga via
verksamheternas egna effektiviseringar fran och med ar 2018.

Plan for genomférande

En ny organisation fér verksamhetsstod trader i kraft inom Utbildning Géavle 2018. Syftet med
den &r bland annat att stérka det verksamhetsnara stddet och att se till att utvecklingsinsatser
utgar fran behov i verksamheten. Det innebar ocksa att verksamhetsnéara personal ska
prioriteras for kompetensutveckling. Resfria moten ska anvandas i forsta hand, alla
verksamheter har tillgang till Office 365 och Skype, vilket underlattar méten/utbildningar 6ver
natet. Webinarier ar numera ett vedertaget satt for kompetensutveckling. Utbildning Géavle har
ocksa tillgang till egen portabel videokonferensanlaggning. For att ytterligare 6ka mojligheten
till videoldsningar kdps nddvandig utrustning in vid behov.

Koncernen ska 6ka samordningen av lokaler for att undvika onddiga
hyreskostnader.

For att i tidiga stadier ocksa oka fokus pa kostnadseffektivitet i byggandet av nya lokaler eller
planerat underhall ska ett Fastighetsrad utvecklas med mandatet att se Gver effektiviteten i
bestallningar och samordning av lokaler. For att undvika dyra driftskostnader ska kommunen
som huvudregel &ga sina egna verksamhetslokaler och efterstréva att nuvarande externa
inhyrningar av lokaler minskar.

Plan for genomférande

Utbildningsndmnden samverkar med kommunledningskontoret och GFAB i hdg utstrackning
for att fa en s effektiv lokalanvandning som majligt. Infor 2018 ségs externa lokaler upp och
verksamhetsstod samlas pa Skolkontoret. Utbildningsnamnden valkomnar ytterligare
utveckling inom fastighetsomradet och kommer att medverka till samnyttjande av lokaler.
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Koncernen kommer under ar 2018 att pabdrja ett storre
effektiviseringsarbete med full effekt fran ar 2019, som innebéar 6kad
centralisering av stédresurser i kKommunen.

Under ar 2018 ska de totala kommunikationsresurserna, inklusive kundtjanst och svarsgrupper
i forvaltningarna, samlas i en central enhet for 6kad kvalitet, samordning och effektivitet. Under
ar 2019 ar ambitionen att ha utrett om &ven delar av bolagens kommunikationsresurser kan
inordnas i den centrala enheten. Under ar 2018 pabérjas ocksa motsvarande samlande arbete
med centrala I6sningar for ekonomi, rekrytering och juridiskt stéd for namnder. Alla
kommunala namnder och bolag ska nyttja kommunens IT avdelning, uppmanas anamma 6kad
digitalisering och ingar fran ar 2018 i kommunens bilpool. Undantag fran centralisering av
stodresurser gors bara for verksamhetskritiska funktioner.

Sammantaget skall rationaliseringsvinster motsvarande minst 10 miljoner kr uppnas under ar
2018, varav 5 miljoner kr gors av kommunstyrelsen avseende kommunikationsverksamheten.
Sammantaget finns ytterligare rationaliseringsmajligheter under ar 2019 motsvarande 10
miljoner kr pa olika stédresurser.

Plan for genomférande

Utbildningsnamnden har varit piloter nar det galler samlad kundtjanst. Ett arbete med att
samordna resurser vad géller registratorsfunktion och nAmndadministration &r initierat av
Utbildning Géavle och kommunledningskontoret. Diskussion sker med GFAB om att samordna
vissa tjanster. Utifran bland annat behovet att starka det verksamhetsnéara stodet till
skolformerna har en ny organisation for verksamhetsstédet inom Utbildning Gévle beslutats och
ska genomforas fran 2018.

Utbildningsnamnden ar positiv till och deltar aktivt for ytterligare insatser for att samla resurser
inom exempelvis ekonomi, rekrytering och juridiskt stod. Utbildningsnémndens verksamheter
nyttjar kommunens IT-avdelning och kommunens bilpool. Utbildningsndmndens verksamheter
fortsatter utveckla digitalisering tillsammans med IT-avdelningen, bland annat genom utdkat
antal e-tjanster.

Koncernen forvantas halla sig inom upphandlade avtal.

Alla nytillkommande upphandlingar ska inkludera sociala krav som motsvarar
kollektivavtalsliknande villkor samt som understodjer malen i kommunens miljostrategiska
program. I storre upphandlingar ska krav stallas som ger manniskor langt ifran
arbetsmarknaden utékade mojligheter till arbete.

Plan for genomférande

Arbete i uppdragets riktning sker redan inom utbildningsnamndens verksamheter.
Utbildningsnamnden kommer &ven fortsattningsvis folja direktiven fér upphandlingar och
avtal.

Kommunen kvarstar som medlem i Inkop Gavleborg for att 6ka
kostnadseffektivitet och kvaliteten i vara upphandlingar och avbryter
darmed den urtradesprocess som initierats.

Kommunen verkar istallet for revideringar av nuvarande férbundsordning och avstar da fran
den stora merkostnad vi skulle fatt via dubbleringseffekten vid ett uttrade. Koncernen ska
effektivisera sina inkdp och visa storre féljsamhet mot gjorda upphandlingar. Vi har idag ca
830 upphandlingar med upphandlingsplikt varav cirka 300 har osdker avtalstrohet/upphandlas
ej. Koncernen bedéms genom skérpta upphandlingar spara 5% av beloppen av dessa 300
upphandlingar omfattar. Genom skarpt kdptrohet pa 6vriga 530 upphandlingar bedéms vi
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kunna spara ytterligare 2% av avtalssummorna. Sammantaget ger detta ett
effektiviseringsutrymme motsvarande minst 10 miljoner kr ar 2018 och ytterligare 15
miljoner kr ar 2019.

Plan for genomférande

Delar av uppdraget ligger inte inom utbildningsnamndens ansvarsomrade. Effektivisering av
inkop och koptrohet ar viktiga fragor for utbildningsnamnden och féljs regelbundet upp i
internkontrollarbetet. Ytterligare informations- och utbildningsinsatser behdver genomféras for
att fa genomslag i alla delar av organisationen.

Koncernen ska i namnder och bolag fullg6ra sitt ansvar i genomférandet
av strategiska program sasom Naringslivsprogrammet, Miljostrategiska
programmet och framat det Sociala hallbarhetsprogrammet.

Uppfoljning ska ocksa ske i hela koncernen avseende foljsamhet mot kommunens resepolicy
med exempelvis nyttjande av privat bil i tjinsten. Hela koncernen uppdras att arbeta med ett
jamstalldhetsperspektiv i sina beslutsprocesser.

Plan for genomférande

Utbildningsnamnden fullgér sina ansvar i ggenomférandet av de strategiska programmen,
arbetet ar standigt pagaende. Utgangspunkten i verksamheterna ar de statliga styrdokumenten
som skollag och laroplaner. Malsattningarna i dessa ar htga och sammanfaller med kommunens
styrning nar det galler trygghet, vardegrundsfragor, inflytande och delaktighet, jamstalldhet
samt hallbarhet inom miljoperspektivet. Insatser inom omradena sker bland annat genom
Géavlemodellen och Larande for hallbar utveckling.

Koncernen ska efterstrava 6kad regional samverkan och kraftigt férbattra
relationerna med Géavleborgs dvriga kommuner och sammantaget visa att
Gavle axlar rollen som regionhuvudstad.

Denna samverkan bedrivs pa manga omraden och bygger sjalvklart pa att vi soker I6sningar
som alla parter tjanar pa. Samverkan ska forstarkas pa omraden som exempelvis integration,

gymnasiesamarbete, kollektivtrafik, turism, innovationsutveckling och kommunala
stodresurser.

Plan for genomférande

Utbildningsnamnden ar drivande i de natverk som finns inom Gavleborg och Gastrikland.
Samarbete pagar inom kommunerna t ex vad galler gymnasieskolans utbud, college inom teknik
och omvardnad. | samarbete med Hofors och Sandviken har gymnasieantagningen upphandlats
och 6vergar fran 1 oktober 2017 till Region Dalarna. Syftet ar bade att 6ka rattssakerheten och
minska sarbarheten.

Namnderna uppdras att avbryta nya kostnadsdrivande valfrihetsreformer
som riskerar att skada ekonomin eller kvaliteten i den kommunala
verksamheten.

Detta beslut avbryter omgaende inférandet av kulturcheckar inom Kultur och Fritidsnamnden,
inférandet av lagen om valfrihet i den dagliga verksamheten for personer med

funktionsnedsattning i Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden samt nya LoV-verksamheter
inom Omvardnad.
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Plan for genomférande

Skolinspektionen beslutar om fristaende grund- och gymnasieskolor. Utbildningsnamnden
foljer skollagen vad galler beslut om tillstand att bedriva exempelvis pedagogisk omsorg och
forskola.

Alla forvaltningar ges i uppdrag att ta fram en plan pa hur
medarbetarinflytandet kan ¢ka for att ga mer mot sjalvstyrande
personalgrupper, 6kad trivsel och béattre arbetsmiljo.

Plan for genomférande

Utbildningsndmndens arbete med kollegialt larande innebar kompetensutveckling och 6kat
medarbetarinflytande, det vill sdga 6kad forméaga att samarbeta, planera och fatta beslut.
Anvandning av kommande digitala motesplatser kommer ocksa att géra det mojligt for fler att
pa ett enkelt satt ges utrymme for inflytande och paverkan. Digitala m&tesformer kommer att
kompletteras utifran ett mer uppstyrt format for att sakra att alla medarbetare uppmuntras till
delaktighet. Utbildningsnamnden ska se éver méjligheterna att ytterligare 6ka
medarbetarinflytandet genom deltagande i lampliga utvecklingsarbeten.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har utvecklats inom ndmndens verksamheter. | samarbete
med kommunledningskontorets HR-avdelning har en systematiserad planering och uppféljning
av arbetsmiljoarbetet tagits fram i Stratsys. Under 2017 har nagra verksamheter varit piloter.
Under 2018 kommer en uppfoljning att goras for att sedan fasa in resterande verksamheter i
systemet.

Namnder som idag berors av ofrivilliga delade turer for personalen
uppdras sarskilt att implementera flexibla schemalaggningsmodeller och
andra atgarder tillsammans med personalen med mal att avskaffa dessa.

Plan for genomférande
Utbildningsndmnden berdrs inte av detta uppdrag.

Taxor och avgifter som bereds i namnderna skall hogst motsvara ett snitt

av nivaernainom 8-stads samarbetet.

For bygglovstaxor och plantaxor ska en revidering goras sa att de stora projekten tar en storre
del av taxorna och att mindre ansokningar far en lagre avgift.

Plan for genomférande

Utbildningsnamnden har inga egna taxor. Taxorna inom utbildningsnamndens omrade foljer
maxtaxan.
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Utbildningsnamnden har ett uppdrag att alla elever ska utmanas och klara
sin utbildning. For att klara detta mal ska elever och skolor med lagre
resultat prioriteras. For detta tillfors ndmnden 10 miljoner kronor
ytterligare.

Plan for genomférande

For att fordela de av kommunfullmaktige tilldelade medlen samt tidigare avsatta medel fér
skolor med lag maluppfyllelse kommer utbildningsnamnden ta fram en modell som bygger pa
skolornas socioekonomiska forutsattningar samt kunskaps- och vardegrundsresultaten,
modellen galler lika for kommunala och fristdende skolor. Medlen kommer att fordelas till ett
mindre antal skolor for att sakerstélla tillrackligt med medel for att fa effekter pa
maluppfyllelsen. Utbildningsnamnden staller krav pa skolor som tilldelas medel att redovisa en
plan for atgarder och att folja upp effekterna av atgarderna. Plan och uppféljning dokumenteras
pa samma satt som ovrigt systematiskt kvalitetsarbete i Stratsys. Fristdende skolor redovisar
plan och uppféljning till Skolkontoret.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att vidareutveckla
resursfordelningssystemet sa att det ger barn och elever mer likvardiga
forutsattningar att lyckas och som gynnar forskolor och skolor med storre
utmaningar.

Plan for genomférande

Utbildningsnamnden har ett resursférdelningssystem som enligt Skolinspektionen och extern
granskare tar hansyn till skolors olika forutsattningar. En stdrre andel av elevpengen avsatts i
grundskola an i forskola utifran strukturella forutsattningar. Utbildningsnamndens
resursfordelningsgrupp utvarderar tillsammans med Utbildning Gavle arligen
resursfordelningsmodellen och forandringar gors utifran de behov som uppstar, beslut fattas i
namnden. Under 2018 ska utbildningsndmnden ytterligare genomlysa
resursfordelningsmodellen for att se om stérre andringar behover géras for att ge likvardiga
forutsattningar.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att sédkerstéalla ratten till laxhjalp i
skolan, bade under och efter skoltid. Skolor ska uppmuntras att servera
frukost till sjalvkostnadspris, dar det bedéms viktigt for elevernas
maluppfyllelse. Att gymnasieskolan ska servera gratis lunch ar en
sjalvklarhet.

Plan for genomférande

Utbildningsnamnden ansoker arligen om medel fran Skolverket for att anordna laxhjalp, for
2017 har nastan alla skolor ansokt och beviljats medel. Laxhjalp under skoltid anordnas pa alla
skolor. Det sker i egen regi, men ocksa genom samverkan med exempelvis foreningar. I de lagre
aldrarna har eleverna oftast mojlighet att fa laxhjalp pa fritidshemstid.

For att na de elever som star langst ifran maluppfyllelse/godkanda betyg ar det viktigt att
laxhjalpen utgar fran en bedémning av elevernas behov och inte utifran vilka resurser som finns
tillgangliga (Skolverket "Mer an bara laxor"). For att na dessa elever, behover skolorna i hogre
utstrackning differentiera laxhjalpen, vilket ar malsattningen framéver. Uppféljning av
laxhjalpen gors i samband med redovisning till Skolverket. D4 foljs &ven malsattningen om
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differentierad laxhjalp upp.

En inventering betraffande frukostservering, utifran om det beddms viktigt for elevernas
maluppfyllelse, genomfors under 2018.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att aterkomma till budgetberedning ar
2018 med att presentera tre scenarier for i vilken takt byggandet av nya
forskolor maste 0ka, antal pedagoger som maste anstéllas sa att inte antal
barn/pedagog paverkas och vilken effekt pa barngruppernas storlek
respektive scenario ger.

Plan for genomférande

En utredning kommer att tillsattas for att infor budgetberedningen 2018 presentera tre
scenarier som belyser olika effekter enligt uppdraget. Samverkan kommer att ske med GFAB
och kommunledningskontoret.

Utbildningsnamnden ska vid all omplanering och nybyggnation av skolor
beakta inkludering och méten mellan elever fran olika stadsdelar och
socioekonomiska omraden for att minska segregationen, dka likvardighet
och maluppfyllelsen.

Den bostadssegregation som finns i Gavle ska om mdjligt inte avspeglas i skolan. Detta uppdrag
inkluderar en utredning om var en ny skola fér barn i Sédra Hemlingby och Andersberg kan
placeras for att bidra till denna malsattning.

Plan for genomférande

Utbildningsnamnden arbetar aktivt for att 6ka inkludering och motverka den
bostadssegregation som finns i Gavle. Tydliga exempel pa det ar arbetet med Likvardig skola
som startade 2011 och som fortsatt med arbetet med Solangsskolan och Nynéasskolan. Arbetet
pagar bland annat i namndens lokalutvecklingsgrupp. Utbildningsnamnden har fortsatt samma
inriktning i arbete kring S6dra Hemlingby och Andersberg och samverkar i det arbetet aktivt
med GFAB, kommunledningskontoret och évriga aktorer.

Utbildningsnamnden och Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utforma ett
uppféljningssystem av elevers maluppfyllelse som ger ratt information pa
ratt niva i styrkedjan for att na battre resultat.

Plan for genomférande

Utbildningsnamnden har under de senaste aren arbetat med att utveckla uppféljningen av
elevernas maluppfyllelse. Bland annat gors avstamningar av elevernas maluppfyllelse i alla
amnen och i alla arskurser i grundskola tva ganger per ar forutom uppféljning av nationella prov
och betygsresultat. Arbetet med att utveckla uppféljningen pagar standigt. Utbildning Gavle har
under senvaren 2017 paborjat ett arbete med att samla underlag for analys i ett nytt verktyg,
Power BI. Verktyget ger stora mojligheter att samla data som underlattar analys pa alla nivaer i
verksamheten och for namnd och kommunfullmaktige. Verktyget kommer att utvecklas vidare
tillsammans med férskolans och skolans chefer. Fokus for utvecklingen &r att kunna félja
elevernas utveckling 6ver tid, i stéllet for att jamfora olika arskullar med varandra.
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Utbildningsndmnden och Naringsliv- och arbetsmarknadsnamnden ges i
uppdrag att utforma en aktivitetsplan hur fler vuxenresurser och resurser
for att avlasta forskollarare och larare i uppgifter som inte ar kopplade till
sjalva undervisningen ska kunna tillskapas.

Plan for genomférande

Utbildningsnamnden kommer i samrad med naringsliv- och arbetsmarknadsnamnden utforma
en aktivitetsplan for fler vuxenresurser i forskola och skola. Aktivitetsplanen kommer att tas
fram in ndra samverkan med verksamheterna och de fackliga organisationerna.
Utbildningsnamndens skolutvecklingsgrupp for redan diskussionen utifran perspektivet att
sakra kompetensforsorjningen nar det géller legitimerade férskollérare och larare. Andra
vuxenresurser kan ocksa behdvas for att uppratthalla undervisning, som legitimerade
forskollarare och larare planerar och ansvarar fér. Samarbete sker idag med Arbetsférmedlingen
och arbetsmarknadsenheten kring praktikanter, larlingar, extratjanster och nystartsjobb.
Samarbetet bor intensifieras och utvidgas.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att vardera om nuvarande
organisation med fokus pa antal chefsled pa basta satt framjar
kommunikation, ledning och ansvarstagande fran politik till medarbetare,
barn och elever.

Plan for genomférande
Utbildningsnamndens verksamheter far hdga varden i medarbetarundersokningens Hallbart

Medarbetarindex bade 2016 och 2017. Index ligger 6ver snittet i Gavle kommun for all ingaende
delar, till exempel Ledarskap.

Utbildningsnamnden kommer under 2018 att félja upp nuvarande organisation med
utgangspunkt en fungerande styrkedja. Utbildning Gavle har under 2017 och med fortsattning
2018 fokuserat pa chefsutveckling i de olika leden. Det har bland annat inneburit en forandrad
struktur/innehall for moten inom forvaltningen. Utgdngspunkten ar ledarskap pa alla nivaer
som ska leda till forandringar i barngrupp och klassrum och som i sin tur ska ge effekt pa
maluppfyllelsen.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att utreda hur medarbetares
initiativkraft battre kan tas tillvara. Vi vill se chefsskap byggt pa tillit dar
arbetslag och personalgrupper far agera utifran sin profession med stort
ansvar och fler befogenheter.

Hur verksamheterna béast utformas till gagn for barn och elever, vet personalen bast.

Plan for genomférande

Utbildningsnamndens verksamheter far hoga varden i medarbetarundersokningens Hallbart
Medarbetarindex bade 2016 och 2017. Index ligger 6ver snittet i Gavle kommun for all ingaende
delar, motivation, ledarskap och styrning.

Utbildningsnamndens fokus &ar det som sker i barngrupp och klassrum. Det staller krav pa ett
medarbetarskap och ledarskap med fokus pa barns och elevers maluppfyllelse. For att na dit ar
kollegialt larande pa alla nivaer vasentligt, vilket innebar aktiva och vél fungerande
arbetslag/amneslag i forskola/skola och ett néra pedagogiskt ledarskap. En partssammansatt
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arbetsgrupp har i uppdrag att se éver forsteldrarnas uppdrag infér hdsten 2018. Syftet ar bland
annat att styra kompetens och resurser dit de behdvs bast och att starka det kollegiala larandet
och det pedagogiska ledarskapet. Inom forskolan utvecklas arbetet pa samma satt genom
sarskilda pedagogiska utvecklingsledare och genom att tydliggéra forskollararens ansvar utifran
det pedagogiska ledarskapet.

3 Investeringsverksamhet

Utbildningsndmndens investeringsbudget omfattar inventarier i samband med tillskapandet av
nya forskoleplatser, om- och nybyggnation av skolor samt férnyelseinventarier i samband med
ombyggnation, slitage eller verksamhetsforandringar. Ett storre investeringsprojekt under 2018
ar Stigslundsskolan. Flera storre investeringsprojekt sker under 2019 da flera skolor rustas och
byggs om.

4 Utvecklingsomrade

Nationell IT-strategi

Regeringen fattade i oktober 2017 beslut om en nationell digitaliseringsstrategi fér skolvasendet.
| strategin lagger regeringen grunden for det fortsatta arbetet att med hjalp av digitaliseringens
potential hoja saval maluppfyllelsen som att 6ka likvardigheten i skolvasendet. Syftet ar att alla
barn och elever ska fa de kunskaper de behover for livet och arbetslivet. Strategin innehaller tre
fokusomraden for atgarder:

o Digital kompetens for alla i skolvasendet
e Likvardig tillgdng och anvandning
e Forskning och uppféljning kring digitaliseringens maojligheter

Kopplat till strategin har beslut fattats om férandringar i styrdokumenten, digital kompetens
och programmering har tydligare skrivits fram i kurs- och &mnesplaner.

Strategin och forandringar i styrdokumenten kommer att paverka utbildningsnamndens
verksamheter och ligga till grund for nAmndens IT-strategi. De utvecklingsarbeten som idag
pagar tillsammans med IT- och utvecklingsavdelningen behéver prioriteras och intensifieras,
exempelvis

e ITiskolan, inklusive 1:1-satsning for alla elever i grundskolan
e Digitala resurser for att stddja den pedagogiska verksamheten
e Digital fornyelse, som utvecklande av nya e-tjanster for forskolans och skolans omrade

Aven 6vriga IT-satsningar som gors, exempelvis ny klientplattform; masterdata och ratt
information i ratt tid pa ratt plats; medborgarportal, paverkar utbildningsndmndens
verksamheter och kan komma att kréva resurser.

Dataskyddsforordningen

Fran och med 25/5 2018 kommer Dataskyddsférordningen att galla som lag i Sverige och
ersétta personuppgiftslagen. Den personuppgiftsansvariges (myndigheten) ansvar och
skyldigheter fortydligas och utdkas och de registrerades rattigheter forstarks. De nya kraven
medfor stora forandringar i utbildningsnamndens verksamheter och far stor paverkan i fragor
om budget, IT-system, personal, styrning och kommunikation. Arbetet har nu gatt in i en mer
aktiv fas och personella resurser har tillsatt och kréavs fortsatt under 2018. Omfattande
utbildningsinsatser kommer att behdva genomféras och dessa samordnas dver kommunen.

Upphandlingar; kost- och stad samt nytt elevregistersystem

En ny upphandling av kost- och stadtjanster startade histen 2016. Referensgrupper fran
namndens verksamheter har lamnat underlag. Upphandlingen sker under 2018, delaktighet
fran referensgrupperna kommer att fortsatt behovas.

En projektledare har anstéllts for att ta fram kravspecifikation for nytt elevregistersystem. Ett
antal arbetsgrupper har formerats. Under 2018 kommer upphandling att genomforas i
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samarbete med kommunledningskontoret, Inkép Gavleborg och Ockelbo kommun.

5 For verksamheten viktiga nyckeltal

(grundsérskola)

Nvekeltal Utfall Utfall Utfall Progno Plan Plan Plan Plan
y 2014 2015 2016 s 2017 2018 2019 2020 2021
1-5ar 5745 5731 5789 5840 5883 5974 | 6044 6112
Antal elever 6-15 ar 10 393 10734 11 094 11758 12 043 12218 | 12 411 12 677
Antal elever 16-19 ar 4 437 4 313 4284 4372 4 472 4723 | 4917 5019
Kostnad/barn 130700 | 134400

forskola

Kostnad/barn ped 112 400 120 700

omsorg

Kostnad/elev

forskoleklass 34000 38500

Kostnad/elev

fritidshem 36100 | 39600

Kostnad/elev 92 900 95 100

grundskola

Kostnad/elev 266500 | 285600

grundsarskola

Kostnad/elev 104900 | 107500

gymnasieskola

Kostnad/elev 254200 | 296 300

gymnasiesarskola

Andel ak 9, 71,3 66.2 67 67,3 100 100 | 100 100
fullstédndiga betyg

Andel &k 9, 100 100 100
gymnasiebehdrighet 84,1 8,17 82,6 8.7 100

Andel elever som 75 75 75
fullféljt gymn.utb * 70 72 75 75

inom 4 ar

Bgrn/arsarbetare 57" 5.4 54 5.3 53 5,2 5,2 51
forskola

Barn/arsarbetare 46 43 47 4.9 4.9 4,9 4,9 4,9
ped omsorg

Inskrivna elever per 21 21 21
arsarbetare 21,5 20,8 21 21 21

(fritidshem)

Antal elever per 17 17 16,5
larare 23,1 18,8 20 19 18

(forskoleklass)

Antal elever per 12.4 12,5 12.3 12.2 121 12 11,9 11,8
larare (grundskola)

Antal elever per 11,6 11,5 11,4
larare 13 12,1 12,7 12,2 11,8

(gymnasieskola)

Antal elever per 3,9 3,9 3,8
larare 4.4 5,2 4,5 43 3,9
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Nvekeltal Utfall Utfall Utfall Progno Plan Plan Plan Plan
y 2014 2015 2016 s 2017 2018 2019 2020 2021
Antal elever per 3,9 3,8 3,8
larare (gymnasie- 4,3 3,6 52 4,3 39
sarskola)

Antalet barn och elever baseras pa alla elever. Prognoser fran KLK:s befolkningsprognoser och resultat fran

avlasningar i Procapita.

Kostnader fran Skolverkets kommunblad fér den egna kommunen.
Elevresultat samt personaltathet fran Skolverkets kommunblad samt Siris (fér den egna kommunen).
Andel elever som fullféljt gymnasieutbildningen inom 4 ar avser kommunala skolor inkl IM (publicering pabérjades

2015).

'Vardet for barn/arsarbetare forskola stammer inte 6verens med egen statistik, orsaken ar forandrade

redovisningsmetoder hos SCB. Infor 2015 sékrades redovisningen inom UG och vardet for 2015 stammer dverens med

egen statistik.

6 Intadkts- och kostnadsutveckling

RESULTATBUDGET
Belopp i mnkr Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Riktade statshidrag 182,0 189,2 194,1 197,3 200,6 203,9
Ovriga intékter 142,6 139,9 153,0 159,4 165,4 171,6
Summa intakter 324,6 329,1 347,1 356,7 366,0 375,5
Personalkostnader -1462,2 -1520,2 -1621,6 -1685,6 -1747,1 -1810,5
Kdp av verksamhet -386,3 -395,7 -410,1 -422,8 -435,6 -448,8
Ovriga kostnader -634,8 -628,7 -631,1 -605,1 -600,2 -590,2
Avskrivning -23,6 -22,7 -21,1 -18,8 -16,6 -16,2
Summa kostnader -2506,9 -2 567,3 -2683,9 -2732,3 -2799,5 -2 865,7
\r/(fsrlﬁz?“hetens 21823 |-22382 |-23368 |-23756 |-24335 |-2490,2
Intern ranta -1,7 -1,2 -1,3 -1,5 -1,6 -1,8
Egrsr‘\’rgﬁtn‘zjigerag 21840 |-22394 |-23381 |-2377,0 |-24351 |-24920
Kommunbidrag 2200,6 2289,4 2338,1 23771 2435,1 2492,0
ARETS RESULTAT 16,6 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultatfond 31/12 - - - - - -
INVESTERINGSBUD
GET
Summa nettoinvestering -20,3 -23,3 -24,3 -33,2 -16,6 -33,4
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Sid 1 (2)
BARNCHECKLISTA
Dnr 17UN208-3 Titel: Verksamhetsplan 2018-2021 for
2017-10-27 Utbildningsnamnden till Kommunplan 2018 med utblick
2019-2021

Handlaggare: Sinikka Pisila
Ansvarig namnd: Barnchecklista

Barnchecklista

Varje beslut som berdr barn och ungdomar ska foregas av en bedémning om
barns rattigheter tillvaratagits i enlighet med FN:s konvention om barnets

rattigheter. Barnchecklistan ska uppréttas vid beredning av drenden till nAmnd

och styrelse och ska bifogas arendet som en bilaga.

Kommer beslutet pa ett direkt eller indirekt satt att berdra
barn/ungdomar?

¥ Ja [ Nej

Motivera svaret:
Verksamhetsplanen ar styrande i Utbildningsndmndens arbete med barn och
elever

Innebé&r beslutet att barns och ungdomars basta satts i framsta
rummet?

¥ Ja [ Nej

Motivera svaret:
En av utgangspunkterna i verksamhetsplanen ar barns och elevers behov och
mdjligheter till kunskapande beskrivna i respektive skolforms laroplan.

Har barn och ungdomar fatt uttrycka sin mening?
v Ja [ Nej

Motivera svaret:

Olika typer av undersékningar som exempelvis elevenkater, betygsresultat,
trygghetsmatningar m.m. &r underlag till verksamhetsplanen.

Har sarskild hansyn tagits till barn och ungdomar i behov av
sarskilt st6d?

¥ Ja [ Nej

Gavle kommun 801 84 Gavle Besok Stadshuset Reception Drottninggatan 22
Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Motivera svaret:

Likvardighet ar en ledstjarna i verksamhetsplanen. Alla barn och elever ska fa
forutsattningar att klara sin utbildning.

Sid 2 (2)
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