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1 Mal inom respektive perspektiv

1.1 Invanare och kunder

Invanarna och kunder har hégt fortroende for Kultur & fritids
verksamheter och ges méjlighet till delaktighet och engagemang.

Beskrivning

Invénarna ska ha ett hogt fortroende f6r Kultur & fritid och ges reella méjligheter att komma till
tals, hitta relevant information och snabbt komma i kontakt med respektive verksamhet. Darfor
ska verksamheterna ha hog kvalitet, god service och skapa méjligheter till dialog och delaktighet
i sdval enkla som léngsiktiga strategiska frigor.

Fortroende byggs ocksa genom att Kultur & fritids verksamheter anpassar sin kommunikation
efter invanarnas behov och férutsattningar. Att hitta nya sétt for att kommunicera och
interagera med invanarna &r avgorande for att tillvarata deras engagemang och 6nskan att
paverka och vara delaktiga.

Fortroendet for Kultur & fritids verksamheter paverkas dven av invinarnas kinnedom om det
goda arbete och de tillgngar som finns i férvaltningen. Kultur & fritid behéver utveckla
formégan att beratta om den higa kvaliteten pé det egna arbetet men ocksé genom att engagera
invanare och kunder att beritta om sina erfarenheter och upplevelser av forvaltningens
verksamheter. Att kommunicera direkt med Géavleborna ar en sjilvklarhet.

Framgangsfaktorer for att na malet &r:

- Att det finns en plan for information och dialog mellan politiker och invénare genom
delaktighet infor beslutsfattande.

- Att det finns en plan for information och samrad mellan férvaltningens verksamheter och
invanare/besokare, och da &ven till bide tillgdnglighet och trygghet.

- Att det vid varje tillfélle ar tydligt hur &terkoppling av dialoger ska ske och till vilka.

A Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvarde
Indikator
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Medborgardialoger 1) o} 2 2 2 2 2
Antal samrad mellan
verksamhet/besokare 16 27 27 27 27 27
2)

1)  Kultur & fritid mdter hur mdnga medborgardialoger som har genomforts i olika verksamheter. Dialogerna
ska genomforas med mangfald i fokus, ske som planerad aktivitet ddar medborgare, politiker och tjidnstemdn
trdffas. Dialogen kan ocksa ske genom brukarenkdter dir Kultur & fritid far skriftliga svar frdn
medborgare.

2) Kultur & fritid mdter hur mdnga samrdd, dialoger mellan foreningar, tjdnstemdn och/eller allménhet
med syfte att inhdmta synpunkter kring specifika och aktuella frdgor i verksamheten, som har dgt rum
under dret.
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Kompetensnivan hos kommunens befolkning héjs och anpassas till
arbetsmarknadens behov och samhillets utveckling

Beskrivning

Kultur & fritid bidrar genom samarbeten fran forskola till hogskola till hdjd kompetens hos
befolkningen bland annat genom lasfrimjande verksamhet, simundervisning, kulturtrappan,
Oppen forskola, 1axhjalp, foretagarservice péa bibliotek och st6d till féreningslivet. Kultur &
fritids verksamhet bidrar inte bara till invAnarnas vilbefinnande och livsldnga ldrande utan
ocks4 till bes6ksnaringen. Kulturellt kapital som anvéands utifrdn bade kulturella och
ekonomiska perspektiv leder till tillvixt. Den kulturella och kreativa sektorn vaxer snabbt inte
minst i digital miljo och nya tjanster och verksamheter tillkommer bade i offentlig och privat
verksamhet. Den grona sektorn med friluftsliv och idrottsturism ar en framtidsbransch.

Framgangsfaktorer for att n& mélet ar:

- Att samarbetet utvecklas mellan civilsamhallets féretradare och verksamheterna for att 6ka
kompetens och utveckla verksamheter.

- Att kompetens for att né digital delaktighet utvecklas hos medarbetare och chefer med nira
medborgarkontakt.

- Att verksamheterna har tillganglig digital infrastruktur och information.

Utfall Malviarde Malviarde Malviarde Malvarde Malvarde

Indikator
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Genomforda
utbildningstillfallen
inom foreningslivet
per ar 1)

Planerade tillfallen

i grupp eller for

feélfgﬂgg’ (fi(;ri?jt()d 247 310 264 264 264 264
delaktighet per

bibliotek 2)

Nya bibliotekskort
till barn och unga

0- 18 ér/antal inv.
0-18 &r 3)

15% 15 % 15% 15 % 15 %

1) Antal utbildningsomrdden som erbjuds till foreningar frdn Kultur & fritid gdllande utbildningar kopplade till
aktuella fragor sGsom jdmlikhet och likabehandling, brandskyddsutbildningar, utbildningar inom det nya
stodsystemet APN (aktiviteter pd ndtet) och 6vriga stod mm.

2) Minst 1 tillfille (planerad handledning for grupper eller enskilda, alltsd inte spontanhandledning) per bibliotek (5
bibliotek) och vecka under perioden september-maj (ca 36 veckor) gdller ej ensambemannade bibliotek (4 bibliotek)
som istdllet kommer att ha ett tillfdlle per mdnad.

3) Antal nya bibliotekskort till barn och unga i ldern 0-18 ar i forhdllande till antal invdnare i samma dldersgrupp.
Nuya bibliotekskort till barn och unga 0-18 dr ska drligen 6ka med 15 %.
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Kultur & fritids verksamheter ska uppfattas som attraktiva, trygga och
tillgangliga.

Beskrivning

I ett socialt héllbart Givle ar trygghet ett av de mest grundldggande behoven. Kultur & fritids
verksamheter dr 6ppna och frivilliga for alla att ta del av. Verksamheterna fokuserar pa att na
nya besokare och da sirskilt barn och unga. Olika manniskor har olika forutsittningar att delta
beroende pa en rad olika faktorer. For att verksamheterna inom Kultur & fritid ska uppfattas
som trygga ar det viktigt att det upplevs som sikert att ta del av verksamheterna, vistas i
anldggningarna, att ta sig till och fran anldggningarna samt att alla kan delta pa lika villkor.

Framgangsfaktorer for att na malet ar:
- Att de grundlaggande méanskliga rattigheterna respekteras.

- Att det ges mojligheter for medborgarna att lamna synpunkter pa hur Kultur & fritids
verksamheter upplevs.

- Att genomfora trygghetsronder i anlaggningar tillsammans med besckare och utévare.

- Att folja upp de sju diskrimineringsgrunderna i all verksamhet for att undanréja eventuella
hinder for deltagande.

- Att utveckla verksamheten for att vara intressant och attraktiv for alla medborgare.

Indi Utfall Malvarde Malvirde Malvarde Malvirde Malvirde
ndikator

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Att genomfora
trygghetsronder

pa anldggningar

med besokare

och utévare o] 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
utifran

upprattad

handlingsplan

1)

1)Trygghetsrond dr att gé igenom anldggningen och se hur man upplever den utifrdn sdkerhet, trygghet och
tillgéinglighet. Mdlvdrdet anger antal utforda ronder i forhdllande till upprdttade handlingsplan som ska géras infor
varje ar
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1.2 Medarbetare

Framgangsrika medarbetare som bidrar till Kultur & fritids mal

Beskrivning

For att nd det kommundvergripande mélet erbjuder Kultur & fritid intressanta arbetsuppgifter
och sdkerstiller att det finns ratt kompetens genom kompetensutveckling och proaktiv
rekrytering. Forstaelsen for sin del i helheten &r viktig nér vi tillsammans tar ansvar for
verksamheten. Eftersom kultur- och fritidssektorn ar en viktig del i samhallets utveckling, dar
verksamheten utgors till stor del av moten med medborgare, kunder och kollegor, ar
kommunens virdegrund basen f6r arbetet med kvalitet, service och bemotande. Allt
verksamheten gor, gors for att skapa nytta fér kunder och medborgare. Varje ar har Kultur &
fritid en medarbetardag med information och utbildning inom olika imnen. For ett
framgangsrikt medarbetarskap ar det betydelsefullt att framja ett hallbart arbetsliv, med
arbetsforhallanden dar krav och resurser ar i balans.

Framgangsfaktorer for att nd mélet ar:

- Ett framgangsrikt medarbetarskap som bygger pé att allas kunskap och kompetens tas tillvara
och utvecklas utifrén verksamhetens behov.

- Genom delaktighet, inflytande och handlingsutrymme skapas férutsittningarna for
ansvarstagande, medskapande och utveckling av den egna kunskapen savil som verksamhetens
kompetens.

- Ett aktivt arbete med att finna nya rekryteringsvégar gors, for att nd malgrupper som idag inte
finns representerade bland medarbetarna. Detta syftar till att n& en personalsammansattning
som speglar samhillet utifrdn mangfald och olikheter.

- Verksamheterna har en god och utvecklande arbetsmiljé som dr hilsofraimjande och fri frin
diskriminering.

Thdikator Utfall Malvarde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

?:g;x(f)n vigt 77 78 80 82 83 83

Hallbart

medarbetarindex 79 83 84 85 85 85

(HME) 2)

Jamstalld

illkorg) 3.4 3.9 41 43 45 45

i §1m11ka villkor 88 89 90 o1 o1

Tillrackli d

dagy B 75 75 75 75

Inga besvir av

stress eller oro

orsakade av 62 62 62 bz

arbetet 6)

Inga fysiska

besvir orsakade 72 72 72 72

av arbetet 7)

1) Det sammanvdgda indextalet for Medarbetarundersékningen (MAU) ger ett mdtt pd hur vil Gdvle kommun som
organisation dr rustad for att anta framtida utmaningar och né uppsatta mél. Skalan gér frédn o-100 ddr 100
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motsvarar 100 %.

2) Indexet HME dr ett mdtt pd organisationens och dess chefers formdga att skapa, tillvarata och upprdtthdlla ett
stort medarbetarengagemang. Skalan gdr frdn 0-100 dir 100 motsvarar 100 %.

3) Jamstillda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
fordldraledighet/VAB samt sjukfrdnvaro. Skalan gdr frdn 1-10 ddr 10 dr hégst véirde. Métningen anvéinds éven i
samarbete med andra kommuner.

4) Faktorn "Alla medarbetare dr lika viktiga” pd gruppnivd i medarbetarundersokningen (P& min arbetsplats ér alla
medarbetare lika viktiga oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell liggning eller dlder). Skalan gér frén o-100 ddr 100 motsvarar
100 %.

5-7) Indikatorer som mdter arbetsmiljo, mdts i medarbetarundersékningen.

Indikatorn "Jamlika villkor" bérjade métas i medarbetarundersékningen 2017, dirav inget utfall
for 2016.

Indikatorerna "Tillrackligt med tid", "Inga besvar av stress eller oro orsakade av arbetet" samt
"Inga fysiska besvir orsakade av arbetet" kommer att mitas i medarbetarundersokningen from
2018.

Ett inspirerande, utvecklande och kommunikativt ledarskap

Beskrivning

For att skapa en gemensam, framgéngsrik verksamhet ska chefen vara en ledare. Ledarskapet
innebar att bygga upp och utveckla relationer. Chefer och medarbetare omsitter politiska mal
till effektiv verksamhet. Chefen sétter i dialog med medarbetarna mal, foljer upp och utvirderar
verksamheten. En framgéngsfaktor for ett inspirerande och utvecklande ledarskap &r att det
finns goda forutsittningar for chefs- och ledarskapet. Tva génger om aret dr det chefsdag d&
forvaltningens alla chefer utbildas inom négot aktuellt omréde.

Framgangsfaktorer for att nd malet ar:
- Chefer och medarbetare for regelbundet en dialog om ndmndens mél och konkretiserar dessa i
den egna verksamheten.

- Genom att f6lja och utvirdera verksamheten skapas férutséattningar for medarbetarna att
forsta och utfora sitt uppdrag.

- Ett aktivt arbete bedrivs frén ledningen pé alla nivéer for att uppné jamstillda I6ner och
jamstéllda och jamlika arbetsvillkor.

- Kultur & fritid sikerstéller det goda ledarskapet genom kontinuerlig kompetensutveckling och
mojlighet till chefsstod f6r chefer pa alla nivier.

- Genom en tydlig organisationsstruktur ar ansvar och befogenheter tydligt pa alla chefsnivier.

4 Utfall Malviarde  Malviarde Malvirde  MaAlvirde  Malvirde

Indikator
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ledarskap
MAU 78 79 8o 80 81 81
(index) 1)
Delindex
HME 2) 8o 82 84 86 88 88

1)Indexet for ledarskap i Medarbetarundersékningen (MAU) ger ett mdtt pd medarbetarnas uppfattning om
ledarskapet inom Gdvle kommun.

2) Delindex Ledarskap i HME tar sikte pd att utvdrdera de ndrmaste chefernas formdga att sévil ge forutséttingar
for att 6ka medarbetarengagemanget som deras formdga att ta tillvara engagemanget i verksamheten. Skalan gér
fran o-100 ddr 100 motsvarar 100 %.
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Uppna jamstéllda och jamlika arbetsvillkor och jamstéllda I6ner

Beskrivning

Jamstillda och jamlika arbetsvillkor innebér att lika mgjligheter och rattigheter skapas for alla
medarbetare hos Kultur & fritid.

Synliggérande och utjamnande av 16neskillnaderna ar ett viktigt steg for en positiv fordndring
for en jamstilld arbetsmarknad, likval som det aktiva arbetet utifrén diskrimineringslagstiftning
och kommunens vardegrund.

Framgangsfaktorer for att na mélet ar:

- Chefer och medarbetare fér regelbundet en dialog om vardegrunden, likabehandling och
jamstalldhet och integrerar detta i den dagliga verksamheten.

- Ett aktivt arbete bedrivs fran ledningen pa alla nivéer for att uppna jamstillda l16ner och
jamstallda och jamlika arbetsvillkor.

Tidilaton Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Jamstilld

willkor1) | 3.4 3,9 41 43 45 45

i];?;:ts)uda 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Jamlika

villkor 3) 5o &9 9o 91 91

1)Jamstdllda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
fordldraledighet/VAB samt sjukfrdnvaro. Skalan gar frén 1-10 ddr 10 dr hgst vdrde. Mdtningen anvdnds dven i
samarbete med dndra kommuner.

2) Kvinnors andel av mdns lon. Det dr den ovdgda loneskillnaden mellan kvinnor och médn som mdits.

3) Faktorn "Alla medarbetare dr lika viktiga” pd gruppnivd i medarbetarundersékningen ("P& min arbetsplats dr alla
medarbetare lika viktiga oavsett kén, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell ldggning eller dlder”). Skalan gdr frdn o-100 ddr 100
motsvarar 100 %.
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1.3 Hallbar tillvaxt

Kultur & fritid bidrar till att skapa forutsattningar for ett aktivt liv och en
stimulerande fritid for alla invanare

Beskrivning

Kommunfullméktiges strategiska program Kulturell allemansratt, Hallbar idrott och
Biblioteksplan 2025 definierar prioriteringar och beskriver hur malet nis inom Kultur- och
fritidsndmndens ansvarsomrade. F6r samtliga program ar mélgruppen barn och unga
prioriterad. Sirskilda insatser ska goras for att nd barn och unga som inte deltar i kultur- och
fritidsverksambheter.

Framgéngsfaktorer for att n& malet ar:
- Att utveckla verksamheten utifrdn barn och ungas intresse och behov.

- Att fortsdtta folja upp barn och ungas deltagande och intresse i kultur- och fritidsverksamheter
med konsuppdelad statistik pA kommundelsniva.

- Att folja upp de sju diskrimineringsgrunderna i all verksambhet for att undanrdja eventuella
hinder f6r deltagande.

Indilator Utfall Malviarde Malviarde Malvirde Malvirde Malvirde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Medverkande i

simskolor, 5 5 . 5 o

okning/ar jmf 2014 5% 5% 5% 5% 5%

1)

Nya deltagare i

Kulturskolan/totalt 2% 2% 2% 2% 2%

antal deltagare 2)

Andel publika

arrangemang for 60 % 60 % 60 % 60 % 60 %

barn och unga 3)

1) Sommarsimskolan dr ett samarbete mellan Kultur & fritid, Utbildning Gévle, Lillhagsbadet och Svenska
livrdddningssdllskapet. Syftet med sommarsimskolan dr att f@ fler elever i Géidvle kommuns grundskolor att klara
ldroplanens mdl for simkunnighet i drkurs 6.

2) Nya deltagare i ett specifikt dmne.

3) Andelen arrangemang for barn och unga i forhé@llande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek.
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Kultur & fritid bidrar till att Gadvle kommun &r en av Sveriges basta
miljokommuner

Beskrivning

Kultur & fritid arbetar med att energieffektivisera alla anldggningar savil genom investeringar
som kompetenshdjande insatser. Alla anldggningar ska sopsortera. Gavle kommun har infort en
resepolicy som Kultur & fritid ska f6lja. Det innebar stérre utmaningar inom en del
verksamheter sdsom Kulturskolan och Géavle Konserthus & Symfoniorkester.
Framgangsfaktorer for att na malet ar:

- Att energieffektivisering fortsétter att genomforas i alla anlaggningar.

- Att en plan for resepolicyns genomférande tas fram.

Utfall Malvarde Malvarde Malviarde Malvarde Malvarde

Indikator
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Energieffektivisering
av
idrottsanldggningar
(jfr 2013) 1)

14,8 % 10% 10% 10 % 10% 10%

Energieffektivisering

av S 0% 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %
kulturanldggningar

(jfr 2015) 2)

Atgirder enligt plan 0%

:: : 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
for resepolicyn 3)

Andel fordon som
drivs med fornybara 49 % 66 % 75 % 100 % 100 %
drivmedel 4)

1) Effekt av uppdrag tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gdvle energi for idrottsanldggningar (kWh). De
anldggningar som ingick i uppdraget 2013 maits.

2) Effekt av uppdrag tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gdvle energi for kulturanldggningar (kWh).

3) En plan ska upprdttas infor varje ar med aktiviteter som gors for att underldtta att folja resepolicyn. Mdlvdrdet
anger hur mdnga av de aktiveter som anges i planen som dr genomforda.

4) Andel av totala andelen bilar inom for forvaltningen som drivs med fornybara drivmedel (kommundévergripande
mdl).

Indikatorn "Andel fordon som drivs med férnybara drivmedel” méts from 2017, darav inget
utfall 2016.

10
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Kultur & fritids verksamheter har effektiva processer och ett hogt
kvalitetsmedvetande

Beskrivning

Effektiva processer kraver tydliga uppdrag till verksamheterna for att kirnverksamhet och
stédverksamhet ska vara majliga att félja upp. Kultur & fritids verksamhet planeras, genomfors
och f6ljs upp i kommunkoncernens arshjul. Kommunens 6vergripande processer paverkar i hog
grad Kultur & fritids processer. Effektiva stodprocesser leder till bra st6d till kirnverksamheten
och bidrar till att frigéra resurser till kirnverksamhet.

Framgangsfaktorer f6r att nd malet ar:

- Tydliga och uppféljningsbara mal och uppdrag enligt reglemente, strategiska program och
balanserad styrning.

- Uppfdljningen inom Kultur & fritids avdelningar, enheter och olika verksamheter utvecklas
och forenklas sé att samma uppf6ljning kan anvéndas till flera instanser.

- Att 16pande arbeta med att utveckla och effektivisera processer f6r att bibehélla och uppna
resurseffektiva verksamheter.

- Beslutade rutiner foljs upp i internkontrollplanen

Utfall Malvarde  Malvarde Malvirde Malvirde Malvirde

Indikator
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andel

uppnadda

malviarden pa 50 % 80% 82 % 85% 90 % 90 %
underliggande

indikatorer 1)

1) Mdtning gors pd alla indikatorer som har ett faktiskt mdtbart utfall och mdter kvalitet och/eller effektivitet i
verksamheternas processer.

11
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1.4 Ekonomi

Kultur och fritids verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom
tilldelade ramar.

Beskrivning

Kostnadskontroll ar en viktig parameter for att ha en budget i balans. For att bidra till att det
kommunovergripande malet nés ska Kultur & fritid regelbundet folja utvecklingen av intakter
och kostnader inom alla verksamheter samt analysera och jamfora utfall med féregdende &r.
Kultur & fritid ska ocksd samverka med andra aktorer sdsom kommuner, myndigheter,
hogskolor, féreningar och foretag. Genom att samverka med andra aktérer skapas mojligheter
att kostnadseffektivisera samt att nyttja resurser inom férvaltningen pa basta satt.

Framgangsfaktorer for att nd malet ar:

- Kultur & fritid ska samverka inom och utom férvaltningen samt arbeta for kostnadsmedvetna
och resurseffektiva 16sningar

- Den ekonomiska uppfoljningen ska ge chefer, medarbetare och politiker stéd och
forutsattningar i sitt arbete for att ha en ekonomi i balans

Utfall Malvarde Malvarde Malviarde Malvirde Malvarde

Indikator
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kostnadsbesparing

energieffektivisering

av 14,8 % 15 % 15% 15 % 15 % 15 %
idrottsanldggningar

(jfr 2013) 1)

Nyttjandegrad pa
verksamhetens
idrottsanlaggningar
(jfr 2015) 2)

3,37 % 10 % 10% 12 % 12% 12 %

Intdkter i
forhallande till 0,2% 1,6 % 1,6 % 1,6 % 1,6 %
foregéende ar 3)

Kostnader i
forhéllande till 2% 2% -2% 2% 2%
foregédende ar 4)

Personalkostnader i
forhallande till 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% 4,2%
foregaende ar 5)

1) Minskade kostnader p.g.a. dtgdrder for effektivisering.

2) Mdtmetoden dr berdknad pd uthyrda tider efter skoltid, forutom ishallar och Nynds konstgrds som skolorna bokar
hos Kultur & fritid ndr det gdller dagtid. Anldggningar som rdknats in dr de som Kultur & fritid sjdlva bokar.
Nyttjanderdttsanldggningar och lokaler med specialkontrakt ingdr inte i utrdkningen.

3) Externa intdkter ska minst 6ka med angiven procent jmf foregdende Gr (gdller ej kommunbidrag).

4) Kostnaderna ska inte 6ka med mer dn angiven procent jmf foregdende dr-.

5) Personalkostnaderna ska inte 6ka med mer én angiven procent jmf foregdende ar.

Energieffektiviseringen mits i kronor. Tillsammans med Gavlefastigheter AB och Gavle Energi
AB kartlades energiférbrukningen och forslag togs fram pa vilka kostnadseffektiviseringar som
kunde genomforas. Unders6kningen gjordes 2013 som da star som jamforelseédr. I kommande
uppfoljning behdver hiansyn tas till eventuella férdndringar i antalet idrottsanldggningar samt
forandringar av energipris.
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2 Politiska uppdrag

2.1 Uppdragen 2018

Hela kommunkoncernen ska fokusera pa att bidra till att bryta
utvecklingen foér socialtjansten gédllande ménniskors behov av
forsorjningsstod.

Varje ndmnd och bolag ska i samrad med néringsliv- och arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden anta en sirskild atgdrdsplan for hur man ska bidra till 6kad inkludering pa
arbetsmarknaden, minskad segregation i bostadsomréden, fler mé6tesplatser och 6kad folkhélsa.

Plan for genomforande

Kultur & fritid Gavle bidrar inom sina verksambheter till att 6ka inkludering och minska
segregation genom Oppna motesplatser och inkluderande arbetssitt. Forsta steget mot en
atgardsplan blir att gora en nuldgesbild for att kunna identifiera insatser och genomféra
atgarder. Exempel pa verksamheter inom namnden ansvarsomréade dr Hemlingby,
Gasklockorna, sommarprojekt, digital delaktighet mm.

Hela koncernen ska beakta 6kat fokus pa trygghet i ett vixande Gavle.
Varje namnd och bolag ska utifran sitt verksamhetsomrade analysera och
genomfoéra atgarder for en 6kad trygghet.

Det handlar om fler vuxna forebilder, en tryggare och ljusare utemiljo, utvecklat
stadsdelsarbete, 6kad inkludering genom att skapa mgjligheter till studier, praktik och arbete.

Plan for genomforande

Kultur & fritid Gavle bedriver egen eller stottar foreningars kultur- och fritidsverksamhet under
arets alla dagar och med en god spridning 6ver Gavle kommun. En utmaning for framtiden ar
att med en viaxande befolkning minska kostnaderna for verksamheten, inte minst for lokaler. I
kommundelar med socioekonomiska utmaningar har behovet av kultur- och
fritidsverksamheter béde forandrats och 6kat. Bibliotek, fritidsgérdar och idrottsverksamhet far
i manga fall méta behov som uppstér dé 6vriga samhillet dragit sig tillbaka. Samarbete med
socialférvaltning, bostadsbolag och skola ar nédvandig for att kultur- och fritidsverksamheterna
ska kunna verka utifran sitt uppdrag.

En koncerndvergripande policy ska tas fram med syfte att ge samtliga
anstallda i koncernen likvérdiga villkor. Policyn ska efterstriava en
aterhallsam I6nebildning i hela koncernen, undvika privata
sjukvardsforsdkringar, pensionsavsiattningar eller andra I6neférmaner
utanfor kollektivavtal. Ett gemensamt formanspaket till anstillda ska tas
fram for kommunkoncernens anstallda.

Alla kommunens ndmnder och bolag ska iaktta en restriktiv och aterhéllsam linje gillande nya
I6nedkningskrav (6ver méarket) for perioden. Detta géller 4ven hogre chefers 16neutveckling

samt l6neglidning som annars blir symboler for stigande 16nekrav. Storre 16nejusteringar for att
uppna jamstillda loner undantas.

13



W W W W W

<

Gavle

KOMMUN

Plan for genomférande
Kultur & fritid Gévle invantar generella anvisningar for att genomf6ra uppdraget.

Forvaltnings- och bolagschefer ska inte ha en I6nedkningstakt som
overstiger snittet i forvaltningen/bolaget i 6vrigt. Lonedkning sker med
fordel uttryckt i kronor fér denna hoglénegrupp.

Plan for genomforande
Kultur & fritid Gavle invantar generella anvisningar for att genomféra uppdraget.

Koncernen ska agera for att minska andelen externa kurser, konferenser
och representation. Verksamhetsnéra personal ska prioriteras fér
kompetensutveckling. En utveckling ska ske av méjligheterna att nyttja
videoldsningar i storre omfattning for moten och kompetensutveckling.

Kommunkoncernen ska arbeta for en sinkning av konsulttjanster och istéllet ta tillvara pa den
kompetens som redan finns i kommunens verksamhet. Namnder och bolag ska i méjligaste méan
tillgodose sina behov av nya mobler och inventarier fran kommunens mébelpool. Sammantaget
bed6ms rationaliseringsvinster motsvarande minst 4 miljoner kr vara méjliga via
verksamheternas egna effektiviseringar fran och med ar 2018.

Plan for genomforande

Kultur & fritid Géavle ansvarar for en liten men bred verksamhet som spanner 6ver flera
politikomraden, inte minst pé nationell niva. Det dr en rad myndigheter och forskningsaktorer
som arligen bidrar till kunskapsutvecklingen inom omrédet med bland annat konferenser:
Sveriges kommuner och landsting, Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhéllefragor,
Centrum for idrottsforskning, Riksidrottsférbundet, Kulturradet, Konstradet, Myndigheten for
kulturanalys, Sveriges fritids- och kulturchefsforening. Dessutom finns ett antal
nitverkskonferenser/motesplatser bland annat ICORN, Svensk scenkonst, Traffpunkt idrott,
Bok & bibliotek, Biblioteksdagarna, Samtidskonstdagarna m.fl. Flera av myndigheterna har
borjat webbsidnda konferenser och seminarier vilket 6kat tillgdngen och minskat kostnader for
deltagande. De flesta konferenserna och seminarierna dr dock verksamhetsspecifika och dir
deltar bade chefer och medarbetare frin verksamheterna. Att delta pa konferenser och
seminarier ar dessutom ett sitt att bygga relationer for att kunna rekrytera. Kultur & fritid har
ménga olika yrken men fé stora yrkesgrupper. Detta &r sirskilt utmanande da Hogskolan i Gévle
inte bedriver utbildning inom sektorns omrade med nagot undantag. Namnden behover ta
stillning till i vilken mén Kultur & fritid Gévle ska forindra sitt arbetssitt.

Koncernen ska 6ka samordningen av lokaler fér att undvika ondédiga
hyreskostnader.

For att i tidiga stadier ocksa 6ka fokus pa kostnadseffektivitet i byggandet av nya lokaler eller
planerat underhall ska ett Fastighetsrad utvecklas med mandatet att se 6ver effektiviteten i
bestallningar och samordning av lokaler. For att undvika dyra driftskostnader ska kommunen
som huvudregel 4ga sina egna verksamhetslokaler och efterstriva att nuvarande externa
inhyrningar av lokaler minskar.

Plan for genomforande

Kultur & fritid Gavle invéantar generella anvisningar for att genomfora uppdraget. For
narvarande genomfors ett arbete med framtagande av en lokalstrategi for att fa en nulégesbild
av namndens lokaler i relation till uppdraget och verksamheten.
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Koncernen kommer under ar 2018 att paborja ett stérre
effektiviseringsarbete med full effekt fran ar 2019, som innebir 6kad
centralisering av stoédresurser i kommunen.

Under &r 2018 ska de totala kommunikationsresurserna, inklusive kundtjanst och svarsgrupper
iforvaltningarna, samlas i en central enhet for 6kad kvalitet, samordning och effektivitet. Under
ar 2019 dr ambitionen att ha utrett om dven delar av bolagens kommunikationsresurser kan
inordnas i den centrala enheten. Under ar 2018 paboérjas ocksé motsvarande samlande arbete
med centrala 16sningar for ekonomi, rekrytering och juridiskt st6d for nimnder. Alla
kommunala ndmnder och bolag ska nyttja kommunens IT avdelning, uppmanas anamma 6kad
digitalisering och ingar fran ar 2018 i kommunens bilpool. Undantag fran centralisering av
stodresurser gors bara fér verksamhetskritiska funktioner.

Sammantaget skall rationaliseringsvinster motsvarande minst 10 miljoner kr uppnés under ar
2018, varav 5 miljoner kr gors av kommunstyrelsen avseende kommunikationsverksamheten.
Sammantaget finns ytterligare rationaliseringsméjligheter under ar 2019 motsvarande 10
miljoner kr pa olika stGdresurser.

Plan for genomforande

Kultur & fritid Gavle invéntar generella anvisningar for att genomf6ra uppdraget. Kultur- och
fritidsndmnden menar att for att kunna uppna intentionen i uppdraget méste en
arbetsmiljékonsekvensanalys goras for att sdkerstilla en god arbetsmiljo for chefer pa alla
nivaer och berérda medarbetare infor ett forandringsarbete. Erfarenheter av tidigare
centralisering av stodresurser behover integreras i analysen for en bra process. Det ar viktigt att
sékerstilla att framtida stodresurser ar verksamhetsnéra och att den breda kompetensen som
finns i férvaltningarnas verksamhetsstod ej forloras. Kultur & fritid Géavle bedriver verksamhet
som riktar sig till hela allmadnheten vilken kraver en god och medveten kommunikation. Hur det
framtida kommunikationsarbetet kommer att organiseras ar darfor helt avgorande for
mojligheten att na verksamhetsmalen.

Kultur & fritid Gavle genomfor digital fornyelse i alla verksamheter och f6ljer upp detta i
arsredovisningen.

Koncernen férvantas halla sig inom upphandlade avtal.

Alla nytillkommande upphandlingar ska inkludera sociala krav som motsvarar
kollektivavtalsliknande villkor samt som understédjer malen i kommunens miljostrategiska
program. I storre upphandlingar ska krav stéllas som ger manniskor langt ifrén
arbetsmarknaden utokade mojligheter till arbete.

Plan for genomforande
Kultur & fritid Gavle invéntar generella anvisningar for att genomféra uppdraget.

Kommunen kvarstar som medlem i Inkdp Gavleborg for att 6ka
kostnadseffektivitet och kvaliteten i vara upphandlingar och avbryter
darmed den urtradesprocess som initierats.

Kommunen verkar istéllet for revideringar av nuvarande férbundsordning och avstar da fran
den stora merkostnad vi skulle fatt via dubbleringseffekten vid ett uttrade. Koncernen ska
effektivisera sina inkop och visa storre foljsamhet mot gjorda upphandlingar. Vi har idag ca

830 upphandlingar med upphandlingsplikt varav cirka 300 har osdker avtalstrohet/upphandlas
ej. Koncernen bed6ms genom skirpta upphandlingar spara 5% av beloppen av dessa 300
upphandlingar omfattar. Genom skarpt koptrohet pé 6vriga 530 upphandlingar bedéms vi
kunna spara ytterligare 2% av avtalssummorna. Sammantaget ger detta ett
effektiviseringsutrymme motsvarande minst 10 miljoner kr ar 2018 och ytterligare 15

miljoner kr ar 2019.
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Plan for genomférande
Kultur & fritid Gavle invantar generella anvisningar for att genomf6ra uppdraget.

Koncernen ska i namnder och bolag fullgéra sitt ansvar i genomférandet
av strategiska program sasom Naringslivsprogrammet, Miljostrategiska
programmet och framat det Sociala hallbarhetsprogrammet.

Uppfoljning ska ocksa ske i hela koncernen avseende foljsamhet mot kommunens resepolicy
med exempelvis nyttjande av privat bil i tjansten. Hela koncernen uppdras att arbeta med ett
jamstalldhetsperspektiv i sina beslutsprocesser.

Plan for genomforande

Kultur & fritid Gévle féljer upp beslutade policys och program i Stratsys. Det ar viktigt att
papeka att Kulturell allemansratt, Hallbar idrott och Biblioteksplan 2025 4r antagna i
kommunfullmaktige och styrande for Kultur & fritid Gavle. I dessa program finns de tre
hallbarhetsperspektiven integrerade. Kultur & fritid Gavle vill papeka att uppféljningsarbetet
med programmen ar bade viktigt och tidskravande. Att Gvergripande stodprocesser bittre
hjalper chefer och medarbetare att gora ratt skulle innebira en effektivisering i sig. Kultur &
fritid Géavle konsuppdelad statistik for att kunna f6lja upp att kommunens resurser gar till bade
pojkars, flickors, kvinnors och méns kultur- och fritidsutévande.

Koncernen ska efterstrava 6kad regional samverkan och kraftigt forbattra
relationerna med Gavleborgs 6vriga kommuner och sammantaget visa att
Gaévle axlar rollen som regionhuvudstad.

Denna samverkan bedrivs p4 manga omraden och bygger sjdlvklart pa att vi soker 16sningar
som alla parter tjinar pa. Samverkan ska forstirkas pa omraden som exempelvis integration,
gymnasiesamarbete, kollektivtrafik, turism, innovationsutveckling och kommunala
stodresurser.

Plan for genomforande

Kultur & fritid Gavle deltar regelbundet i Region Gavleborgs arbete kring regional samverkan da
stora delar av den statliga kulturpolitiken forts 6ver till den regionala nivan. En ny regional
kulturplan arbetas fram i dialog med kommunerna. Samverkan sker idag frimst inom musik-
och biblioteksomrédet. Inom fritid- och idrottsomradet ar utmaningen storre dé det regionala
ansvaret for medelstilldelning mm ligger pa Riksidrottsférbundets regionala organisation i
myndighets stille.

Namnderna uppdras att avbryta nya kostnadsdrivande valfrihetsreformer
som riskerar att skada ekonomin eller kvaliteten i den kommunala
verksamheten.

Detta beslut avbryter omgéende inférandet av kulturcheckar inom Kultur och Fritidsndmnden,
inférandet av lagen om valfrihet i den dagliga verksamheten f6r personer med
funktionsnedsittning i Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden samt nya LoV-verksamheter
inom Omvardnad.

Plan for genomforande

Kultur & fritid Gévle har utrett fragan om kulturcheckar och redovisat till nimnden. Inget
fortsatt arbete genomfors.
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Alla forvaltningar ges i uppdrag att ta fram en plan pa hur
medarbetarinflytandet kan 6ka fér att ga mer mot sjélvstyrande
personalgrupper, 6kad trivsel och battre arbetsmiljo.

Plan for genomfoérande

Kultur & fritid Gavle invantar generella anvisningar for att genomf6ra uppdraget. Systematiskt
arbetsmiljoarbete genomf6rs med undersékningar, forbéttringsarbete och avstimningar med
medarbetare enligt samverkansavtalet.

Namnder som idag berors av ofrivilliga delade turer for personalen
uppdras sarskilt att implementera flexibla schemalaggningsmodeller och
andra atgéarder tillsammans med personalen med mal att avskaffa dessa.

Plan for genomforande
Kultur & fritid Gavle ber6rs inte av uppdraget.

Taxor och avgifter som bereds i namnderna skall hogst motsvara ett snitt
av nivaerna inom 8-stads samarbetet.

For bygglovstaxor och plantaxor ska en revidering goras sa att de stora projekten tar en stérre
del av taxorna och att mindre ans6kningar far en lagre avgift.

Plan for genomforande

Kultur & fritid Gavle bedriver verksamhet dar taxor och avgifter ar en viktig del i helheten.
Kultur & fritid Gavle behover kartlagga vilka taxor som kan vara intressanta att jaimfora. Kultur
& fritidsverksamhet &r till storsta del ej lagstadgad vilket gor att taxorna &r en del i en lokal
politik. Lokalsubventioner utgor den storsta delen.

Kultur och fritidsnamnden uppdras att s6ka méjliga
samfinansieringsprojekt kopplade till Symfoniorkestern tillsammans med
regionala eller nationella aktérer samt att om mojligt 6ka antalet
inkomstbringande turnéer och verksamhetsinnehall.

Plan for genomforande

Kultur & fritid Givle genomforde en omfattande utredning om framtida finansiering av Géavle
konserthus och symfoniorkester som redovisades for nimnden 2015. Utredningen visade bland
annat att verksamheten bedrivs ytterst resurseffektivt. Verksamheten behGver ha sin
grundfinansiering tryggad for att kunna séka samarbeten som férmerar finansieringen av ett
hus (konserthuset) och dess medarbetare (orkestern). Det finns i sammanhanget inga
inkomstbringande turnéer diremot kan en produktion genomforas till en betydligt lagre
kostnad vid tillfalle 2, 3, 4. Idag genomf6r orkestern enligt regional 6verenskommelse konserter
ialla lanets tio kommuner sarskilt i Hudiksvall och Bollnds som kan ta emot hela orkestern. For
att 6ka intdkterna kravs ett utvecklat samarbete frimst med angrénsande 1an. Ett ut6kat
inkomstbringande verksamhetsinnehall innebér att den icke-kommersiella verksamheten f6r
barn och unga, inom folk-, varldsmusik, oetablerad popmusik och jazz far st tillbaka fér
kommersiella uthyrningar av konserthuset.
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Kultur- och fritidsnamnden uppdras att genomféra en stadsdelsbaserad
integrationssatsning pa kultur och bibliotek inkluderande 6kade resurser
till stadsdelsbiblioteken, langre 6ppettider i Satra och Andersberg samt
ett spridande av El Sistema i stadsdelarna.

Denna finansieras via en avséattning pa 3 miljoner kr frn de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser dren 2018-2020.

Plan for genomférande

Kultur & fritid Gavle kommer under 2018 att delta i ett metodutvecklingsarbete som Sveriges
kommuner och landsting leder som heter "Mer kultur till fler”. I vilken omfattning
verksamheten kan utvecklas ar helt och hallet avhangigt p& nya tilldelade medel. Beslut kommer
att fattas i Kommunstyrelsen under hosten. Behovet av att utoka verksamheten i vissa
kommundelar &r stort. Att rekrytera medarbetare for detta kan ta tid.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att vidareutveckla verksamheterna pa
Silvanum for att sdkerstélla att de nar fler individer. Sarskilt fokus ska
vara pa barn och unga och att méten mellan olika socioekonomiska
grupper okar.

Plan for genomforande

Kultur & fritid Gavle bedriver verksamhet inom bildkonstomradet i Silvanum. Sedan ett par ar
ligger dven Géavle konstskola (Region Gavleborg) i samma byggnad. Under 2018 kommer den
konstpedagogiska verksamheten att utvecklas liksom omfattningen av Kulturtrappan. Ett
séarskilt projekt under 2018 med muralmalningar i det offentliga rummet (Artscape) riktar sig
sarskilt till unga.

Kultur-och fritidsnamnden uppdras sdakra Kulturhusets fortsatta
verksamhet i Gidvle samt att gora anstrangningar for att fa in fler
verksamheter i lokalerna med 6kat fokus pa barn och unga.

Plan for genomforande

Béde verksamheten och lokalen for Kulturhuset kommer att genomlysas i samband med den
lokalstrategi som Kultur & fritid genomfor under 2017. Under 2018 kommer en dialog med
nuvarande verksamheter att foras angadende den framtida verksamheten. Namnden ska darefter
fatta beslut.
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Kultur och fritidsndmnden far i uppdrag, att i samarbete med
Gavlefastigheter och Kommunstyrelsen, genomféra de mest nédvandiga
investeringarna for att sdkerstélla fortsatt drift av verksamheterna i Fyren i
Norrsundet, Smoérnas, Engesbergs Camping, Folkets hus i Hedesunda
och Jonny Mattson-garden i Gévle.

Inget av ovan ndmnda objekt skall séljas till privat marknad utan att sikra fastigheternas

verksamhetsinnehall men kan Gverlétas till lokala verksamheter om fullgod 16sning for fortsatt
drift finns. Nya hyresforhandlingar kan vara nodvéndiga.

Plan for genomforande

Kultur & fritid Gévle dger endast Fyren i Norrsundet av ovanstiende fastigheter. Smornis,
Engesberg och Jonny Mattsson-garden dgs av Samhallsbyggnad Givle. Folkets hus i Hedesunda
av foreningen. Om investeringar ska goras i ovan angivna objekt behover investeringsmedel
aven allokeras hos Samhillsbyggnad. En dialog mellan nimnderna bor snarast paborjas.
Lokalernas status och omfattning av investeringar méste tydliggoras i samband med Synpunkter
pa mal och ramar 2019.

Kultur-och fritidsnamnden uppdras avbryta arbetet med inférandet av
Kulturcheckar och darmed undvika kvalitetsforsamringar pa Kulturskolan
och héga tillkommande kostnader.

Plan for genomforande

Kultur & fritid Gévle har utrett frigan om kulturcheckar och redovisat till nAmnden. Inget
fortsatt arbete genomfors.

Kultur-och fritidsnamnden uppdras att i samarbete med andra aktorer
genomfdra en analys av vilka verksamheter som skulle kunna inrymmas i
ett nytt Stadsbibliotek vid Slottstorget.

Med tanke pa de hoga investerings- och driftskostnaderna for ett framtida bibliotek behdver
kommunen f& en samlad bild 6ver rationaliseringsméjligheter och samlokaliseringsméjligheter.

Plan for genomforande

En uppdatering av tidigare utredningar och underlag genomfors under 2018 for att leda fram till
en overgripande analys av samlokalisering och rationalisering i ett nytt Stadsbibliotek. Arbetet
kommer att involvera en utdkad beredningsgrupp dér alla partier erbjuds att delta. Arbetet
kraver ett ndra samarbete med GFAB.
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3 Investeringsverksamhet

Under 2017 slutfordes att antal stora investeringar (Sport- och friidrottsarena pa Gavlehov,
Valbo sporthall inklusive bad, scengolv pa konserthuset).

For kommande period finns en stor foreslagen rust av Traffen vid Satra centrum (2020). Utdver
Traffen finns inom perioden reinvesteringar planerade i form av ny kylmaskin, konstgrasmattor
och utbyggnad av omkladningsrum pa tre anlaggningar samt ny entré och nya allvidersbanor
vid Gunder Hagg-stadion.

For den tillkommande planeringsperioden finns beslutade medel for reinvesteringar i
verksamhetsspecifika behov, 5 925 tkr fér 2018, samt for investeringar kopplade till
verksamhetsbehov i fastigheter for bade egenigda och de fastigheter som hyrs av
Gavlefastigheter pa totalt 4 300 tkr.

4 Utvecklingsomrade

Kultur & fritid Gavle fortsétter arbetet med digital férnyelse for att 6ka tillgéngligheten och
utveckla arbetssatten i verksamheterna. Under 2018 infors “mer6ppet” pa ett par bibliotek vilket
innebdr att biblioteket ar tillgéngligt vissa tider utan att personal finns pa plats, arbetet med
tradlos kommunikation i lokalerna fortsétter samt e-tjanster for att forenkla bokning av lokaler
och ansékan om féreningsstod férbereds genom en stérre upphandling som SKL (Sveriges
Kommuner och Landsting) genomfor.
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5 For verksamheten viktiga nyckeltal

Utfall Utfall Utfall | Progno Plan Plan Plan Plan

Nyckeltal 2014 2015 2016 52017 2018 2019 2020 2021

69304 | 68639 71500 | 72000 | 72000 | 72000 | 720 00

Biblioteksbesok 1) | 712361 1 4 0 0 0 0 0

Biblioteksbesok/i
nv 2)

7,2 7,0 6,8 6,9 6,9 7,0 71| B

Bibliotekslan 3) 601 454 55250 | 60310 | 68000 | 68000 | 68000 | 68000 | 68000

Bibliotekslan o-17 185 00
ir 4) 111 537

Registrerade 530 530 530
féreningar 515 512 532 530 530
Kultur & fritid

Antal bes6k pa
Gasklockorna 5)

81954 18500 | 18500 | 19000 | 19000 | 190 00

53752 | 61227 | 43752 | 50000 | 50000 | 20000 | 50000 | 50000

Offentliga 70 %
arrangemang 71 % 73 % 70 % 70 % 70 % 70 % 70 %
Gasklockorna 6)

Antal bes6k Gavle 92 000 | 92 000
Konserthus &
?{ﬁnklfomorkester 76 442 89914 | 90650 91659 | 92000 | 92 000
restaurangbesok)
7)

Sjélvfinansierings 14,2 % 14,4 %
grad Gavle
Konserthus & 12,6 % 12,6 % 13,9 % 13,4 % 13,8 % 14,0 %
Symfoniorkester
8)

Antal aktiva 83,37
flickor 7-20 ari 83,37 83,37 | %
foreningsvht/inva % %
nare 9)

82,13 %

Antal aktiva pojka 68,99 68,99
7-20 ari 6 68,99 | % %
foreningsvht/inva 67:97 % %
nare 9)

Totalt antal aktiva 53,75 % | 53,75 %
barn och
ungdomar 7-20 r 52,95% | 53,75 %
i Gévle/ invénare
9)

1) Sammanslaget vdrde alla nio bibliotek. Mélvéirdet 2020 ligger i nivé med nationell statistik.

2) Antalet besok/ antalet invdnare i kommunen.

3) Sammanslaget virde alla nio bibliotek. Virtuella ldn, e-medier inrdknade. Innebdr en utmaning att behdlla totala
nivdn. Ddrfor ingen 6kning over tid.

4) Sammanlagt vérde alla nio bibliotek. Avser antal ldnade medier for dldersgruppen. Mélvirde 2020 i nivéd med
nationell statistik.

5) Antal besik i Gasklockorna inkluderar det totala antalet beskare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang.
Det kan handla om konserter, konferenser, teaterforestdllningar, mdssor, privata tillstillningar, festivaler o.d.

6) Uppdraget for Gasklockorna dr att minst 70 % av de totala antalet arrangemang pd omrddet ska vara offentliga.
Haégts 30 % far vara slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Givle Konserthus & Gévle Symfoniorkester p& annan arena och

inklusive Gdvle Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pé andra arenor.

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet for avdelningen.

9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i foreningsverksamhet i forhédllande till befolkningsmdngden uppdelat
pd kon och dlder. Aktiv medlem innebdr barn och ungdomar som dr stodberittigade och deltar i ledarledd
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Sfritidsverksamhet under minst 5 tillfdllen per halvdr.

Nyckeltalet "Aktiva barn och ungdomar i Gavle" ar nytt from 2018 eftersom bidragen till
idrottsforeningar har forandrats. Det tidigare nyckeltalet deltagartillfallen matte antalet
deltagartillfallen i samband med foreningars ansékan av aktivitetsbidrag. Nyckeltalet dndras
from 2018 och dr numera ett medlemsstod som méter antalet aktiva medlemmar i
foreningsverksambhet i férhallande till befolkningsméngden. Ett barn/ungdom kan vara aktiv
medlem i flera féreningar och rdknas dé som en aktiv medlem f6r respektive férening i
statistiken som nyckeltalen baseras pa. Nyckeltalet redovisas i delarsbokslut ett varje ar och
visar statistik frin foregdende ar. Baséret ar 2017 och forsta redovisningstillfalle blir
delarsbokslut ett dr 2018. 2017 blir basar da det ar det forsta ret som medlemsstodet, som
berédknas pé antalet aktiva medlemmar, s6ks och dirav forsta aret som denna statistik finns
tillgdnglig. D& nyckeltalet dr framtaget innan slutliga uppgifter finns for 2017 dr mélvarden for
2018 och framét baserade pa befolkning 2016 samt medlemmar 2016/2017 och kommer darfor
att justeras nar 2017 ar slut.

6 Intdkts- och kostnadsutveckling

RESULTATBUDGET
Belopp {'mnkr Bokslut | Prognos | Budget Plan Plan Plan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Riktade statsbidrag 18,6 227 15,8 15,8 15,8 15,8
Ovriga intékter 67,8 52,5 67,9 69,3 70,7 72,1
Summa intikter 86,4 75,2 83,7 85,1 86,5 87,9
Personalkostnader -145,4 -151,1 -159,3 -162,1 -165,5 -168,8
K&p av verksamhet o) -0,7 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ovriga kostnader -215,4 -228.6 -245,7 -247,9 -239,2 -239,8
Avskrivning -15,0 -17,3 -15,5 -15,1 -14,7 -15,0
Summa kostnader -375,9 -397,7 -420,5 -425,3 -419,4 -423,7
ek -289,5 | -3225 -336,8 | -3402 |-3329 |-3358
Intern rdnta -4,9 -8,2 -3,3 -3,2 -3,1 3,1
Eﬁ,ﬁ:‘,‘;ﬁ;ﬁgiag -294,0 -325,7 -340,1 -343,4 -336,1 -338,9
Kommunbidrag 307,7 331,5 340,1 343,4 336,1 338,9
ARETS RESULTAT 13,7 5,8 0 0 ) )
Resultatfond 31/12 18,5
INVESTERINGSBUD
GET
Summa nettoinvestering | -13,6 -21,2 -11,7 -8,0 -15,3 -12,0
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