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Agardirektiv for AB Gavlegirdarna 2016-2019

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gdvle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullmaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, viardegrund samt varumérkesplattform

4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pé bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfardade
dgardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foéremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutdver inte driva verksambhet eller vidta atgérder som inte &r forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de
kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciperna om inte annat
sérkilt anges.
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4. Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska utifran affarsméssiga principer utveckla och forvalta ett
bostadsbestidnd som tillgodoser de boendes och bostadssdkandes olika krav
betrdffande standard, storlek, utformning, lage, service och hyresnivaer.

e Bolaget skall ge forutsittningar for medinflytande for hyresgésterna i
angeldgenheter som ber6r boendet samt skapa forutséttningar for gemenskap,
grannsamverkan och medverkan i brottsférebyggande atgérder.

e  Verksamheten syftar till att utveckla och forddla sévil nya som befintliga
bostdder och bostadsomréden. Det kan ske genom om-, till- eller nybyggnation,
samt genom forvérv, byte eller forséljning av fastigheter, allt i syfte att erbjuda
ett brett utbud av bostéder.

e Inriktningen vid nyproduktion &r att 6ka utbudet av hyresrétt i stadsdelar och
omraden dér andra associationsformer dominerar, medan avyttringar bor ske i
omréaden och stadsdelar dér hyresrdtten &r dominerande.

e Bolaget ska sikerstilla attraktiva bostdder med hog tillgénglighet for alla
boendegrupper. Sérskild vikt ska ldggas vid att utveckla boendet for
kundgrupperna dldre, unga samt personer med funktionsnedséttning.

e Bolaget ska efterstrdva att erbjuda alla sina hyresgéster goda boendesociala
miljoer.

e Bolaget ska medvetet och aktivt arbeta for att motverka segregation i boendet.

e Den kommunala verksamheten savil i forvaltningsform som i bolagsform ska
préglas av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen
och bolaget ska i samrad soka l6sningar som tillgodoser kommunens samlade
intresse. Bolaget ska, i god samverkan med framfor allt Omvardnads-
forvaltningen och Socialférvaltningen, arbeta med bostadssociala fragor for
svaga grupper pa bostadsmarknaden.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet. Mitbara mal
ska finnas som genom é&rsredovisningen f6ljs upp arligen.

e  Genom kostnadseffektiv fastighetsforvaltning ska foretaget erbjuda kunder
attraktiva och prisvirda bostéder.

e  Hyressittningen for den kommunala verksamheten skall vara baserad pa
affirsméssiga principer.

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dér effekter i
samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

e Bolaget kan i enlighet med kommunfullméktiges beslut avyttra fastigheter i
syfte att fornya, forddla och utveckla fastighetsportfoljen. Fram till ar 2020
tillats bolaget avyttra upp till 10 % av ldgenhetsbestdndet, motsvarande ca 1500
lagenheter.
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¢  Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsorjningsatgérder dger bolaget ritt
att inldmna anbud.

e Bolaget ska i perioden 2016-2020 nyproducera 750 nya ldgenheter i Gavle.

5. Balanserad styrning

Balanserad styrning tillimpas i bolaget. De kommunoévergripande malen inom de fyra
perspektiven och de generella uppdragen géller i tillimpliga delar for bolaget.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pa bolagets avkastning dr 5 % direktavkastning. Bolaget ska uppbéra en
marknadsmaissig avkastning, vilket mits via direktavkastning. Med direktavkastning
menas bolagets driftnetto fore avskrivningar och réntor i forhéllande till fastighets-
bestandets marknadsvirde efter avdrag for uppskjuten skatt.

Marknadsvérdet av fastighetsbestdndet ska vara ett genomsnitt av vérdet vid &rets ingang
respektive utgang.

Utdelning till moderbolaget for vidarebefordran till Gdvle kommun ska uppga till
10 mnkr och anvindas till bostadssociala atgérder inom ramen fér kommunens
bostadsforsorjningsansvar.

Diar till ska utdelning ske med ett belopp motsvarande statslanerdntan med tilligg om en
procentenhet, beréknat pa kontant tillskjutet aktiekapital.

Utdelningskravet géller under forutsittning att gillande lagstiftning s tillater med
hénsyn taget till bolagets resultatniva etc.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna foér budget, verksamhets-
planering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges
stdllningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understillningsplikt

Kommunfullmiktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser

- stérre investeringar

- eventuella normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvérv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse for
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verksamheten.
- ny eller d4ndrad verksamhetsinriktning.
- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska déarutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppf6ljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frén den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment s att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Bolaget ska medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter, samt vid
beredning av motions- och interpellationssvar.
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