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1 Innehall

Delérsrapport 2 2017 dr en uppfoljning av kommunkoncernens verksamhet avseende perioden
januari - augusti 2017. I den sammanstillda redovisningen, kommunkoncernen, ingar
kommunens ndmnder och kommunens heldgda bolag, intresseforetag samt kommunalforbund.
I den sammanstéllda redovisningen ingar inga stiftelser.

I deldrsrapporten presenteras en omvarldsanalys, malanalys, finansiell analys, viktiga
forhallanden for bedémning av utveckling och tillstdnd samt en forsiktig framtidsbedémning av
den samlade kommunala verksamheten.

For narmare fordjupning i respektive verksamhet hanvisas till delarsrapportens drende i

Platina.

Arendeforteckning i Platina

Nimnd Diarienummer | Diarienummer | Diarienummer
2015 2016 2017
Kommunstyrelsens gemensamma 15KS321 16KS178 17KS264
dokument
Kommunstyrelsen 15KS320 16KS168 17KS265
Samhallsbyggnadsnamnden 15SBN276 16SBN313 17SBN311
Utbildningsndmnden 15UN133 16UN154 17UN157
Naringslivs- och 15NAN39 16NAN19 17NAN27
arbetsmarknadsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden 15KFN146 16KFN129 17KFN72
Socialnimnden 15SON112 16SON123 17SON121
Omvérdnadsnamnden 150N169 160N172 170N204
Valnidmnden 15VN2 16VN2 17VN3
Overférmyndarnimnden 150FN2 160FN6 170FN16
Javsndmnden 15JN14 16JN2 17JN9g
Revisorskollegiet 15REK4 16REK4 17REK3
Gemensam namnd for verksamhetsstod 15GNV6 16GNV3 17GNV4
Gavle Stadshus-koncernen 15GSABS 16GSAB5 17GSAB5
Ovriga bolag (som ej har platina) O:\Projekt

Forvaltningsberittelse

2 Omvarld

2.1 Samhallsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin har sedan finanskrisen utvecklats betydligt battre dn de flesta 6vriga
ekonomier i Europa. Svensk ekonomi befinner sig nu i en hogkonjunktur dar tillvixten ar
jamforelsevis hog. Kalenderjusterat uppgick BNP-tillvaxten till 3,0 procent 2016 och férvintas
hamna p4 3,3 procent i ar enligt bedomning frén Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Att svensk ekonomi har utvecklats forhallandevis starkt sedan finanskrisens utbrott beror
framst pé att den inhemska efterfragan har utvecklats snabbt, kring 3-4 procent per ar under de
senaste aren. Tillvixten kommer frimst frén privat konsumtion, bostadsinvesteringar,
kommunernas investeringar och en snabb utveckling av offentlig konsumtion. Efter en stark
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utveckling i borjan pa forra aret har hushéallens konsumtion dock bromsats in. Tillvixten 2016
pa 2,2 procent ar i nivd med genomsnittet under 2000-talet. Utslaget per invanare vixte
konsumtionen svagare adn det historiska virdet. Sparandet ligger darmed kvar pé en hog niva,
bland annat till f61jd av osdkerheter om utvecklingen i omvéarlden och forvantningar om hogre
bolénerédntor de ndrmaste aren. P4 lite langre sikt bor det dock finnas ett utrymme for 6kad
konsumtion.

Den offentliga konsumtionen har utvecklats snabbt under de senaste dren genom en kraftig
befolkningstillvixt. Till detta ska laggas ett stort antal asylsokande som medforde stigande
utgifter under forra aret. Bedomningen nu ar att utgifterna blir betydligt 14gre i ar och nasta ar
och att den offentliga konsumtionen inte kommer att driva pa den inhemska efterfragan lika
mycket som 2016. Den offentliga konsumtionen ddmpas darmed tillfalligt.

For investeringar ar det bostadsinvesteringar och kommunernas investeringar som redovisar
kraftiga 6kningstal. Daremot har bade naringslivets och statens investeringar varit betydligt
mattfullare. Tilltagande brist pa arbetskraft gor att uppgangen for bostadsinvesteringar
beréknas bromsa in markant i ar och nésta 4r, trots att behovet av nya bostéder fortfarande ér
stort. Aven de fasta bruttoinvesteringarna blir dirmed en betydligt svagare drivkraft for
tillvaxten dn de var 2016.

Sammantaget gor bdde Konjunkturinstitutet och SKL bedomningen att den inhemska
efterfrigan kommer att bromsas in. Exportindustrin kommer darmed att fi en mer
framtradande roll under de narmaste dren, dir omvarldens efterfragan blir en viktig drivkraft
for utvecklingen kommande ar.

I ar och nista ar ger exporten det storsta bidraget till BNP-tillvixten. Fér euroomradet som
helhet har BNP under de senaste &tta aren 6kat med endast 0,3 procent i genomsnitt. Ungefar
tre fjirdedelar av den svenska varuexporten har sin avsattning i Europa. Den svaga utvecklingen
i omradet har varit himmande for exporten. I ar och nésta ar vintas BNP pa Sveriges viktigaste
exportmarknader att stiga ndgot snabbare. Den forbattrade exportutvecklingen kan &dndé inte
anses vara hog i ett historiskt perspektiv. Svensk export berdknas att 6ka med 4,6 procent i r
enligt SKL.

Sysselsittningen 6kade snabbt under forra rets sista kvartal och visar dven pa en stark
utveckling i inledningen av 2017. For helaret 2016 6kade sysselséattningen i timmar med 1,7
procent, vilket dr den starkaste 6kningen sedan 2011. For &r 2017 gor SKL bedomningen att
sysselsidttningen kommer att 6ka med 1,1 procent

Utrikesfodda har starkt bidragit till utvecklingen. Efterfragan pa arbetskraft ar stor och medfor
att det blir allt svarare for arbetsgivarna att hitta arbetskraft med ratt kompetens. Detta géller
speciellt for kommunsektorn. Det dr ocksa inom offentlig sektor som sysselsiattningsokningen
varit markant. Behovet av att anstélla inom framfor allt kommunerna var stort 2016 till foljd av
det stora flyktingmottagandet under senare del av 2015. Antalet asylsokande minskar nu, vilket
ddmpar kommunernas rekryteringsbehov, En vixande befolkning med en stigande andel unga
och dldre innebar att behovet av personal inom skola och vard och omsorg 6kar relativt snabbt.

Den 6kade sysselsattningen har pressat ned arbetsloshetssiffrorna. Arbetslosheten som andel av
befolkningen 15-74 r uppgick vid utgdngen av 2016 till 6,9 procent och berdknas enligt SKL till
6,6 procent vid kommande arsskifte. En orsak till att arbetslosheten inte sjunker mer ar att
befolkningstillvixten dven bidragit till en 6kad arbetskraft. Gruppen 15-74 ar 6kade med 1,0
procent under forra aret. En annan orsak ar den tudelning som finns pa arbetsmarknaden dar
arbetslosheten hos inrikes fodda 2016 1ag under 4,8 procent och for utrikes fédda 6ver 15,6
procent.

2.2 Kommunsektorns utveckling

Budgetproposition 2018 och hostindringsbudgeten for ar 2017

Den 20 september presenterade regeringen hostandringsbudgeten for 2017 (2017/18:2) och
2018 ars ekonomiska budgetproposition (2017/18:1). SKL sammanfattar nedan de forslag inom
olika omréden som berér kommunerna aren 2018—2020. Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) egna kommentarer skrivs i kursiv stil. Budgetpropositionen syftar till att ange politikens
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inriktning for perioden 2018—2020. Hostandringsbudgeten anger forandringar i arets budget.
Nedan sammanfattas ndgra av satsningarna:

« Okade resurser till valfarden tillfors de generella statsbidragen med 3,5 miljarder 2019 och 7
miljarder fran ar 2020.

* 425 miljoner infors som bidrag till arbete mot 1angtidsarbetsloshet, via sa kallade
extratjanster.

« En miljard riktas till skolomradet for starkt likvardighet och kunskapsutveckling ar 2018, ar
2019 riktas 3,5 miljarder och ir 2020 riktas 6 miljarder

« 500 miljoner riktas som en jaimlikhetspeng till skolan ar 2018.

« 500 miljoner riktas till socioekonomiskt eftersatta kommuner.

« Ytterligare 250 miljoner till forstarkt bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden.
« Stimulansmedel om 350 miljoner infors for att 6ka motivationen att delta i daglig verksamhet.
« 300 miljoner satsas for gratis simskola och ytterligare 250 miljoner for avgiftsfria

aktiviteter for barn under skollov (200 finns redan i ar).

« Anslaget for krisberedskap hojs med 100 miljoner till kommunerna.

« Klimatklivet 6kas med 800 miljoner ar 2018, 1,3 miljarder ar 2019 och 2,3 miljarder ar 2020—
2023.

SKL Cirkular 17:46

2.3 Gavle Kommun

Kommunikationer

Gavle vaxer och befolkningen 6verstiger 100 000 invénare sedan forsta kvartalet 2017.
Samtidigt minskar arbetstillfdllena i traditionell industriproduktion och ersitts med arbeten i
andra mera tjinstebaserade naringar pa arbetsmarknaden.

Det lokala utbudet av lediga jobb bedoms inte 6ka i motsvarande takt som folk6kningen. Det
innebdar att det dr nodvandigt, och att det finns stora mojligheter i, att tidtare koppla samman ett
vaxande Givle med Stockholm/Mailardalen och regionen i 6vrigt. Gavle har goda strukturella
forutsattningar i form av motorvagar, jairnvagar och bredband.

Genom forbattrade pendlingsmojligheter med miljovanliga trafikslag och fordon och effektiv
elektronisk kommunikation kan Gévle ingé i och bidra till ett stérre funktionsomrade for
boende, arbete och studier med mera.

Under 2010 inleddes en serie viktiga utbyggnader och infrastrukturinvesteringar. Jarnvag fran
hamnen ansluter till Bergslagsbanan, Ostkustbanan och Norra Stambanan. Vigforbindelse finns
till narliggande E4 och E16 samt 6vriga riksvdgar. Hamnen ar sedan ménga &r utpekad som
riksintresse och har en strategisk betydelse for naringslivet i hela Mellansverige.

Med battre infrastruktur kopplas Gavles foretag och Gdvle Hamn samman med ett av Europas
storre logistikomréden vid Arlanda, vilket skapar utvecklingsmojligheter.

Bostadsbyggande

Gévle kommun planerar fér 120 000 invanare ar 2030, vilket 6kar behovet av nya bostéder,
samtidigt som befintliga bostader ska underhallas och utvecklas.

Byggnationen av bostdder har kommit igdng i Gavle. Under perioden 2011-2015 har i
genomsnitt 203 bostéder fardigstillts per &r, att jamfora med endast 146 bostéader per ar i
genomsnitt under perioden 2001-2010.

Tendensen ar 6kande. Enligt bearbetad bygglovsdata har 162 bostiader fardigstallts till och med
juli 2017, varav 66 stycken i sarskilt boende. Samtidigt har 372 bostdder paborjats och antalet
beviljade bygglov for nybyggnation motsvarar 439 bostider.

Utbildning

Hogskolan i Gavle har cirka 17 000 studenter och erbjuder ett 50-tal utbildningsprogram och
pébyggnadsutbildningar. 400 kurser finns inom humaniora, samhélls- och naturvetenskap samt
teknik. Har utbildas bland anat sjukskoterskor, socionomer, ingenjorer, lantmétare, ekonomer,
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kommunikatorer, personalvetare, forskole-, grundskole- och gymnasieldrare samt
hilsopedagoger. Hogskolan har snabbare dn de mer traditionella universiteten och hégskolorna
anpassat utbildningarna till marknadens krav. Inom distansutbildning dr Hogskolan i Gavle ett
av de ledande larositena. Det stora utbudet av distanskurser och IT-st6d gor att studenterna
kan bo pa hemorten och dnda bedriva akademiska studier. Antalet medarbetare uppgar till 650.

Byggd milj6 och Halsofrdmjande arbetsliv ar Hogskolans 6vergripande forskningsprofiler.
Viktiga delar inom denna ar Samhallsbyggnad, med inriktning mot byggd miljo, samt
belastningsskador, med syfte att forebygga arbetsrelaterade skador.

Med syfte att bidra till tillviaxt och héllbar utveckling samverkar Hogskolan med foretag,
kommuner, myndigheter, organisationer och andra aktorer i regionen. Samverkan sker ofta i
olika centrumbildningar, projekt och nitverk.

Befolkningsutveckling

Folkméngden i kommunen uppgick till 100 147 invénare den 30 juni 2017, vilket innebér en
folkokning med 359 personer jamfort med arsskiftet 2016/2017. Det dr en mindre 6kning
jamfort med foregdende ar (+466). Folkokningen i Gavle kommun forklaras framst av positiva
flyttnetton mot utlandet och det egna lanet. Vidare har stort positivt fodelseoverskott bidragit
till folk6kningen i kommunen.

Av rikets 290 kommuner hade 44 kommuner en stérre antalsmaissig folkokning dn Gévle.
Kommunen ir den 17:e storsta kommunen bland rikets kommuner.

Med utbyggda kommunikationer skapas utékade mojligheter till bland annat pendling. Utbytet
mellan Stockholmsregionen och dess omland har 6kat kraftigt 6ver tid. Det géller inte minst
Gévleregionen (Gistrikland och Alvkarleby kommun) som svarat for den storsta relativa
okningen i pendling till Stockholmsregionen, sedan millennieskiftet. Gavleregionen 6kade med
712 invanare, vilket 4r en mindre 6kning jamfort med motsvarande period foregdende ar (+769).

Totalt foddes 600 barn under forsta halvaret 2017, vilket innebar en 6kning jamfért med
foregaende ar (571). Antalet dodsfall under aktuell period var 490. Darmed uppgick
fodelseoverskottet till +110 (+116 foregiende ar).

Under forsta halvaret flyttade 2 147 personer till Gavle och 1926 personer fran Gavle, vilket
innebar ett flyttningsnetto med +221. Flyttningsnettot blev darmed lagre adn foregéende ars
netto pa +336.

Kommunen har ett fortsatt positivt flyttningsnetto gentemot 6vriga kommuner i lanet (+47).
Inflyttarna fran 6vriga lan i riket var dock farre an utflyttarna frdn kommunen till 6vriga 1an
(netto -31). Antalet immigranter (inflyttare fran utlandet) var fler dn antalet emigranter
(utflyttare till utlandet) (+205).

Sysselsattning

I augusti 2017 var 5 219 personer i aldersgruppen 16-64 ar oppet arbetslosa eller i program med
aktivitetsstod. Det innebér en minskning med 128 personer eller 2,5 procent jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Arbetslosheten uppgick till 10,5 procent av den
registerbaserade arbetskraften i kommunen, vilket ar hogre dn i riket (7,4 procent). Det dr ingen
skillnad i niva mellan kvinnor och méan i kommunen.

Ungdomsarbetslosheten i kommunen har minskat under aret med 1,2 procentenheter, men ar
fortfarande besviarande hog (16,1 procent). Arbetslosheten hos utrikesfédda har minskat med 1,3
procentenheter och uppgick i december till 34 procent, att jamféra med 22 procent i riket.
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Arbetsloshet augusti 2017

Andel arbetssokande av den registerbaserade arbetskraften

m Gavle kommun

Totalt Utrikes
16-64 ar fodda
16-64 ar

m Givleborgs lan

Riket

Ungdomar
18-24 ar

Killa: Arbetsformedlingen / Gavle Kommunledningskontor

3 Malanalys av kommunovergripande mal

3.1 Sammanfattning av maluppfylinad

Kommunovergripande mal 2017

Medborgare och kunder

Medarbetare

Medborgarna ska ha stort fortroende for
den kommunala verksamheten och ges
mojlighet till delaktighet och engagemang

Framgéngsrika medarbetare som ar
engagerade, tar ansvar, har
handlingsutrymme och ar medskapande

Kompetensnivan hos kommunens
befolkning hojs och anpassas till
arbetsmarknadens behov och samhillets
utveckling

Ett inspirerande och utvecklande ledarskap

Gavle ska uppfattas som attraktivt, tryggt
och tillgidngligt och vara en plats dar
medborgarna har en god folkhilsa

Uppna jamstillda arbetsvillkor och 16ner

Hallbar tillvixt

Ekonomi

Gavle ska ha en héllbar tillviaxt som
stimuleras av bostadsbyggande och en
infrastruktur for god kommunikation

Kommunkoncernens verksamheter bedrivs
kostnadseffektivt och inom tilldelade ramar

Gévle kommun bidrar till att skapa goda
forutsittningar for foretagande och
arbetstillfallen

Resultatet ska l&ngsiktigt uppga till minst 2
procent av skatteintdkterna

Gavle kommun ska bli en av Sveriges basta
miljokommuner

Kommunkoncernen ska efterstriva en
léngsiktig tillvaxt i balans

Géavle kommuns verksamheter ska ha
effektiva processer och ett hogt
kvalitetsmedvetande

Investeringar bor till 100 procent vara
sjilvfinansierad sett 6ver en femarsperiod
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3.2 Medborgare och kunder

Medborgarna ska ha stort fortroende for den kommunala verksamheten
och ges majlighet till delaktighet och engagemang

Kommunens verksamheter

Kommunledningskontoret har under aret arbetat med flera utvecklingsfrégor for att oka
servicen till medborgarna. Inom projektet Digital fornyelse vixer antalet e-tjanster och ocksa
antalet anvidndare, vilket betyder snabbare och sédkrare service till medborgarna och frigjord tid
for handliaggare. Nya gavle.se med nya servicefunktioner ar sjosatt och blir under senhosten den
nya webbplatsen for Gdvle kommun. Arbetet med att samla alla kundtjanster och svarsgrupper
under en samlad ledning &r inlett och pagar enligt plan.

Kommunens arbete med att moéta Gavleborna i digitala kanaler fortsitter vara framgangsrikt.
Antalet f6ljare vaxer stadigt till kommunens tva facebookkonton, dar det storsta dr Facebook
Gavlestad med narmare 23 000 foljare. Det kontot ar ocksa det stérsta communitykontot i
Gavle. Varje vecka nis 6ver 30 000 olika personer via kommunens konton.

Utbildning Gavle visar goda resultat nar det géller ngjda fordldrar och elever. Daremot har
forvaltningen alltjimt utmaningar med att 6ka fordldrars och elevers inflytande. Marginella
forbattringar har skett och atgirder har vidtagits, men det framkommer inte om det gors nagra
strukturerade och genomarbetade forbattringsinsatser. Vidare har forvaltningen fortsatta
utmaningar att involvera och engagera foraldrar vars barn har annat modersmal &n svenska.

E-tjansten "Val av skola” har underlittat skolvalet f6r virdnadshavare och till stor del
digitaliserat hanteringen for férvaltningen. Utvardering visar att e-tjansten har fungerat pé ett
bra sitt. Planering finns for ytterligare e-tjanster, exempelvis ansokan om elevresa och
inackorderingstillagg pa gymnasieskolan.

Sambhillsbyggnad Gévle arbetar kontinuerligt med att forbattra dialogen med kommunens
medborgare och kunder. Forvaltningen har tagit fram ett stort antal e-tjanster for olika
karttjanster.

Kultur och fritid Gavle arbetar tydligt med att involvera medborgare och kunder till att férbattra
och utveckla verksamheterna. Forvaltningen arbetar med okad digitalisering. Alla medarbetare
deltog i en digital kick-off i borjan av aret. Verksamhetsstod och flera andra av forvaltningens
verksamheter har under perioden deltagit i det kommunoévergripande arbetet med ett nytt
gavle.se men ocksa med att bidra till "goda beréttelser om Givle". Narbiblioteken och
Stadsbiblioteket har fért dialog med gymnasiebiblioteken och féreningen Gavles unga infor
planeringen av program i kulturtrappan.

Naringsliv och arbete Gévle arbetar med brukar- och kundinflytande pé flera satt.
Niringslivsenheten arbetar aktivt med undersokningar och utvarderingar i olika former.
Exempelvis pagar arbete med utviarderingar av aktiviteter, gemensamma workshops med
foretagare, foretagstraffar och olika evenemang. Arbetet med det nya néringslivsprogrammet
har omfattat cirka 1000 olika kontakter och synpunkter. Arbetsmarknadsenheten utvecklar
under 2017 deltagarundersokningen for att méta hur deltagarens sjalv upplever sin progress
mot mal inom ramen for aktuell tjanst, och en del som maiter hur deltagaren uppfattar
medarbetares bemotande.

Gavle Energi arbetar genomtinkt med att stélla kunden i fokus och mo6ta kunden pé dess villkor.
Bolaget har utvecklat sina "kundresor", infort en ny klagomalsprocess, och genomfort flertalet
kundtraffar i syfte att finga in kundernas forvantningar.

Gavlia-koncernen har utvecklat arbetet med kundtraffar riktade till sarskilda kundgrupper for
att nd ut med information och skapa en dialog kring koncernens verksamheter. Gavlia-
koncernen har haft tio kundtraffar under ar 2017 och har planerat in ytterligare 3 kundtraffar
under september manad.
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Gaistrike vatten har genomfort en rad aktiviteter for att 6ka kundservicen. Inom bolaget har
arbetssatt och rutiner forbattrats for en 6kad tydlighet. Inom olika typer av projekt sker utskick
genom brev, lokal tidning och sms samt olika typer av méten halls for att nd ut med information
till berérda i god tid. I Gévle har pa forsok reklam pa bussar testats for att 6ka spridningen.

Analys av indikatorerna

Indikatorerna mits senare under &ret. Noterbart ar att det finns en tendens inom f6érvaltningar
att overge egna brukar/kundundersokningar och istillet anvinda resultaten fran nationella
diton. Bedomning av indikatorerna ar gjorda utifrin utfallet 2016 samt de aktiviteter som gors i
kommunkoncernen

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
1Noid = indexs6 Mindre avvikelse Uppnis delvi
medborgarindex index 5 indre avvikelse ppnas delvis

2 Nojd - ind Mind kel Uponas delvi
inflytandeindex index 40 indre avvikelse ppnaés delvis

3

Medborgardelakt — 63 % Mindre avvikelse =~ Uppnés delvis
ighet, utveckling

1 Ngjd medborgarindex mdter vad medborgarna tycker om Gdvle kommuns verksamheter. Kdlla: SCB
medborgarundersokning

2 Nojd inflytandeindex mdter vad medborgarna har for syn pad inflytandet i Gdvle kommun. Kdilla: SCB
Medborgarundersokning

3 Indexet visar en samlad bild av hur val kommunen maojliggor for medborgarna att delta i kommunens utveckling.
Killa: KKiK matt 14

Kompetensnivan hos kommunens befolkning hojs och anpassas till
arbetsmarknadens behov och samhéllets utveckling

Kommunens verksamheter

Den viktiga skolan dr en avgorande faktor for att géra Gavle till en framtidskommun.
Kommunstyrelsen ska i sin styrande och ledande roll bevaka att 6vriga nimnder och bolag i sin
verksamhet prioriterar fragan for att kompetensmalet ska uppnas. Lokalférsorjningen for
skolan har haft sarskild fokus och en 6versyn for mest rationella utnyttjandet ar under
verkstillighet. Kommunledningskontoret leder det viktiga samarbetet med Hogskolan och
Studentkaren. Givle blev under varen utsedd till &rets studentstad.

95 procent av foraldrar i forskolan anser att deras barn har en stimulerande, utvecklande och
larande miljo i forskolan, det ar 6kning frén foregéende ar.

Resultat for nationella prov i arskurs 3 och 6 fas i drsredovisningen.

I de kommunala skolorna, arskurs 9, ar 79 procent behoriga till de yrkesférberedande
gymnasieprogrammen. For de kommunala skolorna ar resultatet lagre én foregdende ar. 75
procent av pojkarna har behorighet till gymnasiet, en minskning jamfort med foregaende ar. 83
procent av flickor har behdrighet till gymnasiet, en liten minskning jamfort med foregdende ar.
Gymnasiebehorigheten ar betydligt hogre for de fristiende skolorna. En viktig skillnad mellan
fristdende och kommunala skolor 4r mottagandet av nyinvandrade elever. Enligt Skolverkets
betygsstatistik for ldsar 2015/2016 var andelen nyinvandrade 13,6 procent for de kommunala
skolorna i Gavle. Motsvarande varde for de fristdende skolorna var 0,5 procent. Vallbacksskolan
och Stora Satraskolan ar skolor som har en hég andel elever som ar nyinvandrade till Sverige. Pa
dessa tva skolor gick 81 procent av de nyanldnda eleverna i arskurs 9 lasaret 2015/2016.
Svenska som andrasprék och matematik dr &mnen som flest elever saknar for att fa behorighet
till gymnasieskolan.

Skillnaderna i resultat mellan flickor och pojkar har 6kat jamfort med féregaende &r. Skillnaden
ar betydligt storre i Gavle an rikssnittet. Den 6kade skillnaden kan dels bero pé ett simre
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resultat for pojkarna i vissa &mnen, men kan dven bero pa att resultatet forbattrats for flickorna.
Kunskapen om de stora skillnaderna mellan konen har funnits under l&ng tid, men det har varit
svart for skolorna att utarbeta tydliga strategier for att forbattra pojkarnas studieresultat. Det ar
fa skolor som har forbattringar av pojkarnas resultat som ett prioriterat mal i sitt
kvalitetsarbete, trots att det kan finnas mycket stora betygsskillnader mellan kénen pa skolan.
Att utveckla pojkarnas resultat generellt samt resultaten i matematik och svenska som
andrasprak ar ett prioriterade utvecklingsomraden for de kommunala skolorna.

I gymnasieskolan uppvisar &rets avgangselever sammantaget ett nigot forbattrat resultat
jamfort med i fjol. Andelen elever med gymnasieexamen fran studieférberedande program har
okat jamfort med foregdende ldsar. 92 procent av kvinnorna och 84,4 procent av mannen
uppfyller kraven for gymnasieexamen. Andelen elever med gymnasieexamen i Gavle ar liagre an i
riket for bade yrkesprogram och hogskoleforberedande program. Den genomsnittliga
betygspoangen 2017 ligger pd samma niva som rikets niva foregaende ar for bade yrkesprogram
och hogskoleférberedande program. Kvinnor har sammantaget hogre genomsnittlig
betygspoing. Minnens betygspoing ir 88 procent av kvinnornas. Aven p& gymnasieskolan
behovs en diskussion och atgiarder kring mannens resultat.

Resultaten for 6vriga indikatorer for gymnasieskola och arbete/studier efter gymnasieskola fas i
arsredovisningen.

En sarskild del av Kulturforums pedagogiska verksamhet riktar sig till skolorna i Gavle
kommun. I samarbete med larare skraddarsyr man visningar, samtal och former for kreativt
arbete i ateljén for alla dldersgrupper, fran forskolebarn till ggmnasieungdomar. Kulturskolan
har under 2017 fortsatt arbetet med El Sistema i stadsdelen Satra. Utviarderingar med skolans
personal och Gvriga aktorer i omréadet visar att verksamheten innebir ett larande inte bara for
de deltagande barnen utan ocksa for ovriga aktorer fran skola och lokalsamhalle. Kulturskolan
har ockséd med medel fran Kulturradet startat upp andra kulturpedagogiska verksamheter i flera
stadsdelar.

Alla berorda verksamheter inom socialtjansten samarbetar med skolans verksamheter med syfte
att verka for att barn fullfoljer sin skolgéng. Regelbunden samverkan finns med Utbildning
Gavle, med tréffar pa savil olika tjainstemannanivaer som pa namndniva. Det utokade Skolfam-
teamet ar etablerat. Ett av de beviljade projekten inom ramen for *férebyggande sociala
insatser” arbetar sedan halvarsskiftet 2016 med skolfranvarande elever, s& kallade
"hemmasittare" och med arbete pa gymnasieniva gentemot ungdomar som avbryter sina
studier, s kallade "drop-outs".

Att matcha behov av kompetens/utbildning och utbud/erbjuda “ratt” utbildning ar en av
Vuxenutbildningens nyckeluppdrag. Vuxenutbildningen samverkar inom olika niatverk och med
olika aktorer for att finga upp vilka kompetenser som behovs for att vara anstallningsbar.
Samverkan sker med ett stort antal intressenter inom kommunsektor, statliga myndigheter,
Region Giavleborg och andra intresseorganisationer. Naringsliv & arbetsmarknad Gévle
samverkar med Arbetsformedlingen i syfte att ta fram en tydligare modell for nyanldnda med
kort utbildningsbakgrund. Modellen syftar t ex till att erbjuda eleverna spréakundervisning forst
for att ge forutsattningar till arbete och integration. En kartldggning av gruppen unga vuxna i
aldern 20-24 ar for att se 6ver och planera sirskilda insatser i samverkan med andra aktorer har
paborjats.

Analys av indikatorerna

Utbildningsnivan for eftergymnasial utbildning ligger pa samma niva som foregaende ar (24
procent, matdatum 2017-04-20), bedomningen ar att mélet inte uppnés, motsvarande siffra for
riket ar 27 procent. Indikatorerna for elevernas méluppfyllelse i drskurs 3, 6, 9 och
gymnasieskola kommer inte att nds, malviardet 4r 100 procent utifran skolférfattningarnas krav.
For indikatorn andelen elever som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter
avslutad gymnasieskola ar prognosen att malen inte nés. Utvecklingen av arbetsmarknaden
paverkar forutsittningarna.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Resultat elever
&k 3, nationella . 100 % Storre avvikelse ~ Uppnés €j
prov

2 Resultat elever
ak 6, nationella — 100 % Storre avvikelse ~ Uppnés €j
prov

3 Andel elever i
arskurs 9 som ar
behorig till ett
nationellt
program pa
gymnasieskolan

84 % = 100 % Uppnas €j

4 Gymnasieelever
som fullf6ljer sin
utbildning inom
4 ar

5 Andel av
befolkningen
med minst
tredrig
eftergymnasial
utbildning

6 Andel elever
som &r etablerade
pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter avslutad
gymnasieutbildni

ng

1 Genomsnittlig procentsats for de elever som klarat samtliga dmnesprov i svenska, svenska som andrasprdk och
matematik dk 3. Kalla: SCB

2 Elever i Gk 6 som deltagit i alla delprov som fitt ligst betyget E for dmnesprovet i svenska, svenska som
andrasprdk, engelska och matematik, hemkommun, genomsnittlig andel (%). Kdlla: Skolverket och SCB

3 Antal elever i arskurs 9 som dr behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal elever som fatt eller skulle ha fatt
betyg i minst ett dmne enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. Uppgiften avser elever
folkbokforda i kommunen. Uppgiften avser ldsar. Kdilla: SCB och Skolverket.

4 Andel av kommunens folkbokforda elever Gr 11 gymnasieskolan som inte fanns i gymnasieskolan ndgot av de tva
ndrmast foregdende dren och som erhdllit slutbetyg eller motsvarande inom loppet av fyra ldsar. IV-programmet ar
inkluderat. Uppgifterna avser elever i gymnasieskolan folkbokforda i kommunen oavsett huvudman for skola eller
elevens studieort.

5 Eftergymnasial utbildning utgérs av utbildning som forutsdtter gymnasial utbildning. Det handlar oftast om
universitets eller hogskoleutbildning. Kdlla: SCB

6 Andel av eleverna folkbokforda i kommunen som erhdllit slutbetyg eller motsvarande och som pabérjat studier pa
universitet/hogskola eller borjat arbeta oberoende var arbetet ligger. Kdlla: SCB och Skolverket.

_— 100 % Storre avvikelse ~ Uppnés €j

24 % 25 % Uppnés delvis

— 68 % Mindre avvikelse ~ Uppnas €]

Gavle ska uppfattas som attraktivt, tryggt och tillgangligt och vara en
plats dar medborgarna har en god folkhalsa

Kommunens verksamheter

Kommunens verksamheter har arbetat med insatser som syftar till att nd malet.
Verksamheterna har i flera fall pdborjat processerna for att nd mélen och i vissa fall ser det ut att
bli ett gott utfall.

Goda resultat finns avseende trygghet dar exempelvis forskolan skattas av fordldrarna som trygg
plats att lamna barnen pé. Gavlemodellen, som ar ett koncept med syftet att hjalpa skolor att
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skapa trygga lairandemiljoer fria frin mobbning, har varit en framgangsfaktor fér grundskolorna
i syfte att skapa trygghet och dir noteras Gavle med patagligt lagre siffror for mobbing &n vad
riket uppvisar. Gymnasieskolorna har gjort riktade insatser for att stotta elever med
problematisk frinvaro s kallade "hemmasittare". Dock sviktande andel barn/unga som nér
malen i skolan och som har behorighet for yrkesgymnasium. Aven kvarstaende differens mellan
flickors och pojkars resultat i skolan.

Samhallsbyggnad Géavle arbetar enligt framtagen plan for att skapa trygghet i bostadsomraden
och runt cykelbanor vilket troligen ger positivt utfall. Kultur och Fritid har dialogméten i syfte
att skapa tillgdnglighet och trygghet i verksamheterna. Kultur och Fritid har skjutit ndgot pa
framtagandet av handlingsplan for trygghetsronder samt tillginglighet men arbetar med
flertalet aktiviteter for att fortsitta ha god méluppfyllelse. For narvarande pagar utvardering av
sommarens aktiviteter.

Omvardnad Givle har gjort insatser for att 6ka kontinuiteten och skapa delaktighet och trygghet
hos kund. Socialtjanst Gévle verkar for en prevention och minskning av ungdomars bruk av
alkohol och tobak i nira samverkan med 6vriga berérda verksamheter. Aven organisatorisk
samordning har skett och sammantaget torde mélen fortsatta nas under 2017. Naringsliv och
arbetsmarknad Géavle har en fortsatt nivd avseende antal nystartade féretag men troligen nés ej
malvardet for foretagsklimat da det troligen &r for hogt satt. Overformyndarnamnden har en
god utveckling avseende tillgdnglighet dar bland annat e-tjanster nyttjas med positivt resultat.
Troligen nas malet.

Gavle Energi néar sitt mél och tar gjort ett gott arbete avseende vilfungerande belysning i
offentliga milj6er vilket bidrar till god trygghet. Gavlegardarna har hogt satta méal och resultatet
kommer presenteras senare under dret. Gavlia-koncernen utvecklar kontinuerligt information
och aterkoppling. Gavle hamn nar malen trots att Hamnens dag inte genomfors under 2017

Analys av indikatorerna

Utfall nedan ar for 2017. SCB:s nista mitning avseende Hélsa pa lika villkor genomfors under
varen 2018

1. N6jd regionindex - bedomningen ar att det kommer att vara svart att né upp till méalvardet pa
62 da genomsnitt pa riket ar 60 och det har varit ganska konstant négra ar. Daremot ar
bedémningen att kommunen kan né upp till niva for riket det vill sdga 60. 2016 ars utfall var 59.

2. Trygghetsindex - forra aret nddde Giavle kommun 50 vilket var en positiv forandring.
Avseende de insatser som gors i frigan nas inte malvirdet pa 55 pa helaret men torde vara pa
vag i ritt riktning.

3. Sjalvskattat hilsotillstdnd - 2016 14g Gavle kommun strax under niva for riket (72 for Gavle
kommun och 73 for riket). Gdvle kommun har haft en langsam forbattring de senaste aren som
ser ut att halla i sig, dock ar prognosen att malvirdet inte nés.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
1 N.OJd. j— index 62 Mindre avvikelse ~ Uppnas delvis
regionindex

2 Trygghetsindex — index 55 Mindre avvikelse =~ Uppnés delvis

3. Sjélvskattat

o . . o .
hilsotillstind — 73 % Mindre avvikelse =~ Uppnés delvis
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1 Ngjd regionindex mdter vad medborgarna bedomer Gdvle kommun som en plats att leva och bo pa. Killa: SCB
medborgarundersokning.

2 Trygghetsindex mdter medborgarnas syn pa trygghet och sikerhet utomhus, hot, ran och misshandel samt inbrott i
hemmet. Kdlla SCB Medborgarundersokning

3 Andel (%) av invanarna 16-84 Gr som uppgivit att det egna allmdnna halsotillstdndet dr bra eller mycket bra. Kdlla:
Folkhalsomyndigheten, Hdlsa pa lika villkor (HLV) samt regionala enkdter

3.3 Medarbetare

Framgangsrika medarbetare som ar engagerade, tar ansvar, har
handlingsutrymme och ar medskapande

Kommunens verksamheter

Malet bedoms som uppnatt d& merparten av Givle kommunkoncerns férvaltningar och bolag
péavisar det utfallet samt att d&ven indikatorerna visar néstintill uppnddda mélvarden.

Inom Gévle kommunkoncern har chefer och ledare 6kat fokus pd medarbetarnas férutsattningar
for att kunna utféra uppdraget pa ett professionellt och framgéngsrikt sétt genom att inspirera
och utveckla sina medarbetare. Adekvat kompetens for uppdraget och en god arbetsmiljo ar
viktiga forutsattningar for motiverade och framgéngsrika medarbetare.

STAMINA, som ér ett forskningsprojekt om en metod for att arbeta med systematiskt
arbetsmiljoarbete, och systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) ar tvd komponenter som fokuserar
mot medarbetarnas arbetsmiljo och paverkan pé sin arbetsgrupp och arbetsplanering. Under
aret genomfors flera pilotgrupper inom Utbildning Gavle, Omvardnad Gévle samt
Kommunledningskontoret med fokus pé att forbattra sin arbetsmiljo.

Medarbetarundersékningen (MAU) ar en del i kommunens systematiska arbetsmiljoarbete och
ar ett verktyg i processen med att identifiera styrkor och forbattringsomraden for fortsatt
utveckling av kommunens verksamheter och dess arbetsmiljo. Inom respektive arbetsgrupp
arbetas det med de forbattringsomraden och utvecklingsplaner som tagits fram tillsammans
med medarbetarna. Exempel pa aktiviteter ar bland annat stressforebyggande atgarder sa som
stresshanteringskurser, feedbackovningar och kollegialt 1arande och medverkande i olika
statliga satsningar pa utveckling.

Koncernens introduktion for nyanstéllda genomfordes i mars och september och ar en viktig del
i arbetet med arbetsgivarvarumarket och kinslan av att vara en del av koncernen. I resultatet
frdn medarbetarunderstkningen gar det att utldsa att antalet ambassadorer har 6kat inom
koncernen.

Nagra av bolagen har satsat pa interna karridrvagar for medarbetarna och som stod finns da
handledare och chefer.

Analys av indikatorerna

Arets medarbetarundersokning i Givle kommun #r genomford. 87 procent av kommunens
medarbetare (88 procent 2016) det vill sidga 5 351 svarade pa undersékningen. Den hoga
svarsfrekvensen innebar att resultatet kan ses som ett tillforlitligt underlag i kommande
arbetsmiljoarbete samt arbete med verksamhetsutveckling sdvidl kommundévergripande som pa
respektive forvaltnings- och bolagsniva.

Ett av de framstéende resultaten i drets undersokning ar att andelen medarbetare som anser att
Givle kommun ar en attraktiv arbetsgivare har 6kat. Fler uppger att de kdnner stolthet 6ver att
arbeta i Gdvle kommun och fler kan rekommendera sin arbetsplats till andra. Sedan méatningen i
fjol har antalet ambassadorer bland medarbetarna ¢kat fran 20 till 23 procent, medan antalet
ambassadorer bland chefer 6kat 10 procent. Totalt i kommunen har antalet ambassadorer okat
fran 21 till 25 procent.

SKL:s (Sveriges kommuner och landstings) nationella index Héllbart medarbetarengagemang
(HME) som mats i samband med MAU visar p4 samma resultat som 2016. HME inkluderar
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omradena motivation, ledarskap och styrning vilket innebar chefers formaga att mojliggora,
tillvarata och uppritthalla ett medarbetarengagemang. Det omrade som visar en forbattring i
jamforelse med tidigare r ar styrning (insatt i arbetsplatsens mal).

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar
1 Sammanvagt . o .
index MAU index 79 Index 80 Uppnés delvis

2 Hallbart

medarbetarengag 82 Index 83 Uppnés delvis
emang (HME)

1 Det sammanvdgda indextalet for Medarbetarundersokningen (MAU) ger ett mdtt pd hur vdl Gavle kommun som
organisation dr rustad for att anta framtida utmaningar och nd uppsatta mal. MAU samt utvecklingsaktiviteter
utifrdn dess resultat genomfors fr.o.m. 2015 varje ar. Frdn 2016 dr det en ny leverantor av undersékningen. Det gar
ddrfor inte att géra ndgon langsiktig prognos forrdn den forsta undersokningen med den nya leverantéren dr
analyserad. Giller samtliga indikatorer med koppling till MAU.

2 Indexet HME dr ett mdtt pa organisationens och dess chefers formdga att skapa, tillvarata och upprdtthdlla ett stort
medarbetarengagemang. Mdtning av HME sker i samband med genomforandet av medarbetarundersékningen.

Ett inspirerande och utvecklande ledarskap

Kommunens verksamheter

Malet bedoms som uppniétt d& storsta delen av Gdvle kommunkoncerns forvaltningar och bolag
visar uppnétt resultat samt att dven indikatorn visar uppnétt mal.

Inom Givle kommunkoncern har chefer och ledare fokus pa medarbetarens férutsattning for att
kunna utfoéra uppdraget pa ett professionellt och framgéngsrikt séatt genom att inspirera och
mojliggora utveckling for dem.

Infor medarbetarundersokningen holls ett frukostmote for samtliga chefer kring uppligg,
tillvagagangssitt och efterarbete for att forbereda dem pa basta mojliga satt. Under mars ménad
genomfordes ett frukostseminarium om rehabilitering och i april genomférdes en aktualitetsdag
for chefer for att informera kring organisatorisk och social arbetsmiljo, vilken ar en del i
satsningen som gors inom det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), samt kring livs- och
karriarutveckling.

Under 2017 paborjas en satsning pa ledarutveckling for chefer med internt larande chefer
emellan. I mars utbildades nio samtalsledare som ska driva dessa ledarutvecklingsgrupper som
startar i september.

Det centrala rekryteringsstodet arbetar med all chefsrekrytering inom kommunen vilket ar ett
led i att avlasta rekryterande chef plus att kvalitetssikra rekryteringen. Detta sker via
kompetensbaserad intervjuteknik samt personlighetstester av samtliga slutkandidater. Ett annat
steg ar att den grundldggande arbetsmiljoutbildningen &r obligatorisk for samtliga nyanstéllda
chefer for att starka ledarskapet.

Socialtjanst Gavle deltar i ett forskningsprojekt med KTH (Kungliga Tekniska Hogskolan),
avseende tillimpad beteendeanalys i arbetsledning med en ettérig projekttid innehallande
aktiviteter i form av uppfoljning och utveckling av sitt egna faktiska ledarskap dar de sista
cheferna blev klara i varas.

Resultatet av Arbetsmiljoverkets tillsyn av grundskolans verksamheter anvinds som
utgdngspunkt for utveckling av respektive verksamhet och hela Utbildning Gavle. En
beskrivning av hur systematiskt arbetsmiljoarbete ska fungera inom Utbildning Gavle har tagits
fram. Information och stodmaterial har samlats pa sidor pa Ankaret. Styrning och uppféljning
av arbetsmiljoarbetet stéttas via kommunens verksamhetssystem.

Kultur och Fritidsforvaltningen arbetar med att utveckla ledarskapet och under &ret s& har
samtliga ledningsgrupper inom forvaltningen genomfort grupputveckling med stod av extern
part for att bland annat stirka det kommunikativa ledarskapet.
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Analys av indikatorerna

Ledarskapsindex i medarbetarundersokningen ger ett matt pd medarbetarnas uppfattning om
ledarskapet inom Gavle kommun. Utfallet av ledarskapsindex 2017 uppvisar ett bra resultat och
pavisar en av kommunens styrkor. Resultatet skiftar bland de olika férvaltningarnas chefer och
dir behov finns s erbjuds stod till chefer med det fortsatta utvecklingsarbetet.

Utfallet 4r pad samma niva som foregdende ar samt som uppsatt malvarde for aret. Utfallet for
kommunen ar hogt enligt leverantoren av systemet. Samtliga elva fragors svar hamnar i stort
sdtt pd samma niva som tidigare r, dir mojligheten att forena arbete och foraldraskap har okat
medan fortroende for chef och 6ppet klimat har sjunkit négot. Ett arbete pagar for samtliga
chefer att analysera resultatet tillsammans med sina medarbetare och sitta aktiviteter dar det
behdvs och genomfora dem.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar
1 Ledarskapska o
MAU pskap Index 79 . Index 79 Uppnas

1 Indexet for ledarskap i Medarbetarundersokningen (MAU) ger ett matt pd medarbetarnas uppfattning om
ledarskapet inom Gdvle kommun. MAU samt utvecklingsaktiviteter utifrdn dess resultat genomfors fr.o.m. 2015 varje
ar.

Uppna jamstallda arbetsvillkor och I6ner

Kommunens verksamheter

Malet satts som delvis uppnatt dé indikatorerna ej 4r uppnadda, men stora framsteg har gjorts i
arbetsprocesser kring dem.

Géavle kommunkoncern kartlagger och analyserar arligen sina loner vilket sedan ligger till grund
for olika lonepolitiska stillningstaganden. Lonekartlaggningen infor 16neéversyn 2017 visade att
det fanns behov av att prioritera vissa grupper utifran ett jaimstélldhetsperspektiv.

De jamstillda villkoren méts genom en sammanvigning av nyckeltalen anstillningsvillkor,
chefsstruktur, ledningsgrupper, foraldraledighet/VAB samt sjukfranvaro. Resultatet anviands
dven for en kommungemensam jimforelse och for utvecklingsarbete.

Arbete med att genomfora dtgardsplanen for Jaimstilldhet och Likabehandling 2016-2017 pagar
och olika informationsinsatser planeras och genomfors, exempelvis inom Kultur och Fritid har
en informationsinsats kring sexuella trakasserier genomforts under varen samt flera aktiviteter
under hosten. Ovriga forvaltningar har liknande aktiviteter inplanerade under hosten.

Inom Gavlia-koncernen, ett av kommunens bolag, har uppstarten av HBTQ-certifieringen och
den koncerngemensamma viardegrundsplattformen péborjats i samarbete med RFSL. Arbetet
kommer att pdga under hela 2017 och syftet ar att 6ka medarbetarnas kunskap i bland annat
diskrimineringsgrunderna.

Analys av indikatorerna

Indikatorn Jamstallda villkor nar inte sitt mél for aret men 6kar jamfort med heléret 2016. Har
ligger 6kningen framst i kategorin anstillningsvillkor och chefsstruktur, den storsta
forklaringen &r att loneskillnaderna for B- och C-chefer har minskat. B-chefer ar
avdelningschefer det vill sdga nivan under forvaltningschefer. For att vara en B-chef méaste du
aven ha chefer under dig. C-chefer ar nivan under B-chefer, det vill siga de som har
medarbetare under sig. For C-chefer dar mannen har hogre medianlon ar differensen 0,3
procentenheter och for B-chefer diar kvinnor har hégre medianlon ar differensen 1,8
procentenheter. Vad giller fordldraledighet s tar mannen ut hélften mot vad kvinnor tar i
ledighet. Vad giller tillfallig fordldrapenning sé ar det mer jamlikt dd mannens frénvaro uppgér
till 85 procent av kvinnans franvaro. Har ar dock variationer mellan de olika forvaltningarna da
itre av sju sa tar mannen ut mer tillfallig foraldrapenning dn kvinnorna.

Lonedversyn 2017 pagar och utfallet for indikatorn Jamstéllda 16ner blev 94,7 procent vilket ar
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en 6kning med 1 procentenheter jamfort med 2016 (93,7 procent). Kommunen nar inte till det
hoga malet for aret, men med tanke pa fjolarets tillbakaging med 0,2 procent s ar det ett
framsteg. Medellonen for samtliga tillsvidareanstdllda méan ar 32 400 kr och for kvinnor

30 686 kr. Vidare analyser sker under hosten.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
1 Jamstallda o .
villkor 37 Index 4,2 Uppnas delvis

2 Jamstallda

loner 94,7 % 95,7 % Uppnés €j

1 Jamstdllda villkor mdts genom nyckeltalen anstdllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
fordldraledighet/VAB samt sjukfranvaro. Skalan gar fran 1-10 ddr 10 dr hogst vdirde. Mdtningen anvdnds dven i
samarbete med andra kommuner.

2 Kvinnors andel av mdns lon. Det dr den ovdgda loneskillnaden mellan kvinnor och mdn som maits.

Personalredovisning

Personalstruktur
2017-08-31
Arsarbetare Antal anstillda Gengmspﬂthg Genoomsnlttllg
sysselsittningsgrad alder
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 4 893 394 5066 427 96,6 % 46,9
Min 1112 183 1125 197 98,8 % 46,0
Totalt 6 005 577 6191 624 97,0 % 46,8
Analys

Givle kommun har okat antal tillsvidareanstillda med 121 personer jamfort med samma period
forra aret, men samtidigt minskat visstidsanstéllda med 92 personer vilket ger ett netto pa plus
20 personer.

Okningen av tillsvidareanstillda aterfinns frimst inom Socialtjinsten med 46 personer
(utokning personalbudget, €j tillsatta tjdnster 2016 samt konvertering av visstidsanstillda inom
Akutboende), Naringsliv och Arbetsmarknad med 28 personer inom Arbetsmarknadsenheten
och Utbildning Gavle med 16 personer. Inom exempelvis Kultur och Fritid sa har en ny enhet
resurssats, Gavlehov, genom att omfordela medarbetare inom forvaltningen vilket har resulterat
ildgre personaltithet pa andra anldggningar.

Minskningen av visstidsanstillda beror delvis pa att Omvardnad Gévle har stangt platser inom
ett vard- och omsorgsboende, Utbildning Gavle har minskat samt att visstidsanstillda har
erbjudits tillsvidareanstillningar.

Konsfordelningen mellan de anstillda 4r numera 19,4 procent man och 80,6 procent kvinnor
det motsvarar en minskning av gapet med 0,7 procentenheter jamfort med samma period
foregdende ar. Mest jamlika konsfordelningen inom kommunen har Kultur och Fritid med 46
procent mén och 54 procent kvinnor. Storsta gapet har Omvardad Gavle med 10 procent man
och 90 procent kvinnor.

Géavle kommuns genomsnittsalder pd medarbetarna fortsatter att sjunka till en nivé pa 46,8 ar.
Det hogsta dlderssnittet terfinns inom Naringsliv och arbetsmarknad 49,6 ar och det lidgsta
inom Samhaillsbyggnad 42,0 &r.

Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden fortsitter sin 6kande trend och ligger nu pé 96,6
procent for kommunens tillsvidareanstéllda, i bakgrunden finns ritten till heltidsanstillning.
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Lagstadgad sjukstatistik

Obligatorisk sjukredovisning
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Analys

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstéllda, saval tillsvidare- som
visstidsanstillda. Den del av sjukfrdnvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer.

Den obligatoriska sjukredovisningen star infor ett trendbrott efter att ha 6kat arligen sedan
2011, sé sjunker den i ar jamfort med 2016. Den totala sjukfranvaron hamnar pé 6,6 procent
jamfort med forra arets 6,7 procent. Det ar fraimst kvinnorna som blivit friskare medan miannen
har okat sin franvaro, manga forvaltningar antyder att det inte ar arbetsrelaterade orsaker till
méannens 0kning.

Det ar framst aldersgruppen 50+ som blivit friskare samtidigt som andelen langtidssjukskrivna
har minskat fran 43,5 procent till 43,3 procent.

Totalt sé ar det 2 887 medarbetare utan sjukfranvaro hittills i ir, en forsamring med 139
personer jamfort med 2016. Antalet sjukdagar per anstillning ar 13,5 dagar mot 13,8 dagar
foregdende ar. Den ménad med hogst sjukfranvaro ar februari och lagst ar juli. Generellt sa ar
medarbetarna mer sjuka vintertid 4n var/sommar. Omvardnad Géavle dr de med hogst antal
sjukdagar per anstéllning 18,8 dagar medan Kultur och Fritid har lagsta ration om 7,9 dagar per
anstalld.

Genom de satsningar som gors via aktiviteter fran Medarbetarundersékning, STAMINA-
projektet och Systematiskt arbetsmiljoarbete sa borde effekter borja synas och mirkas av da
samtliga medarbetare ar involverade pa ett eller annat sétt.

3.4 Hallbar tillvaxt

Gavle ska ha en hallbar tillvaxt som stimuleras av bostadsbyggande och
en infrastruktur for god kommunikation

Kommunens verksamheter

Regionalt och nationellt har Gévle tillgéng till en bra infrastruktur. Ett antal projekt pagar eller
planeras som ytterligare kommer att forbittra situationen framéver. De storsta utmaningarna
ligger inom staden och i den stadsnira infrastrukturen. I vissa delar och under vissa tider bildas
bilkoer. I takt med befolkningstillvaxten och en allmén bebyggelseutveckling pagar ocksa
arbeten som paverkar trafiken i staden. Det finns bade behov av att skapa ny infrastruktur, men
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ocksa prioritering av hur vi anvinder den befintliga infrastrukturen pa ett kostnadseffektivt sitt.
I detta ligger stora utmaningar bade kostnadsmassigt och politiskt. Infrastruktur tar 1ang tid att
bygga och med ldnga ledtider ar det ar darfor nédvandigt med bédde ekonomisk och politisk
uthallighet kring denna typ av samhallsbyggande.

Analys av indikatorerna

Efter flera &r med stark befolkningstillvaxt har Gavle kommun nu passerat 100 000 invanare
och 6kningen ser ut att fortsitta.

Under det forsta halvaret 2017 har 162 bostader fardigstillts. Under 2016 och 2017 har ett stort
antal bostdder péborjats vilket talar for att manga bostiader blir inflyttningsklara under slutet av
2017 och borjan av 2018. Det innebér att mélet att 500 ldgenheter ska fardigstillas 2017
sannolikt kommer att infrias.

Ankomstpunktligheten for persontig till Givle C har férbattrats jamfort med april. Andel tig
som ankommit inom 5 minuter fran utsatt ankomsttid var 90,2 procent i augusti, vilket ar i niva
med maélvardet 9o procent

Andel av resor med motorburen trafik som sker med kollektivtrafik. For drets forsta 7 ménader
ar utfallet 19 %

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
1

Befolkningsoknin 359 st ‘ minst 800 st Uppnas

g

Eosta dsbyggande 162 st ‘ minst 500 st Uppnaés
?ﬁggglgilghet 90,2 % . max 90 % Uppnaés

4 Tillgang till 100

Mbit/s bredband 84 % . minst 84 % Uppnas

bland hushallen

g,(_lil(a);?fll((tlvtraflk 19 % minst 22 % Uppnas delvis

1 Malvdrdet dr satt utifran att planeringsfolkmdngden dr 111 000 invdnare ar 2030.

2 Mdélvdrdet anger antal fardigstdllda lagenheter i smdhus och flerbostadshus. Omfattar ny- och ombyggnation.
3 Punktlighet tagtrafik, andel persontdg som ankommit till Gavle C inom 5 minuter utifrdn tidtabell.

4 Andel av hushdllen som har tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s

5 Andel kollektivtrafik i forhallande till all motordriven trafik.

Gavle kommun bidrar till att skapa goda forutsattningar for foretagande
och arbetstillfdllen

Kommunens verksamheter

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden arbetar med att utveckla och skapa dialog med
naringslivet utifran Naringslivsprogrammets fokusomréden. Inom ramen for Helt enkelt Géavle
fortgar aktiviteter i syfte att forbattra och forenkla for foretagen. Till exempel har ett antal olika
aktiviteter som ambassadorstriffar, naringslivsfrukostar och utbildningstillfallen for
niringslivet i Lagen om offentlig upphandling (LOU) genomforts. Arbete for att 6ka Givles
attraktionskraft for foretag sker 4ven genom att exempelvis verka for att fler nya féretag startas i
Gévle genom samarbete med markégare, fastighetsdgare och kommunens 6vriga forvaltningar,
genom samarbete med métesindustrin for att fa fler evenemang och kongresser till Gavle,
genom arbete med ambassadorsskap med Gavles foretagare och genom att stiarka
Gévleregionens attraktionskraft for talanger och kompetens.

Samtidigt har ett arbete med ett nytt Naringslivsprogram genomforts under 2016-2017 med
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syfte att skapa dnnu béttre forutsiattningar for kommunens arbete med naringslivsklimatet.
Detta arbete har skett med nira forankring med det lokala néringslivet. Under december 2016
skickades ett nytt program ut till berérda pa remiss. Utvalda fokusgrupper inom detta arbete har
bidragit med ett stort antal synpunkter pa savil 6vergripande strategier till enklare operativa
forbattringar. Malsattningen ar att ett nytt naringslivsprogram ska trida i kraft under 2017.

Att matcha behov av kompetens och utbildning samt att erbjuda ett adekvat utbud av insatser
for att bli anstillningsbar ar ett nyckeluppdrag for Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden.
Namndens verksamheter samverkar dirmed med olika akt6rer inom en mangd natverk for att
fanga upp arbetslivets behov av kompetens samt anpassa utbudet av insatser utifran det for att
stirka individens stillning pa arbetsmarknaden. Namnden har som uppdrag att genom
samverkan med interna och externa intressenter vidta atgirder for att minska tid i arbetsloshet,
brister i utbildningen och 6ka andelen som &r anstillningsbara. Samverkan sker med ett stort
antal intressenter inom kommunsektor, statliga myndigheter, Region Gavleborg och andra
intresseorganisationer

Byggklar mark for naringslivets behov ar en viktig del for forutsattningar for foretagandet och
planeringen inriktas pa att detta behov tillgodoses. Malet att det alltid ska finns byggklar mark
for foretagsetableringar har under ett flertal ar uppfyllts. For att Gavle ska utvecklas ytterligare
som en attraktiv etableringsort kravs dock fler omraden. Under 2016 paboérjades ett arbete med
att forstirka kommunens markreserv pa langre sikt dels genom markbyten med skogsbolaget
Bergvik skog och dels genom pébdrjat samarbete med Fortifikationsverket for utveckling av
statligt 4gd mark i V Kungsbéack for bostader och verksamheter.

Inom kommunens bolagssektor bidrar Gavle Energi genom att skapa hog tillganglighet och
tillforlitlighet till infrastrukturen och lyfter sarskilt satsningar pa fjarrvirme och bredband som
viktiga. Gavlefastigheter arbetar med att underlatta ny- och ometableringar av smé och
medelstora foretag.

Analys av indikatorerna

Kopplat till malet finns fem indikatorer. N6jd Kund Index som mater Gavle kommuns service
och bemétande i handlaggning, tillstdndsgivning och tillsyn. NKI-resultatet uppgar till 69,1 for
2017 ars mitning och malet uppnas ej helt. I jaimforelse med 2016 backar Gavle fran index 70.
Det framgar av NKI-undersokningen att det 4r inom omrédet utskankningstillstdnd som
resultatet har forsamrats, vilket hinger samman med en allmént anstrdngd situation for
Socialtjanst Gavle under foregdende ar. Da resultatet trots att mélvardet ej uppnés i sin helhet
and4 ar forhéllandevis gott bedoms maélet vara delvis uppnatt. Matningen gors i samarbete med
Stockholm Business Alliance och baseras pa SKL:s undersokning "Insikt".

Indikatorn som maiter nyforetagande visar troligen en liten minskning. Nyforetagande okar
dock nir det giller totalt antalet nystartade foretag. Minskningen i indikatorn beror pé att
matningen avser antal nystartade féretag per 1000 invanare och Gévle vixer i antalet invénare.
Utfall har for forsta halvaret dnnu ej publicerats.

Senare under aret presenterar Svenskt Naringsliv svaren fran den senaste enkatundersékningen
av det lokala foretagsklimatet. Enkatundersokningen ger en tydlig indikation 6ver hur
foretagsrankningen utvecklar sig. Svenskt Naringslivs rapport baseras fraimst pé de betyg som
foretagare ger sin hemkommun. Enkitsvaren fran foretagarna ligger tillsammans med
statistiska fakta till grund for Svenskt Naringslivs drliga rankning av kommunernas
foretagsklimat. Rankningen presenteras senare under hosten.

Naringslivets behov av byggklar mark berdknas delvis uppnas pa helarsbasis.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
1 NKI, Stockholm . o .

business Alliance 69,1 index 72 Uppnés delvis

liNyreglstrerade — 11,8 st Ok Uppnés delvis
oretag
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

3 Foretagsklimat -

(ranking) hogst 150 Storre avvikelse ~ Uppnaés €j

4 Byggklar mark 18 ha = minst 60 ha Uppnés delvis

5 Arbetsloshet,
avvikelse fran
rikssnittet
(procentenheter)

3,5% hogst 2,5 Uppnas delvis

1 NKI SBA dr ett mdtt pa foretagarnas helhetsbetyg av kontakten med kommunerna. Bedomning gors pd brandtillsyn,
bygglov, markupplatelse, miljotillsyn och serveringstillstind. Kdlla: Utrednings- och statistikkontoret AB och SCB.

2 Antalet nyregistrerade foretag per 1000 invdnare i kommunen. Baseras pa data fran forsta halvaret och rdknas
upp gdnger tvd som en prognos for helaret. Kdlla: Nyforetagarcentrums foretagsbarometer.

3 Ndringslivsrelaterad statistik pd kommunnivd och enkdtundersokningar ddr tiotusentals foretagare och politiker
bedomer olika aspekter av det lokala foretagsklimatet. Totalt antal kommuner i undersékningen dr 290. Mélvdrdet
anger i rankingen.

4 Utbudet av byggklar mark for verksamheter ska fortlopande uppga till 60 ha som dr fordelade pa@ mark som
tillgodoser olika typer av efterfrdgan.

5 Indikatorn mdter avvikelsen fran genomsnittliga arbetslésheten i riket vid rapporteringstillfillet.

Gavle kommun ska bli en av Sveriges basta miljokommuner

Kommunens verksamheter

Giavle Kommun blev rankade som Sveriges nist biasta miljokommun i Aktuell hallbarhets
kommunranking som presenterades i juni. Méalet om att Givle ska bli en av Sveriges basta
miljokommuner ar dirmed nétt. Viktigt dock att inte bara fokusera koncernens miljoarbete pa
detta overgripande mal, det ar mycket arbete kvar for att na delmalen i miljostrategiska
programmet.

Kommunledningskontoret har fortsatt arbete med styrning av det Miljostrategiska programmet
med fokus pa programmets "roda omraden". Nya tjansten vattensamordnare har borjat sitt
arbete som en del av 6kat fokus pa det "roda omradet" vatten. Mycket fokus pa externa
energiomridet till exempel med EU projektet Coach Energi och klimat som pégar tillsammans
med vara grannkommuner Sandviken, Hofors och Ockelbo under tre ar. Projektet 4r nu
uppstartat och foretag att ansluta till projektet ar inringade och arbetet med att ansluta dessa ar
péborjat. Energi- och klimatridgivare har arbetat med energirddgivning riktat mot
privatpersoner, foretag och bostadsrattsfoéreningar. Speciella insatsprojekt har genomforts for
att erbjuda foretagsbesok med energiGversyn samt riktade insatser mot det "réda omradet
"externa transporter. Projektet med att ta fram en solkarta for Gavle Kommun pagar med hjilp
av Hogskolan. Solkartan berdknas vara i drift T1 2018. Gavle Kommun har blivit utsedd till
Sveriges elladdstolpetitaste kommun i september 2017, det tillsammans med att den nya
biogasanlaggningen tas i drift ar tva viktiga komponenter for att nd méalen om fossilfri kommun.
Under véaren 2017 startades nitverket Hallbart Naringsliv Gavle som en del i Gavle kommuns
Miljostrategiska program att na ut till foretagen i Gavle. Natverkets gemensamma mal ar
minskad miljopaverkan med fokus pa Héllbar energianvindning, Res och transportera smart
och Cirkular ekonomi. Héllbarhetsutvecklaren projektleder niatverket och kopplat till natverket
finns regionala och lokala spetskompetenser. I niatverket genomfors konkreta gemensamma
dtgirder, utmaningar, utbildningar och mojliggor erfarenhetsutbyten. Cirka 35 foretag deltar nu
indtverket och fler ar pa vig in. Nar det géller det interna miljoarbetet fortsitter arbetet enligt
plan med kemikaliendtverk, framtagande av kostpolicy, revidering av resepolicy, miljokrav i
upphandling samt upphandling av extern bilpool.

Utbildning Gavle har arbetat med planering av "Det goda livet i Gévle 2030 - inom ramen for ett
jordklot" l1aséret 2017/2018 samt fortsatt arbete med energieffektiviseringar och
energipedagogik vilket drivs av Gavle Energi, i samarbete med Gavlefastigheter och NTA samt
Klimatpedagogiskt material. Samarbete med Géstrike Vatten som vill 6ka barns delaktighet och
inflytande. Aktivt deltagande i kost- och stidupphandling, revidering av resepolicy, utarbetande
av kostpolicy.
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Omviardnad Géavle har arbetat med flera aktiviteter for att nd méluppfyllelsen. Ett exempel ar att
minska resandet, utifran detta prioriteras tekniska l6sningar som stodjer detta. Som ett led i
detta har bland annat ett arbete inletts for inférandet av nyckelfria 13s och tillsyn pé distans. En
maétning av matsvinn dr genomfoérd under april 2017 pa samtliga vard- och omsorgsboenden
inom egenregin. Resultatet visar pa att mangden tallriksvinn pa vissa enheter ligger hogre an
malvardet.

Sambhillsbyggnad har arbetat med avloppsinventeringen i Albo i Gévle Sodra. Under maj manad
har inventering utforts pa samtliga fastigheter och arbetet med att sammanstélla och uppritta
skrivelser genomfors under hosten. De pagaende ombyggnationerna i centrum péaverkar
maétningarna negativt for gdende och cyklister. Ombyggnationen har dven paverkat
kollektivtrafiken nagot negativt. Malet ar att nar arbetet ar klart ska forutsiattningarna for
héllbart resande i centrum forbattrats. De flesta planerade aktiviteter for 2017 som bidrar till att
nad malen ar paborjade. Fokus under aret kommer att vara att arbeta med héallbart resande i
planeringsprocessen. Tillsyn har utforts pa samtliga vattenverk under januari 2017. Dialog med
Gastrike vatten sker 16pande under &ret. Tillsynsprojektet gillande oljeavskiljare har tagit langre
tid 4n planerat, projektet kommer att fortsatta under 2018.

Kultur och fritid har arbetat med att se 6ver sin maskinpark och dar det dr mgjligt byter man ut
till mer miljovanliga alternativ. Arbetet internt med kommunens resepolicy har fortsatt och
Kulturskolan, som har en stor utmaning i att f6lja resepolicyn, har genomfért en workshop
tillsammans med samordnare for hllbart resande pa Gavle Drift och service. Pa Gavlevallen
arbetar man l6pande tillsammans med Gavlefastigheter AB for att & ner elférbrukningen vid
den uppvarmda grasmattan genom daglig tillsyn och justering.

Socialtjansten har arbetat med att sédrskilt prioritera effektiva och miljovénliga resor. Under ar
2016 pédborjades ett arbete med férankring och kommunikation av kommunens resepolicy i
forvaltningen och det har fortsatt under perioden. Ett flertal enheter och verksamheter ar ocksa
intresserade av att pa ett battre satt utnyttja tillganglig teknik for distansméten och darmed
undvika resor till fysiska méten.

Naringsliv och arbetsmarknad har genomfort sju aktiviteter under tertial 2. Dels har evenemang
genomforts med hallbarhetsfokus av Naringslivsenheten, dels har utbildningsinsatser
genomforts inom Enheten for daglig verksamhet. Mélvardena bedéms uppfyllas under 2017.

Overformyndarnimnden har arbetat med att mentorerna for gode min till ensamkommande
barn ska informeras om Gavle kommuns Miljostrategiska program och déarefter fora
informationen vidare till 6vriga gode min inom omrédet.

Gaistrike Vatten har arbetat med nivimétningar d& grundvattennivierna har varit laga. I
manadsskiftet augusti/september har grundvattennivierna for delar av Gidvle kommun (Gavle
centralort, Valbo, Hamrange och Axmar) stabiliserats. Att ldget stabiliserats ar en effekt av den
filteranldggning som driftsatts som fyller pa 4sen med avatten frén Gavlean. Arbetet med )
13sning av vattenposter och att installera vattenkiosker fortskrider enligt plan. Utredningen VAG
for en samverkan av vattenproduktion (Alvkarleby och Gévle kommuner) fortléper enligt plan.

Gavle Energi har arbetat att bygga ytterligare 160 nya elladdplatser och siktar pa totalt 200 till
arsskiftet. Det fossila malet pa fordon har uppnétts tidigare med anledning av att HVO tankas i
verksamhetens dieselbilar. Gdvle Energi ar deldgare i Gastrike Ekogas, tillsammans med
Gastrike atervinnare. Gastrike Ekogas har byggt en ny rotgasanldggning for hushallsavfall i
Forsbacka. Anldggningen togs i drift innan sommaren. Mélet ir att biogasproduktionen ska ha
nétt en 400-procentig 6kning vid utgadngen av 2018. Produktionen av biogas foljer planen.

Analys av indikatorer

Analysen av indikatorer baserar sig pa &r 2016 som ir senast vi gjorde uppfoljning av vara
indikatorer, med undantag fran miljorankingen som ar fran ar 2017.

For indikatorn "Miljoranking" ar utfallet andraplats, vilket var ett betydligt battre utfall 4n
mélvardet pé 15:e plats.

For indikatorn om andelen fordon med fornybara drivmedel si ar utfallet 35 % jamfort med
maélvirdet 49 %. Verksamheterna arbetar intensivt med att 6ka fordon som kan drivas med
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fornybart och centralisering av fordonsansvaret pagar vilket kommer att skynda pa
omstillningen ytterligare.

NMI-miljéindex (N6jd medarbetarindex) for fragan om kommunens miljéarbete ar 56 under
2016. Betyget 56 innebir att Gidvleborna ar néjda (40 betyder godkint, 55 betyder néjd och 75
betyder mycket ngjd). S& med utfallet pA NMI 56 dr medborgarna ndjda men vi nar inte riktigt
vart méalviarde pa NMI 59.

Gavle kommun har fortsatt att arbeta med vattenforvaltning pa olika sétt under 2016. Andelen
vattenforekomster som uppnétt hog eller god status ar 1ag, utfallet hamnar kring 25 %. Forra
arets utfall var 30 %. Bedomningen ar darfor att det finns sma mojligheter att na mélet om god
eller hog status for alla vattenférekomster om arbetet fortsitter pa samma sitt som idag.

I Givle Kommun ligger 8 kommunala gator ligger inom Ovre Utvirderingstroskel (OUT) for
PM10, dvs riskerar att 6verskrida miljokvalitetsnormen (MKN). Det géller Norra och Sodra
Kungsgatan, delar av Staketgatan, Sodra Skeppsbron, Kaserngatan, Stromsbrovégen,
Osterbédgen och Atlasgatan. Ostra Sveriges Luftvdrdsférbund har gjort berdkningen som visar att
13 gator ligger inom Ovre Utvirderingstroskel (OUT) for NO2, dvs riskerar att 6verskrida
miljokvalitetsnormen (MKN). Det giller Norra och Sédra Kungsgatan, delar av Staketgatan,
Nygatan, Kaplansgatan, Norra Strandgatan, Stora Esplanadgatan, Brunnsgatan, Faltskérsleden
Kaserngatan, Stromsbrovagen, Osterbagen och Atlasgatan. En del av S6dra Kungsgatan ser
dessutom ut att 6verskrida MKN.

Den totala avfallsmingden i Givle Kommun har under 2016 6kat. Under de senaste tretton aren
har den totala avfallsmidngden inte minskat, utan 6kat.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Miljéranking 2 . 15 Uppnés

2 Andel fordon

som drivs med o

fornybara 35% =
drivmedel

3 NMI-
miljoindex
Andel sjéar och
vattendrag med
god eller hog
ekologisk och
kemisk status i
Gavle kommun

49 % Uppnas €j

56 index 59 Uppnaés

25 % ol 40 % Uppnas €j

Antal gator inom

gransintervallet

for

miljokvalitetsnor 8 .
men for partiklar

(PM10) ska

senast ar 2020

vara o st.

4 Uppnés €j

Maitning total
avfallsméingd kg
per person.
Metall, plast,
glas, returpapper,
kartong,
wellpapp,
matavfall och
elavfall, da ingér
sick och
karlavfall och
grovavfall frin

517 Uppnés delvis
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Atervinningscent
ralen

Gavle kommuns placering i den arliga kommunrankingen som genomfors av Miljoaktuellt, ddr arets bdsta
miljokommun utses.

2 Andel av kommunens egna bilar som drivs med fornybara drivmedel.

3 NMI - miljoarbete mdter vad invdnarna anser om kommunens insatser for att kunna leva miljévdnligt,
sophdmtning, tillgdnglighet atervinningscentral, Gtgdrder mot klotter och skadegorelse samt renhéllning av parker
och allmdnna platser i kommunen. Kdlla: SCB:s medborgarundersokning, miljéarbete.

Gavle kommuns verksamheter ska ha effektiva processer och ett hogt
kvalitetsmedvetande

Kommunens verksamheter

For att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet for Utbildning Gavle forbéttrar
verksamheterna dokumentation av sitt kvalitetsarbete i Stratsys. Ytterligare utvecklingsinsatser
sker for att ge skolorna bra underlag for analyser, bland annat framtagande, bearbetning och
presentation av kvalitetssidkrade betygsresultat direkt fran databas for den kommunala
gymnasieskolan. Tidigare underlag har uppvisat stora skillnader jamfort med det som
Skolverket senare publicerat vilket inneburit osékerhet. Modellen kommer framéver att kunna
anvindas till att ssmmanstilla resultatet sa snart det dr inrapporterat (juni), vilket innebar en
kvalitetshojning och férbattrade majligheter till analys for respektive skolledning och
forvaltningsledning. Forvaltningen har under vren utvecklat och anviander nu ett
standardiserat och gemensamt underlag for uppf6ljning av grundskolans resultat och
viardegrundsarbete. Materialet som ar tillgangligt f6r grundskolans skolledare och
forvaltningsledning ger en 6kad kontroll av och forstéelse av den egna verksamheten och
underlattar jamforelser mellan skolor och omréden.

Samhallsbyggnad Géavle arbetar fortlopande med att effektivisera och kvalitetssdkra rutiner och
processer. Under 2016 paborjades arbetet med att kartlagga forvaltningens investeringsprocess
for att mojliggora for forvaltningen att skapa effektivitet i ekonomisk planering, uppfoljning och
i det samlade resursutnyttjandet. Med resurser avses ekonomi, personal och tid. Malet ar att
fortydliga investeringsarscykeln samt roller, ansvar och befogenheter. Forvaltningen arbetar
vidare med att sdkerstilla mallar, rutiner och arbetsséatt utifran kartlaggningen

For att mota framtidens utmaningar och dagens krav ar det av storsta vikt att Omvardnad
Gavles verksamheter bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i vardagen. Konkret innebér det
att Omvardnad Géivles medarbetare har ett kunskapsbaserat arbetssatt med utgéngspunkt i
vetenskap och beprovad erfarenhet. Ett systematiskt kvalitetsarbete forutsitter bade ett aktivt
forebyggande arbete och uppf6ljning av den verksamhet som bedrivits. I en organisation med
ett tillitsbaserat forhéllningssétt maste en stor del av den uppf6ljning som sker vara i form av
egenkontroll, det vill siga verksamhetens uppfoljning av det egna arbetet.

Effektiva processer kraver tydliga uppdrag till verksamheterna for att kirnverksamhet och
stodverksamhet ska vara mojliga att f6lja upp. Under de senaste dren har Kultur- och
fritidsndmnden genomfort flera utredningar om bland annat Konserthus och Bibliotek.

Kommunens och Socialnamndens drogforebyggande arbete fortsitter i linje med faststillda
riktlinjer och strategier pa nationell, regional och lokal nivi rérande alkohol-, narkotika- och
tobakspolitiken). Viktiga aktorer, i detta sammanhang, i kommun och férvaltning ar
kommunens och foérvaltningens drogsamordnare, faltgruppen, BIG, verksamheten drogfri skola,
samt tillstdindsgruppen som arbetar med serveringstillstind och dess tillsyn. Forvaltningen
arbetar dven vidare med utveckling av det egna férebyggande arbetet rorande vuxna
missbrukare, i den forandrade organisationen for Socialtjanst Gavle som tratt i kraft fr.o.m.
2016. Riktade insatser har genomforts i samarbete med polisen under varen 2017, for att
motverka bruk av narkotika bland ungdomar. Insatserna har varit lyckade och planering finns
for nya aktiviteter.
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Giavle Hamn har under T2 antagit en markstrategi som syftar till att sdkerstilla en 1angsiktigt
héllbar utveckling av hamnomréadet som kan moéta regionens och kundernas behov av sikra och
effektiva logistiklosningar. Under T2 har arbetet paborjats med utvecklingen av ytterligare en
digital tjanst for vara kunder, den s k godsportalen. Tjansten bestéar i en digital plattform for
inrapportering av godsslag och godsvolymer. Godsportalen ar diarigenom ett verktyg for vara
kunder att enkelt och pé ett standardiserat sitt lamna sina uppgifter samtidigt som den kommer
erbjuda oss och kunderna kvalitetssikring och mgjlighet att hdmta statistiska underlag ur
systemet.

Analys av indikatorerna

Flera av indikatorerna pa nimnder och bolag mits pa helar. Manga av indikatorerna saknar
utfall per den 31 augusti och det gar darfor inte att ge ndgon 6vergripande bild av utfallet i tertial
2. Prognosen ar att huvuddelen av indikatorerna kommer att uppnés men att det finns négra
processindikatorer som kommer att avvika fran mélvardet.

En del av kommunens forbattringsarbete mits genom 32 kvalitets- och effektivitetsindikatorer
som finns i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK). Utifran en bedomning av de aktiviteter som
pagar pa forvaltningarna och bolagen gors bedomningen att méalviardet pa indikatorerna for
2017 kommer att uppnas.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

1 Andel

uppnéadda

mélviarden pa = 85 % Ok Uppnas
verksamheternas

indikatorer

2 Kvalitets- och
effektivitets — 80 Ok Uppnas
ranking

1 Mdtning gors pa de indikatorer som har ett faktiskt mdtbart utfall och mdter kvalitet och/eller effektivitet i
verksamheternas processer och kopplat till det 6vergripande malet. Kalla: Intern mdtning pad indikatorerna i
verksamheternas planer.

2 Ny indikator, médlvirden under framtagande. Ranking av ett urval av KKiK mdtt som madter verksamheternas
kvalitet och effektivitet bland de 240 deltagande kommunerna.

3.5 Ekonomi

Kommunkoncernens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt och inom
tilldelade ramar

Milet kan inte helt bedomas pa utfall per augusti. Mélet bedoms pa helarsbasis med prognosen
som underlag for att bedoma kostnadsutveckling och skatteutveckling i indikatorerna.
Bedomningen for heldret ar att malet uppnés delvis.

Kommunens verksamheter

Namnder och bolag ska i sina verksamhetsplaner formulera verksamhetsmél med inneboérden
effektivt resursutnyttjande, lokaleffektivitet i kommunala lokaler och kostnadseffektivitet. Stort
fokus laggs pa 16pande uppfoljning i verksamheterna och att for naimnderna arbeta med de
besparingsnivier som finns i 2017 irs budget och for bolagen att né stillda resultatkrav.
Niamnderna bedomer i helarsprognosen att verksamheten haller budget med undantag for
Socialndmnden och Omvardnadsnamnden (samt liten avvikelse inom
Overférmyndarnimnden). Inom Socialnimnden prognostiseras underskott inom externa
placeringar, extern 6ppenvard, forsorjningsstod och inom avdelningen ensamkommande barn.
Avseende ensamkommande barn &dr det negativa resultatet en effekt av sinkta ersattningsnivaer
fran staten, motsvarande 20 mnkr. Totalt for nimnden ar underskottet 55 mnkr.
Omvardnadsndmnden prognostiserar ett underskott pa 20 mnkr, fraimst som foljd av hogre
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volymer men dven pa grund av att loneavtalet med Kommunal 2016 blev dyrare dn budgeterat.
Analys av indikatorer

Genom att fokusera pé kostnadsutvecklingen i den 16pande verksamheten i forhallande till
intdkternas utveckling skapas ett relationstal som tar hansyn till detta férhallande. For
kommunens verksamheter innebir det att nettokostnaderna pa sikt inte kan 6ka snabbare 4n
kommunens skatteintdkter. I heldrsprognosen 6kar verksamhetens nettokostnader jamfort med
foregdende ar med 4,7 procent, jamfort med 3,4 procent for skatteintékter, generella bidrag och
utjamning. Det ar en negativ differens pa ca 65 mnkr. Om hinsyn tas till det mycket goda
resultatet for 2016 och jamfor 6kningstakten senaste fyra aren sa har verksamhetens
nettokostnader, exkl. reavinster och exploateringsresultat, 6kat med 5,2 procent jamfért medan
skatteintikter, generella bidrag och utjamning 6kat med 5,6 procent. Resultatet for 2016
motsvarar budget. Dock innehaller arets resultat. Exklusive denna forsakringsersittning sjunker
arets resultat fran 2,6 procent till 1,9 procent av skatter, generella bidrag och utjamning.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
1 Verksamhetens

nettokostnader,

forandring - hogst 4,4 % Mindre avvikelse ~ Uppnés €j

jamfort med
foregdende ar

2 Skatter,
generella bidrag
och utjimning,
forandring
jamfort med
foregéende ar

— 3,7 % Mindre avvikelse =~ Uppnas €j

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 2 procent av skatteintdkterna

Malet kan inte helt bedomas pé utfall per augusti. Mélet bedéms péa helérsbasis med prognosen
som underlag. Bedomningen for heldret dr att malet kommer att uppnas.

Obalans i ekonomin aterfinns enligt helirsprognos 2017 inom Socialnamnden, -55,0 mnkr och
Omvéardnadsnamnden, -20 mnkr samt ett mindre underskott inom Overférmyndarndzmnden.
Ovriga namnder prognostiserar ett resultat exklusive reavinster och exploatering pa 17,5 mnkr.

Malsittningen om ett 6verskott pa 2 procent kommer att nas. Dock innehéller prognosen en
forsakringsersattning pa 39,5 mnkr, vilket visar att ordinarie verksamhet inte nar upp till
onskvart 6verskott.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
1 Arets resultat i

procent av

skatteintakter, — minst 2,1 % Ok Uppnaés
generella bidrag

och utjimning

minst 2,2%
innevarande ar
, Ok

Stta-ars period tre &r framat och
P fyra &r bakat

2 Genomsnittligt

resultat under en — Uppnas
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1 For att vdrdesdkra vart pensionsatagande som dven redovisas som ansvarsforbindelse behous ett positivt resultat
som motsvarar cirka 1 procent av vara skatter och bidrag. For att klara vara reinvesteringar inflationsupprdknat och
dven skapa handlingsutrymme for bland annat nyinvesteringar behdus ett 6verskott i den lopande verksamheten
motsvarande ca 125-150 procent av vdra avskrivningskostnader vilket sammantaget ger ett behov av ett positivt
resultat som motsvarar ca 1 procent av vdra skatter och bidrag.

2 Genomsnittligt resultat i procent av skatteintdkter, generella bidrag och utjimning, under en period av fyra ar
bakdt, innevarande dr och tre Gr framdt.

Kommunkoncernen ska efterstrava en langsiktig tillvaxt i balans

Malet kan inte bedomas pé utfallet per augusti. Mélet bedoms uppnés pa helarsbasis.

Helarsbedomningen ar att kommunkoncernens soliditet kommer att Gverstiga malvardet. Detta
med utgangspunkt fran en hog resultatniva i bolagen, det hoga resultatet f6r 2016 samt
erfarenhetsmassigt lagre investeringsniva i hela kommunkoncernen én budgeterat.

Skuldsattningen bedéms pé helérsbasis 6ka under resterande del av dret men inte sa att det i
hog grad paverkar soliditeten.

Analys av indikatorerna

Kommunens soliditet per 31/8 ar 42,1procent. Vid &rets slut 2016 uppgick soliditeten till 38,7
procent. For kommunkoncernen uppgar soliditeten till 31,2 procent, 2016 uppgick den till p&
28,5 procent. Med ett relativt hogt resultat sa stiger soliditeten trots att tillgdngarna 6kar genom
en hog investeringsnivi. Kommunkoncernens skuldséttningsniva, uttryckt som kronor per
invanare uppgar till 93 456 kr och har 6kat fran 92 610 kr vid arsskiftet. Okningen motsvarar
137 mnkr i belaning.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Kommunens

soliditet - minst 40,1 % Ok Uppnaés

2
Kommunkoncern — minst 26,8 % Ok Uppnés
ens soliditet

3
Kommunkoncern

ens . 103 100 Ok Uppnaés
skuldsittningsniv
& (kr/inv)

4
Kommunkoncern
ens
skuldsittningsniv
& (kr/inv) exkl
Bombhus energi

- 97 700 Ok Uppnais

5
Kommunkoncern

ens

skuldsattningsniv

& (kr/inv) exkl — 75 200 Ok Uppnas
Gévle Energi AB,

Bomhus Energi

AB, Giavle Hamn

AB
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Investeringar bor till 100 procent vara sjalvfinansierad sett over en
femarsperiod

Kommunens verksamheter

Motivet till ett skarpare krav pa sjidlvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten ar att dessa investeringar normalt inte ger ndgon avkastning. En ldnefinansiering
av dessa investeringar innebar pé sikt en 6kad finansiell belastning. En ldnefinansiering av
denna sektor tar resurser fran verksamheterna och pa sikt begransar detta utvecklingen inom
kommunen. Vid bedomning av investeringsvolymen ska dock hansyn kunna tas till
investeringarnas inriktning, till exempel om dessa innebar kostnadsbesparingar, aktuellt
konjunkturlage, samt styrkan i kommunens balansrikning. I investeringar inkluderas de
kommunala bolagens investeringar som ar riktade mot kommunens skattefinansierade
verksamhet.

Malet ar endast kommundévergripande och bryts inte ned i kommunens verksambheter.
Analys av indikatorerna

Mdélet kan inte bedomas pé utfallet per augusti. Budget for r 2017 innebér en
sjalvfinansieringsgrad pa drygt 50 procent. Aven i gidllande planer for kommande &r uppgar
sjalvfinansieringen endast till mellan 50 och 60 procent. Detta pa grund av investeringsplaner
pa mellan 700 och 900 mnkr per ar. Per augusti ar finansieringsgraden mycket god. Prognosen
for resten av aret ar att investeringsvolymen ar hog. Trots det kan &rets vinst och avskrivning
komma att motsvara arets investeringar, vilket skulle motsvara den 6vergripande
malsattningen. P4 fem ars sikt finansieras dock inte investeringarna helt av egna medel.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

1
Sjalvfinansierings e minst 79 % Mindre avvikelse ~ Uppnés delvis
grad, per ar

2

Sjélvfinansierings . o

grad, 6ver en - s;l:l;;:(te ?:m/oﬁr Mindre avvikelse =~ Uppnés delvis
rullande

feméarsperiod,

1-2 Sjdlyfinansieringsgrad mdts med hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras via resultat exklusive
realisationsvinster med tilligg av avskrivningar och forsdljningsinkomster

4 Uppfoljning av politiska uppdrag

4.1 Specifika uppdrag

Kommunfullméktige har beslutat att sju av kommunens ndmnder ska arbeta med 40 specifika
uppdrag under 2017. Samtliga nimnder rapporterar i sin delarsrapport att de arbetar med sina
specifika uppdrag. Nedan foljer ett utdrag av vad nimnderna rapporterar. For utforligare
rapportering se varje nimnds verksamhetsrapport.

Kommunstyrelsen arbetar med tolv uppdrag. Ett av dem handlar om att utreda om
forutsattningar finns for att infora fritt 6ppet wifi pa utvalda centrala delar i staden. Tjansten
har, efter beslut i KS, successivt lanserats med borjan i centrum vid midsommar. I slutet av aret
beriknas tjdnsten vara fullt utbyggd i stadskédrnan. Parallellt har motsvarande tjanst forberetts
inom boenden, vilket lanseras under hosten. Forberedelse har gjorts for Gavlehovsomradet. De
tva senare satsningarna bygger pa samma plattform men finansieras i annan ordning.
Kommunstyrelsen har ocksa i uppdrag att gora en inventering i alla namnder av vilka
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verksamheter som utfors i dagsldget som inte ar lagstadgade. Uppdraget har genomf6rts under
aret under ledning av kommundirektér, Kommunledningskontorets forvaltningschef och
Kommunledningskontorets ekonomidirektor. Samtliga forvaltningsledningar har bescékts och
daven de nimnder som sa 6nskat. En mall for inventering utarbetades som anvints av samtliga
forvaltningar/namnder i rapporteringen. Inventeringen ar som sagt en inventering och nagot
stillningstagande till hur/nir resultatet av inventeringen ska anvindas finns inte. Beslut om det
kan ske i efterhand bade genom beslut inom respektive nimnd och genom beslut i
Kommunstyrelsen/Kommunfullmiktige.

Utbildningsnamnden arbetar med fem uppdrag. Ett av dem handlar om att fortsitta arbetet
med att minska barngrupperna i forskolan. Barngruppernas genomsnittliga storlek har enligt
SCB okat i Gavle, medan de minskat i riket. Vad en barngrupp ar och hur den ska redovisas ar
inte definierat. Under 2017 ska forvaltningen tillsammans med forskolorna ta fram ett mer
rattvisande sitt att redovisa barngruppernas storlek utifran hur organisationen kring barnen ser
ut i vardagen. Gavle kommun har f6r 2016/2017 ansokt om 5 mnkr fér mindre barngrupper i
forskolan. Den nya forordningen skapar méjligheter att 6ka omfattningen och ansékan infor
2017/2018 har utokats till 14 mnkr. Utbildningsndmnden har ocksa i uppdrag att tillsammans
med 6vriga berorda fortsétta och slutfora Gversynen av centrala skolor. Utbildningsndmnden
fattade i oktober 2016 beslut om central hogstadieskola pd Nyndsomrédet. I november fattade
namnden beslut som fran hésten 2017 innebar att Soldngsskolan blir en F-6 skola och att
Nynaisskolan blir en 7-9 skola. Nynisskolan anpassas till hogstadium genom bade temporara
och permanenta atgiarder. Skolan byggs ut i tvé etapper for att till hosten 2019 bli en
sexparallellig skola. Hostterminsstarten har fungerat bra for de 405 hogstadieeleverna pa
Nynaisskolan. Solangsskolan genomgar en totalupprustning och byggs om till en fyrparallellig F-
6 skola med kapacitet for 700 elever inklusive grundsirskola. Hostterminsstarten har fungerat
bra och numera gér 500 elever i forskoleklass och pa lag- och mellanstadiet. Eftersom Gévle
vaxer finns fortfarande stort behov av sarskilt hogstadieplatser i centrala Gavle. Fortsatt
planering sker i samarbete med Kommunledningskontoret och Gavlefastigheter AB.

Sambhallsbyggnadsndmnden arbetar med fem uppdrag, bland annat har
Sambhillsbyggnadsndmnden i uppdrag att utreda om forutsattningar finns for att med
systemstod skapa en 6verblick som stéd for prioritering av insatser for ett tryggt och snyggt
Gévle. Forvaltningen har ett system for hantering av darenden som heter CityWorks och det fyller
de funktioner som omnéamns i uppdraget (6verblick och stod for prioritering). I september
kommer en digital och mobilanpassad tjanst for felanmalan att lanseras och testas inom
omréaden som till exempel "hal i gatan" och "felparkerade bilar". Tjansten dr kopplad till
CityWorks. Felanmilningarna kommer eventuellt att kunna presenteras pa karta.
Samhaillsbyggnadsniamnden har ocksé i uppdrag att genomféra Centrumplanen enligt
Kommunfullmiktiges beslut. Byggnationen av centrumhaéllplatsen har startat och pagar enligt
planerna. Arbetet beriknas vara klart i enlighet med beslutad tidplan. Projekteringen av A-
rummet och Norra Strandgatan ar klar. Ansokan for vattenverksamhet och dispens for allébyte
ar inlamnad till Mark- och miljodomstolen. Férhandling i &rendet kommer att ske under
oktober ménad. Darefter vantas beslut.

Kultur- och fritidsndmnden arbetar med sex uppdrag, bland annat att gora en 6versyn av
niamndens nuvarande och framtida lokalbehov och ta fram en lokalstrategi Arbetet pagar. Infor
Kultur- och fritidsndmndens sammantrade i juni hade en modell f6r bedomning av lokaler tagits
fram samt att alla lokaler hade lagts in i denna modell. Modellen skapade en bild 6ver fyra
stycken olika slags typer av lokaler. Anvindandet av modellen godkéndes av nimnden. Arbetet
fortsdtter under hosten med att analysera bade behov fran verksamheterna kopplat till de
lokaler som redan finns och de méjligheter som dessa lokaler eventuellt kan ge i form av
sambruk osv. Kultur- och fritidsndmnden har ocksa i uppdrag att 6ka samverkan med
Kommunstyrelsen i handldggningen av de bostadssociala medlen samt gora en 6versyn av
ovriga aterkommande sarskilda bidrag till olika organisationer. Den forsta delen i uppdraget ska
genomforas tillsammans med Kommunledningskontoret och har dnnu inte paborjats men
forhoppningen ar att det kommer att genomforas under hosten. For den andra delen, som giller
ovriga foreningar som far siarskilda bidrag, har Kultur & fritid bérjat med att gora en
kartlaggning av foreningarnas uppdrag. Forvaltningen har genomfort en kartlaggning av det
samlade offentliga stodet till studieféorbunden. Det handlar bade om det statliga och det
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kommunala stédet. Omvérldsbevakning ingar. Utredningen presenterades for Kultur- och
fritidsnamnden under véren.

Omvirdnadsndmnden arbetar med tva uppdrag, varav ett ar att gora en genomlysning av
boendeplanen. De preciserade uppdragsbeskrivningarna var att:

e Dbeskriva konsekvenserna av att inte bygga om Sofia Magdalena

e redovisa huruvida detta paverkade behovet av att tidigareldgga byggnationen av ett nytt
boende i sodra Hemlingby

e uppritta en handlingsplan f6r hur forsérjningen av boendeplatser skall ske under
planeringsperioden 2017-2020 med Kristinelund i drift med tyngdpunkt pa att reglera
tidvis 6verkapacitet av boendeplatser i kommunen.

Genomlysningen ar klar och behandlad av Omvéardnadsndmnden i april 2017 och 6verlamnad
till Kommunstyrelsen for vidare hantering.

Socialndmnden arbetar med fyra uppdrag, bland annat att utveckla arbetet mot alkohol, droger
och doping. Kommunens och forvaltningens drogforebyggande arbete har fortsatt i linje med
faststillda riktlinjer och strategier. Viktiga aktorer ar Socialtjanst Givles drogsamordnare,
faltgruppen, BIG (Brottsforebyggarna i Géavle), verksamheten Drogfri skola, samt
tillstdndsgruppen som arbetar med serveringstillstand och dess tillsyn. Nar det géller
drogsamordnarens arbete har de forsta atta ménaderna av éret till stor del utgjorts av planering
av aktiviteter under senare delen av aret. Specifik diskussion pagar sedan tidigare med
Utbildning Gavle om fortsatt utveckling av det forbyggande arbetet kring alkohol och droger,
bland annat kopplat till verksamheten Drogfri skola. Denna diskussion ska konkretiseras i plan
och atgirder under hosten 2017. Socialndmnden har ocksé i uppdrag att arbeta for att minska
“hederskulturens” negativa inflytande pa individ och samhille. Planeringsarbete har genomforts
for ett utvecklat arbete mot hedersrelaterat vild. Ledningsgruppen for BIG har sokt och beviljats
medel fran de sirskilda utvecklingsmedlen for forebyggande sociala insatser. Ansokan avser
tillsattande av en extrasamordnare pa BIG for att forstiarka det fraimjande och forebyggande
arbetet for demokratiska virderingar i syfte att motverka valdsbejakande extremism.
Funktionen ir inordnad under BIG, med Socialtjanst Géavle som organisatorisk tillhorighet. P4
detta sitt nas en bred férankring 6ver forvaltningsgranserna, vid planering och genomférande
av forbattringsitgarder inom verksamhetsomradet. Projektet ar tvaarigt, med start i maj 2017.

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden arbetar med fem uppdrag. Namnden har i uppdrag
att utreda forutsiattningarna for att infora en larlingsutbildning. I dagslaget finns fler lediga
larlingsplatser dn efterfragan. Det dr svart att motivera till larlingsutbildning som studieform.
Vuxenutbildningen har paborjat ett samarbete med Sandviken och Hofors kommun inom
ramen for larling Yrkesvux. Samverkan sker med regionens kompetensplattform for att fora
diskussioner med byggbranschens intresseorganisation. Ett annat exempel ar
larlingsanstéllningar dar ungdomar under en period pa fem ménader erbjuds en anstillning i
Gévle kommuns skolor dar de far prova yrket under handledning av kompetenta larare. Tanken
med larlingsanstillningarna ar att ge ungdomar en bra och positiv bild av att arbeta inom Géavle
kommun och att de gér vidare till en pedagogisk utbildning. Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden har ocksé i uppdrag att utveckla arbetssokandes matchning mot det
som efterfragas bland foretagen. For de som befinner sig langt fran arbetsmarknaden
vidareutvecklar Niringsliv och arbetsmarknad Géavle arbetsforberedande tjanster som forstarkt
arbetstraning, Svea ateljé (ny form av Sfi for kortutbildade start 2017), arbetstraning och praktik
for sprakutveckling. For de som befinner sig niara arbetsmarknaden eller utbildning utvecklar
Naringsliv och arbetsmarknad Givle utifran arbetsgivarnas behov olika insatser. Socialtjinsten
och Arbetsmarknadsenheten har ett nira samarbete for att utveckla medborgare som soker eller
uppbar forsorjningsstod till arbetet eller studier. Direkt vid ansékan om férsérjningsstod
anvisas den sokande till Arbetsmarknadsenheten. Socialtjansten anvisar dven l6pande befintliga
klienter som bedoms kunna nirma sig arbetsmarknaden.

5 Finansiell analys koncernen

I Gavle kommunkoncern ingar alla nimnder, heldgda och deldgda bolag och kommunalférbund.
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Periodens resultat - Giavle kommunkoncern

For perioden januari - augusti uppgéar resultatet efter finansnetto till 558,3 (715,8) mnkr.
Realisationsvinster uppgar till 30,3 (90,2) mnkr, exploateringsresultat 25,2 (42,8). Korrigerat
for dessa jamforelser ar resultatet 502,8 mnkr vilket dr ca 80 mnkr lagre 4n foregaende
delérsresultat.

Giévle kommun
Se kommentar vid punkt 6 finansiell analys Gavle kommun.
Givle Stadshuskoncern

Gavle Stadshuskoncern redovisar ett resultat pd 283,3 mnkr per 2017-08-31 att jamféra med
justerat resultat foregaende ar 256,9 mnkr. I det justerade resultatet ar vinsten fran forsaljning
av aktierna i Baltic Sea Gateway AB och Givle Containterminal AB bortraknad.

Helérsprognosen for Giavle Stadshuskoncern uppgér till 261,7 mnkr jamfort med budgeterat
resultat pa 198,7 mnkr. Samtliga ingdende koncernbolag prognostiserar arsresultat lika eller
bittre dn budget. P4 grund av dndrat dgardirektiv i AB Gavlegdrdarna for 2017, avseende sankt
avkastningskrav, har bolaget under aret fatt en nedjusterad budget till ett arsresultat pé 51,7
mnkr mot tidigare beslutad budget 96,2 mnkr.

Arets prognos for investeringar inom Gévle Stadshuskoncernen uppgar till 1 393,0 mnkr jaimfort
med budget, efter ombudgeteringar, pé 1 594,7 mnkr. For kalenderaret 2016 uppgick
stadshuskoncernens totala investeringar till 1 486,4 mnkr.

For mera information om resultat och investeringar per bolag hianvisas till Verksamhetsrapport
for ndimnder och bolag delér 1 2017

Resultat-, balansrikning och kassaflédesanalys for Gavle Stadshuskoncern redovisas vid punkt
8,4.

Géavle Vatten

Gévle Vatten AB éar ett heldgt dotterbolag till Géstrike Vatten AB vilket Gdvle kommun &dger till
60 % frdn och med 1 maj 2017. Tidigare dgde Givle kommun 70% men pé grund av att
Osthammars Vatten AB anslutit sig till Gastrike Vattenkoncernen har Gavle kommuns
dgarandel minskat. Resultatet for perioden &r 0,0 (0,0) mnkr och prognosen fér 2017 vilket ar
lika med budget. Perioden redovisar ett 6veruttag om 9,4 mnkr. Arets planerade storre
underhéll sker fraimst under perioden maj-november med tyngdpunkt september-november.
Bolaget bedoms ha en ekonomi i balans inom planperioden.

For mera information om resultat och investeringar hanvisas till Verksamhetsrapport for
namnder och bolag delar 1 2017

Ovriga verksamheter

Ovriga verksamheters resultat fore skatt uppgick till 2,0 (38,8) mnkr. I évriga verksamheter
ingar kommunalférbund, férsakringsbolag och deldgda bolag.

Kommunalférbunden redovisar ett resultat pa -1,1 mnkr vilket frimst kan harledas till Gastrike
Riddningstjanst. Enlig upprattade arsprognoser beriknas arsresultatet for dessa enheter uppga
till ett nollresultat.

Forsiakringsbolagen redovisar ett resultat pa -13,3 mnkr dar forlusten ar hanforlig till
Kommungaranti Skandinavien Forsakrings AB. Under aret har bolaget haft en skadeutbetalning
till Gdvle kommun avseende Garantiforsikring Plus innebarande ersattningsbar skada nar
nettokostnaden for dldreomsorg per invanare 6verstiger viss %. Denna resultatpost ar
eliminerad i den sammanstéllda redovisningen och paverkar darmed inte kommunkoncernens
resultat.

Bomhus Energi AB, delégt till 50%, redovisar ett resultat battre 4n budget beroende pa
gynnsamma produktionsférutsattningar under éret.

Gastrike Ekogas AB har under aret startat sin produktionsanldggning och redovisar under aret
ett underskott, vilket var budgeterat, beroende pa att anldggningen dnnu dr under uppstart.
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Samkraft AB dr under likvidation och redovisar ett positivt resultat under 2017. Under aret har
ett dotterbolag avyttrats. Bolaget har 4ven under 2017 aterbetalat 3,9 mnkr till Gdvle kommun
for infriande av borgen 2015.

Upplaning

Total 14neskuld per 2017-08-31 formedlat genom kommunens internbank ar 5 430,2 mnkr
jamfort med 5 311,0 vid bokslut 2016. Motsvarande siffra for Gavle kommun dr 0 mnkr jamfort
med 250,0 mnkr vid bokslut 2016. Kommunkoncernen har 6kat sina 1an med totalt 129,2 mnkr
fran arsskiftet 2016-12-31. Gavlefastigheter har 6kat sin upplédning med 130 mnkr och Géstrike
Ekogas med 60 mnkr.

Gévle kommunkoncern ligger ritt enligt finanspolicyn péa alla nyckeltal utom genomsnittlig
kredittid som &r nagot 1ag. Vid nyupplaning och refinansiering uppmanas bolagen att vilja
langre kapitalbindning. Det har varit fordelaktigt att vilja kort kapitalbindning d& marginalerna
har varit ldga och eftersom kommunkoncernen har hog likviditet dr det bra att kunna I6sa 1an pa
kort sikt. Gdvle kommun l6ste sina 1an under 2016.

Gavle kommunkoncern har 1 125 (1 365) mnkr i derivat som bestir av ranteswappar dar
kommunen erhaller 3 ménaders stiborranta och betalar en fast ranta med olika loptider. Derivat
ir ett alternativ till fastrintelan men ger mojlighet att flexibelt och kostnadseffektivt ndra
rantebindning i skuldportféljen.

Kommunkoncernens resultat paverkas mycket av forandringar i raintekostnaden.
Kostnadsokningen pé arsbasis vid 1 procentenhets rantedkning pa 1an med rorlig rianta eller for
l&n som omsitts inom ett ar ar 10,3 mnkr. Rantan har dock sjunkit under ett flertal ar. P4 fem ar
har snittrantan i princip halverats.

Kommunkoncernen har ett plussaldo pa 398,0 (775) mnkr pa koncernkontot per 2017-08-31
och nyttjat ingenting av den for koncernkontot totala checkkrediten mot banken pa 300 mnkr.
Gévle kommuns saldo pa koncernvalutakontot ar 785,6 (817) mnkr per 2017-08-31.

For mer information om uppléning och placering se Finansrapport tertial 2 2017 (17KS12).

6 Finansiell analys kommunen

Finansiell analys kommunen
Jamforelsesiffror inom parentes avser motsvarande period foregdende &r.
Intikter

De viktigaste intaktskéllorna for kommunen ar skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamningssystem. De totala nettointdkterna for dessa berdknas i prognos for helaret 2017
uppgé till 5 598,1 (5 412,8) mnkr, vilket dr 19,8 mnkr mer dn budgeterat.

Skatteintdkterna dr den dominerande intdktskéllan och &r helt avgérande for verksamhetens
finansiering. Storleken pé skatteintdkterna ar beroende dels av nivin pa skattesatsen, dels av
skatteunderlaget efter taxering av invinarnas inkomster. Skattesatsen i kommunen uppgér 2017
till 22,26 kr efter en hojning med 0,75 kr ar 2014. Kommunens skattesats var under aren 1999-
2011 oforandrad, 21,55 kr. Skattesatsen dndrades ar 2012, till 21,29 kr, och 2013, till 21,51 kr,
beroende pa skattevaxlingar med landstinget avseende kollektivirafik och hemsjukvard. Den
genomsnittliga skattesatsen i riket ligger pa 20,75 kr, Gavle ligger darmed 1,51 kr 6ver riket.
Enligt taxering 2016 uppgick skattekraften per invanare till 195,1 tkr, vilket utgjorde 97 % av
rikets medelskattekraft. Skatteintdkten berdknas for 2017 uppga till 4 710,9(4 537,4) mnkr.

Nettointdkterna fran de kommunala utjamningssystemen och de generella statsbidragen
berédknas uppga till 887,2 (875,4) mnkr. Det ar en avvikelse pa 13,8 mnkr gentemot budget.

Verksamhetens intédkter bestar i huvudsak av driftbidrag, framst riktade statsbidrag. I 6vrigt
bestar intdkterna av avgifter och taxor, bland annat for vard och omsorg, férskola och
fritidshem, hyresintikter frén sirskilda boenden for dldreboenden och gruppboenden mm, samt
ersattningar fran andra kommuner, déaribland de interkommunala ersidttningarna for elever. I
prognos 2017 bedoms verksamhetens intékter till totalt 1 350,3 (1 330,0) mnkr.
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Nettokostnader

Kostnadsanpassning ar ett absolut krav for att undvika underskott i verksamheten. Det &r viktigt
att kostnaderna inte 6kar i hogre takt dn skatteintidkterna. Nettokostnaderna beriknas for 2017
O0ka med 308,2 (190,2) mnkr, 6kningen for skatter och generella statsbidrag berdknas till 185,3
(346,0) mnkr.

Resultat och jimforelsestorande poster

Resultatet per augusti uppgar till 347,0 (382,8) mnkr. Prognostiserat resultat for 2017 ar 226,3
(369,9) mnkr. I resultaten ingar jamforelsestorande poster som for prognos 2017 uppgar till
122,5 mnkr. Det utgors av exploateringsresultat +51,1 mnkr, realisationsvinster +28,0 mnkr,
skadeutfall fran Garanti Plus forsakring +39,5 mnkr samt aterbetalning erlagd borgen Samkraft
+3,9. Det prognostiserade resultatet ar +9,5 mnkr hogre dn det budgeterade 216,8 mnkr.
Exklusive realisationsvinster och exploatering uppgar helarsprognosen till 147,2 mnkr, +20,6
mnkr hogre dn budgeterade 126,6 mnkr.

Helarsprognosens avvikelser mot budget, exklusive exploatering och realisationsvinster,
redovisas nedan (mnkr):

Kommunstyrelsen +0,7
Sambhillsbyggnadsndmnden +4,5
Overformyndarnimnden -0,6
Kultur- och fritidsndmnden +5,8
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden +8,1
Utbildningsndmnden +25,0
Socialndmnden -55,0
Omvérdnadsniamnden -20,0
Summa nimnder -31,5
Finansforvaltningen +178,7
Summa kommunen +147,2

Géavle Kommun kommer enligt prognos att fi ett resultat som 6verstiger budget. Av visentlig
betydelse for det prognostiserade resultatet ar engdngsintékter i form av forsakringsersittning
samt Utbildningsndmndens prognostiserade storre 6verskott. Storre negativa resultat
prognostiserar bade Socialnimnden och Omvéirdnadsnamnden.

Nedan foljer korta kommentarer till heldrsprognosen och till resultatet for perioden januari-
augusti 2017. Ytterligare analys och kommentarer aterfinns under respektive namnd i
“Verksamhetsrapporter for nimnder och bolag”.

Kommunstyrelsen

Resultatet for perioden januari — augusti uppgér till 17,9 (20,8) mnkr, helarsprognosen uppgér
till 0,7 (3,1) mnkr. I resultatet och helarsprognosen ingér inte realisationsvinster och
exploateringsresultat. Av resultatet hanfor sig 16,1 mnkr till den kommunbidragsfinansierade
verksamheten, vilket dr 15,0 mnkr hogre dn budgeterat for perioden. Avvikelsen beror framst pa
en senareldggning av planerade aktiviteter inom olika projekt, men ocksa pa icke aterbesatta
vakanser. Den kommunbidragsfinansierade verksamheten beriknas fa ett helarsresultat pa o,7
mnkr. Resultatet for uppdragsfinansierad verksamhet (IT och Stadshusservice) uppvisar ett
resultat pa 1,8 mnkr, fraimst beroende pa lagre kostnader for avskrivning och internrénta for
perioden dn budgeterat. Heldrsprognosen pekar pé ett nollresultat.

Sambhiillsbyggnadsnimnden

Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till 20,0 (2,7) mnkr, helarsprognosen uppgar till
4,5 (10,6) mnkr. Namndens verksamhet ar sdsongsbetonad, och dirfér visas for perioden en
avvikelse gentemot budget inom vissa omrédden. Namnas kan park, belaggning, huvudgator och
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belysning. Under perioden 6verskrider fardtjanstkostnaderna budget, vilket troligtvis kan
hirledas till ett 6kat snittpris per resa. Kostnaderna for avskrivning ar lagre 4n budgeterat,
vilket ar en effekt av att komponentavskrivningar inférdes 2016 samt att inte investeringar
utférts i den takt som planerats under 2016. Det prognostiserade nollresultatet for 2017 ar 4,5
mnkr med reservation for vintervighéllning och snoméngd.

Investeringsbudgeten fér namnden uppgar till 137,6 mnkr. Av dessa berdknas 119,0 mnkr
upparbetas under aret.

Gillande den framtida intdkts-och kostnadsutvecklingen noteras att det fortsatta byggandet
skapar behov av forstarkning pé forvaltningen. For att kunna hantera drendeinstromningen
skulle 6kade resurser behovas inom savil planering, bygglov, trafikplanering, exploatering som
lantmateri. En 6verhettning kan upplevas pa bade konsult- och entreprenadmarknaden, vilket
medfor att budgeten for investeringar riskerar att 6verskridas. Forvaltningens verksamhet ar
konjunkturpaverkad och cirka 30 procent av intdkterna kommer frén taxor och avgifter. Inga
tecken finns pé att intdkterna skulle paverkas av en vikande konjunktur 2017.

Kultur- och fritidsnimnden

Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till 16,2 (16,1) mnkr, vilket ar 15,9 mnkr hogre dn
budget. Intdkterna for perioden Gverstiger budget med 3,7 mnkr, vilket kan hirledas till savil
Okade bidrag som okade forsiljningsintikter. Personalkostnaderna ar 1,3 mnkr lagre dn
budgeterat, huvudsakligen beroende pa vakanta tjanster. Resultatet for 6vriga kostnader ar ett
overskott med 11,3 mnkr. Den storsta avvikelsen, 4,3 mnkr, beror pa att hyra for sport- och
friidrottsarenan p& Gavlehov borjade debiteras frén och med maj, men namnden har getts
ramkompensation for hyra under 12 ménader 2017. Ovrig avvikelse avseende kostnader kan
delvis hirledas till sisongsbetonad verksamhet. Helarsprognosen uppgar till 5,8 (13,7) mnkr,
vilket bestar av Gavlehovhallens hyra 3,9 mnkr, uteblivna intédkter frén Valbobadet, som ar
stingt, -1,7 mnkr, bidrag fran Kulturradet som kompensation fér den dndrade avdragsratten av
arbetsgivaravgiften for musiker 2,7 samt ett planerat 6verskott hos Konserthuset pa 0,9 mnkr
efter 6kade kommersiella intakter.

Betriaffande framtida intdkts- och kostnadsutveckling kan ndmnas att bibliotekets IT-kostnader
ar en osdkerhetsfaktor. Hela verksamheten bygger pa en vil utbyggd och fungerande teknik. For
den kommunala budget- och skuldradgivningen kan ny lagreglering innebira 6kade krav och
kostnader. Dagens vantetid pa 11 veckor for att triaffa en handlaggare 6verstiger den
rekommenderade viantetiden pa 4 veckor och efterfrgan fortsitter att 6ka. Aviserade
effektiviseringskrav pa Konserthuset och symfoniorkestern, med en forvantad 6kad
sjalvfinansieringsgrad, kan leda till att en 6versyn av uppdraget blir nodvéandig. Flera
verksamheter har ett krav att intdkterna fran forséljning, uthyrning mm ska oka i takt med att
kostnaderna stiger. Risken finns att man kommer upp i en niva dar besokare, kunder,
foreningar och andra inte langre ar beredda att betala mer for att nyttja verksamheterna.

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden

Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till 13,2 (12,8) mnkr, vilket ocksa ar 13,2 mnkr
hogre dn periodens budget. Helarsprognosen uppgér till 8,1 (9,7) mnkr.
Arbetsmarknadsenheten prognostiserar ett 6verskott pa 2,5 mnkr pa grund av hogre intakter
fran etableringen dn berdknat. En farhaga finns dock att planerade insatser inte hinner komma
pa plats och att intdkterna darfor blir 1agre. Vuxenutbildningen beriknas ge ett 6verskott pa 2,0
mnkr. En minskad efterfragan pa yrkesutbildning berdknas ge lagre kostnader for ink6p av
verksamhet. For EDV (enheten for daglig verksamhet) prognostiseras ett 6verskott med 1,1
mnkr. Osdkerheten kring ett eventuellt inférande av LOV har inneburit en viss forsiktighet i
nyanstéllningar. Osékerhet finns ocksé kring de brukare som ar beviljade personlig assistans av
Forsakringskassan. Avslag vid omprévning av beslutet om assistans kan innebara endera 6kade
personalkostnader for EDV eller att den enskilde viljer att avsluta sin plats i verksamheten.
Lagre personal- och hyreskostnader inom Naringslivsenheten samt Enheten for ledning och
stod berdknas ett 6verskott pa 2,5 mnkr.

Signifikant for nimndens framtida intdkts-och kostnadsutveckling ar att verksamheten till stor
del ar efterfragestyrd. Utvecklingen styrs av brukares, elevers och deltagares antal och behov.
Niamnden ser en risk i att etableringsersiattningen kan komma att understiga kostnaderna for
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nyanldnda med sarskilt svag stillning, en grupp som 6kat 6ver tid. For nyanldnda som saknar
utbildning behover insatser goras under en langre tid, vilket ger 6kade kostnader. En generell
risk inom vuxenutbildningen ar kopplad till kompetens och efterfragan. Saval bristen pa
behoriga ldrare som bristen pa elever kan leda till instéllda kurser och tomma
utbildningsplatser, vilket far ekonomiska konsekvenser.

Utbildningsnimnden

Resultatet for perioden januari-augusti uppgér till 61,1 (29,7) mnkr, vilket ar 57,4 mnkr hogre dn
budget. Helarsprognosen uppgar till 25,0 (16,6) mnkr. Overskottet beror framforallt pa farre
elever 4n budgeterat i den av Kommunfullméktige tilldelade volymbaserade ramen. Det giller
samtliga skolformer, forskola, grundskola och gymnasieskola. En ny bedomning av
volymutvecklingen baserad pé elevavlasningen for hostterminen ar under utarbetande.
Kostnaderna har varit ldgre dn budgeterat for sivil personal, lokaler, méltider och laromedel
inom grundskolan och gymnasiet. Overskottet for lokaler beror pé att nybyggnationer slutforts
senare an planerat, dirmed har hyreskostnaderna forskjutits framét. Intdkterna ar hogre an
budgeterat pa grund av att man erhallit mer statsbidrag 4n berdknat samt att antalet
asylsokande elever, for vilka man erhaller asylersattning, varit fler an budgeterat.

Namnden star infor en rad utmaningar gillande den framtida intdkts-och kostnadsutvecklingen.
Flera av de riktade statsbidragen stiller krav pa egenfinansiering. Nimnden menar att det kan
vara svart att &stadkomma i kombination med de effektiviseringskrav som stalls pd namnden.
Okade insatser behovs for nyanldndas larande. Kostnadsutvecklingen for dessa insatser ar
svarbedomd. Att behalla smé skolenheter ar kostnadsdrivande, vilket paverkar
forutsattningarna for 6vriga grundskolor. Eftersom Géavle vaxer ar behovet av nya
utbildningslokaler stort. Hoga krav stills pa personalplanering utifrdn 6kade behorighetskrav,
krav pa lararlegitimation och kommande generationsvaxling. Detta kommer att medféra
utokade kostnader for kompetensforsorjningsinsatser. Regeringens beslut om en nationell IT-
strategi, med krav pa fler datorer i skolan, kommer att stilla utokade krav pa resurser.

Socialnimnden

Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till -37,5 (-16,3) mnkr, vilket dr -38,0 mnkr lagre
an budget. Helarsprognosen uppgar till -55,0 (-22,5) mnkr. Storre avvikelser i resultatet for
perioden uppvisar externa placeringar for barn och ungdom, -30,0 mnkr, ensamkommande
barn, -15,0 mnkr samt forsorjningsstod, -10,0 mnkr. Arsprognosen for externa placeringar och
extern 6ppenvérd visar pa ett underskott -30,0 mnkr gentemot budget. Placeringskostnaderna
har okat kraftigt under tertial 2, frimst avseende aldersgruppen 13-18 ir. Det forutsitter ett
optimalt nyttjande av egna resurser och ett utvecklat samarbete savil internt som med externa
parter for att inte underskottet ska bli annu storre. Forsorjningsstod forviantas avvika med -10,0
mnkr gentemot budget. Fér verksamheten ensamkommande barn berdknas ett underskott -20,0
mnkr gentemot budget. Fran och med den 1 juli dndrades ersittningssystemet fran
Migrationsverket, vilket innebar lagre intdkter for kommunen. Kostnaderna for omradet kan
inte langre finansieras med externa intakter.

Fréagestallningarna infor den framtida intiakts-och kostnadsutvecklingen ligger niara dagens
problematik. Osékerhet finns kring forsorjningsstod och externa placeringar.
Kostnadsutvecklingen har varit negativ for externa placeringar, framfor allt for barn och
ungdom. Arskullarna for ldersgruppen 13-18 &r kommer att 6ka, vilket sannolikt kommer att
Oka behoven av insatser. Krav stills pa kostnadsminskningar inom verksamhetsomrédet
ensamkommande barn. 2018 blir det forsta aret som det nya ersattningssystemet far
helarseffekt.

Omvardnadsnimnden

Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till -21,1 (-0,2) mnkr, vilket ar -24,3 ldgre 4n
budget. Resultaten mellan aren ar ej till fullo jimforbara d& verksamheten vid de nya vard- och
omsorgsboendena startade forst i april 2016. Helérsprognosen uppgér till -20,0 (-19,9) mnkr.
Det prognostiserade underskottet for heléret beror till stor del p& en hogre verksamhetsvolym
dn vad som budgeterats i den av Kommunfullmiktige beslutade ramtilldelningen. Den
kiarnverksamhet som bedrivs i egen regi bedoms klara sitt budgetitagande inklusive dlagda
besparingskrav. For hemtjanstverksamheten beridknas ett underskott med - 4,0 mnkr.
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Oppnandet av ligenheter vid Villa Vallonen har skett i snabbare takt in budgeterat samtidigt
som stdngningen av lagenheter vid Kristinelundsgarden delvis dr forsenad gentemot budget.
Detta bedoms péaverka resultatet med -5,0 mnkr. Osdkerhet finns kring hur Forsdkringskassans
omprovningar av ett stort antal beslut inom personlig assistans kommer att paverka nimndens
ekonomi.

Av staten erbjudet riktat statsbidrag for att 6ka bemanningen inom omsorgen av aldre,
uppgaende till 19,8 mnkr, berdknas kunna nyttjas till fullo da de sérskilda villkoren for bidraget
bedoms kunna uppfyllas.

Bland faktorer som péverkar den framtida kostnads-och intdktsutvecklingen kan ndmnas att det
under 2016 och 2017 skett savil en utokning av antalet lagenheter som en standardhé6jning av
lagenheter. Det innebar utokade kostnader for nimnden och kan dven komma att innebira
minskade hyresintédkter utifrin ett minskat avgiftsunderlag. En utmaning pé bade kort och
langre sikt ar att anpassa antalet vird- och omsorgsboenden i kommunens egen regi i
forhallande till det totala utbudet av boendeplatser i kommunen. Ndmndens satsning pa
valfardsteknologi, i syfte bade att utveckla arbetssittet i verksamheten och att ge battre stod till
kommunens kunder, ger i inledningen hogre kostnader, men ska pé sikt ge en minskning av
dessa.

Finansforvaltningen

Resultatet for perioden januari-augusti uppgar till 209,3 mnkr (227,4) mnkr. I resultatet for
perioden for 2016 ingick ett icke periodiserat statsbidrag pa 60,8 mnkr. Resultaten ar darfor ej
fullt jamforbara. Vidare ingér i resultatet en icke budgeterad forsakringsersittning pa 39,5
mnkr. Inom finansfoérvaltningen hanteras skatter och generella bidrag, budgeterade medel for
oforutsedda behov, pensionskostnader, semesterloneskuld, finansiella intakter och kostnader
mm. Helarsprognosen uppgér till 178,7 (206,8) mnkr och uppvisar darmed en positiv avvikelse
gentemot budget med 51,1 mnkr. Skatteintdkterna berdknas blir 6,0 mnkr hogre dn berdknat,
overskottet for de generella statsbidragen och den kommunala skatteutjamningen berdknas bli
13,8 mnkr. Finansnetto prognostiseras att bli 8,8 mnkr sdmre dn budgeterat. Avvikelsen beror
framst pa att rantan fortfarande ar lag, 1agre 4n vad som budgeterats. Bland 6vriga avvikelser
inom finansforvaltningen marks, forutom den ovan nimnda ej budgeterade
forsdkringsersittningen, hogre kostnader for pensioner, -6,4 mnkr, samt att centralt avsatt
verksamhetspott for 16ner ej berdknas nyttjas fullt ut och darfor prognostiseras ge ett 6verskott
gentemot budget med 12,0 mnkr.

Realisations- och exploateringsresultat

Realisationsresultatet uppgér for perioden till 25,2 (47,1) mnkr. Prognosen for 2017 visar pa ett
resultat med 28,0 mnkr i jamforelse med &rsbudget 1,0 mnkr. Exploateringsresultatet for
perioden ir 41,6 (42,8) mnkr. Under perioden har det sélts sévil tomtratter som industritomter
och bostadstomter. Utfallet for 2017 prognostiseras till 51,1 mnkr, att jimforas med arsbudget
88,2 mnkr.

Investeringar

Investeringar for perioden uppgar till 114,5 (86,3) mnkr, varav 22,2 (13,0) mnkr kan hianforas
till exploateringsverksamheten. Prognosen for helaret uppgar till 295,8 (191,6) mnkr vilket ar
30,0 mnkr lagre 4n budgeterat. For investeringar inom exploateringsverksamheten beriknas ett
utfall pd 68,2 (21,4) mnkr, vilket ar 3,3 mnkr l4gre 4n budgeterat.

Avstimning mot balanskrav

Vid berdkningen av huruvida kommunen klarar balanskravet ska realisationsvinster avraknas
arets resultat. Det prognostiserade resultatet 226,3 (369,9) mnkr inkluderar realisationsvinster
med 28,0 (63,0) mnkr. Resultat enligt balanskravet uppgar darmed till 198,3 (306,9) mnkr.
Kommunen klarar balanskravet.

7 Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

31 augusti presenterade Trafikverket sitt forslag till nationell trafikslagsévergripande plan for
utveckling av transportsystemet for perioden 2018 till 2029. I myndighetens forslag ingér bland
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annat utbyggnad av Ostkustbanan, med dubbelspéar Givle-Kringlan. Sedan 1 september
presenterade bostadsminister Peter Eriksson nio omraden i sex kommuner som regeringens
samordnare Johan Edstav valt att g& vidare med utifran uppdraget att mojliggora planer pa nya
héllbara stadsdelar och stdder, varav Gavle ir en. Dessa planer skulle innebéra en positiv
omstrukturering av jarnvigen genom Géavle och mojliggéra nybyggnation av 4000 till 6000
centralt belidgna bostéder.

I juni beslutade kommunfullméktige om budget fér 2018. For att hantera volymokningarna i
kommunens verksamheter samt 6kade driftskostnader vid investeringar i relation till
intaktsutveckling finns det ett omstrukturerings- och effektiviseringskrav pad sammanlagt 91
mnkr. Dessa krav skall beaktas i verksamhetsplaneringen under hosten 2017.

Socialndmnden redovisar i sin prognos for helaret 2017 ett underskott pd 55 mnkr. Behoven av
insatser for omhéndertagande av bdde unga och vuxna och behoven av forsorjningsstod ar hoga.
Aven omstruktureringen av mottagandet av ensamkommande flyktingbarn enligt nya nationella
forutsattningar for finansiering leder till underskott. Dessa forutsattningar behover hanteras for
att kommunen skall hantera sina ramar infér 2018.

Kommunfullmiktige beslutade den 19 juni 2017 att godkédnna en utékad investeringsram for
Gévle Hamn AB fran 70 mnkr till 200 mnkr for investering i ny containerkaj for gora hamnen
konkurrenskraftigare och mgjliggora en fordubbling av containerkapaciteten.

Under aret har Gavles nya friidrotts- och sportarena Gavlehovshallarna tagits i drift. Detta
mojliggor nya och forbattrade forutsattningar for ménga av kommunens idrottsféreningar och
idrottare samtidigt som det majliggor for nationella besok och tavlingar.
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8 Ekonomirapporter

8.1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Kommunens deldrsrapport ar upprittad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer frén Ridet for kommunal redovisning (RKR). For en mera detaljerad
beskrivning hinvisas till Gdvle kommuns &rsredovisning for 2016.

Foljande undantag finns:

RKR 8.2 Sammanstilld redovisning

For att ge en mer rittvisande bild redovisas det deligda kommunala forsakringsbolaget
Kommungaranti Skandinavien Forsidkrings AB utifrén faktiskt dgd substans i stillet for
proportionell 4garandel.

RKR 23 Bestimmelser om l6pande bokforing

Kommunen har inte anpassat redovisningen till RKR 23 Bestimmelser om l6pande bokforing
etc. Systemdokumentation med behandlingshistorik finns €j framtagen med erforderlig
utformning.

RKR 13.2 Redovisning av hyres/leasingavtal

I den sammanstillda redovisningen har RKR 13.2 Redovisning av hyresavtal/leasingavtal
endast till fullo tillimpats i Gavle kommun och i koncernbolaget Gavle Drift & Service AB. I
ovriga bolag uppgér leasingavtal endast till mindre belopp och darfor har inte anvisningen inte
tillimpats. Anvisningen kommer att tillimpas i sin helhet i kommande arsbokslut.

Kompletterande upplysning:
Jamforelsestorande poster

I utfallet 1608 ingar det sa kallade Tillfalligt statsbidrag pa grund av den gillande
flyktingsituationen, 60,8 mnkr. Medel for flyktingmottagande ingér 1708 i de s kallade
Vilfardsmiljarderna. Valfardsmiljarderna avses bli en permanent satsning. Darmed redovisas
inga medel for flyktingmottande under jamforelsestérande poster 1708.
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8.2 Kommunkoncernen - sammanstalld redovisning

Gavle kommunkoncern - Resultatrakning

Belopp i mnkr 22(:)1177-2);(_);; 2016-01-01-(2)(8)336; Helar 2016
Verksamhetens intakter 2 502,6 2 511,5 3 835,6
Verksamhetens kostnader -5 149,2 -4 980,9 -7739,7
Av- och nedskrivningar -447 -423,9 -677,1
Verksamhetens -3 093,6 -2 893,3 -4 581,2
nettokostnader

Skatteintakter 3143,3 30085 4537,4
Ge;?ere!la statsbidrag och 578,2 585,8 875,4
utjamning

Finansnetto -69,6 14,8 -70,6
Resultat efter skatteintikter 558,3 715,8 761,0
och finansnetto

Skatter 14,0 -6,0 -68,9
Periodens resultat 572,3 709,8 692,1
Varav minoritetens andel 1,5 0,0 1,1
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Gavle kommunkoncern - Balansrakning

Belopp i mnkr 2017-08-31 2016-08-31 Helar 2016
TILLGANGAR

Anléiggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 30,3 25,9 24,1
Materiella anldggningstillgdngar

Mark. byggnader och tekniska 98021 9230,1 8736,3
anldggningar

Maskiner och inventarier 2 362,6 2135,2 3169,7
Pégéende nyanlaggningar 1357,8 1333,4 1111,2
Finansiella anlaggningstillgdngar 1203,0 1238,9 1222,6
Summa anliggningstillgdngar 14 755,8 13 963,5 14 263,9
Omsittningstillgdngar

Forrad och lager 36 36,9 31,3
Exploateringsverksamhet 63,2 54,2 57,6
Kortfristiga fordringar 802,7 627,7 581,7
Kassa och Bank 487,4 807,6 613,9
Summa omsittningstillgangar 1389,3 1526,4 1284,5
SUMMA TILLGANGAR 16 145,1 15 489,9 15 548.,4
EGET KAPITAL,

AVSTATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 6 552,8 5734,8 5829,3
Periodens resultat 572,3 709,8 691,0
Summa Eget kapital 7125,1 6 444,6 6 520,3
Minoritetsintresse 44,7 42,0 46,4
Avsittningar for pensioner och 511,1 463,4 490,4
liknande

Andra avsattningar 575,8 551,4 597,7
Summa avsittningar 1086,9 1014,8 1088,1
Langfristiga skulder 6 339,1 6 496,0 6188,7
Kortfristiga skulder 1549,3 1492,5 1704,9
Summa skulder -7 888.,4 7988,5 7 893,6
SUMMA EGET KAPITAL, 16 145,1 15 489,9 15 548,4

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Gavle kommunkoncern - Kassaflodesanalys

2017-01-01--2017-

2016-01-01--2016-

Belopp i mnkr 08-31 08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 579,1 715,8
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 447,5 423,9
Fordndringar av avséttningar 56,4 222
Realisations- och exploateringsresultat -30,3 -137,3
Ovriga ej likvidpaverkande poster 16,4 14,0
Betald skatt 0,1 -2,3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1069,2 1036,3
fore forandringar av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) -10,4 -0,5
lager/exploateringsfastigheter

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -221 -123,8
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -155,6 -70,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 682,2 841,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-) -4,3 -4,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar (-) -957,2 -832,5
Utbetalning till statlig infrastruktur 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar (+) 31,7 69,8
Forsiljning av intressebolag (+) 0,0 164,5
Okning (-)/minskning (+) av finansiella tillgingar 29,3 2,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -900,5 -600,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av 1&n 94 290,0
Forutbetalt investeringsbidrag -1,0 -360,8
Utbetald utdelning -0,5 -1,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 92,5 -72,6
Periodens kassaflode -125,8 169,1
Likvida medel vid arets borjan 612,4 638,5
Likvida medel vid periodens slut 486,6 807,6
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8.3 Gavle Kommun

Gavle kommun - resultatrakning

Resultatriakning
RESULTATRAKNING (mnkr) Iit_fsg Iizfglsl B“zdgf; P""g’é‘l’; B"l;f)l;‘;
Verksamhetens intikter 896,9 856,8 1144,5 1350,3 1330,0
Verksamhetens kostnader -4 282,9 -4 062,3 -6 482,3 -6 690,6 -6 353,6
Varav jamforelsestorande poster 110,2 170,8 89,2 122,5 231,3
Avskrivningar -63,7 -74,0 -97,6 -96,6 -105,1
Verksamhetens -3449,7 | -3279,5| -54354| -5436,9 | -5128,7
nettokostnader
Skatteintdkter 3143,3 3008,5 4 704,9 4710,9 4 537,4
Gen statsbidrag och utjimning 578,2 585,8 873,4 887,2 875,4
Finansiella intdkter 119,7 142,2 191,3 163,0 191,6
Finansiella kostnader -44,5 -74,2 -117,4 -97,9 -105,8
Finansnetto 75,2 68,0 73,9 65,1 85,8
Extraordindra intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat/ 347,0 382,8 216,8 226,3 369,9
- varav exploatering 41,6 42,8 89,2 51,1 74,6
- varav reavinster 25,2 47,1 1,0 28,0 63,0
SUMMA exkl 280,2 292,9 126,6 147,2 232,3
realisationsvinster och
exploatering
AVSTAMNING BALANSKRAV
Arets resultat 347,0 382.,8 216,8 226,3 369,9
Realisationsvinster -25,2 -47,1 -1,0 -28,0 -63,0
Arets resultat exkl 321,8 335,7 215,8 198,3 306,9

realisationsvinster
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Gavle kommun - balansrakning

Belopp i (mnkr) Utfall 1708 Utfall 1608 | Bokslut 2016

TILLGANGAR

Anléiggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 13,0 5,1 5,0

Materiella tillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1447,8 1337,0 1390,4
Maskiner och inventarier 141,9 139,2 149,3
Finansiella anldggningstillgéngar 7927,1 8158,9 7763,1
Summa anliggningstillgdngar 9 529,8 9 640,2 9 307,8
Omsiittningstillgangar

Forrad lager 1,8 2.8 1,8
Exploateringsfastigheter 63,2 54,2 57,6
Kortfristiga fordringar 1179,3 820,1 893,9
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 422,2 516,8 396,4
Summa omsiéttningstillgangar 1666,5 1393,9 1349,7
SUMMA TILLGANGAR 11 196,3 11 034,1 10 657,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 4 458,0 4 088,0 4 088,0
Periodens resultat 347,0 382,8 369,9
Summa Eget kapital 4 805,0 4 470,8 4 457,9
Avsittningar for pensioner och liknande 451,6 401,0 430,0
Avsittningar 111,7 117,7 114,6
Summa avsittningar 563,3 518,7 544,6
Langfristiga skulder 4733,6 4949,0 4 570,6
Kortfristiga skulder 1094,4 1095,6 1084,4
Summa skulder 5 828,0 6 044,6 5 655,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH 11 196,3 11 034,1 10 657,5
SKULDER
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Gavle kommun - kassaflodesanalys

ety § Utfall Utfall Bokslut
1708 1608 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 347,0 382,8 369,9
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 63,7 73,9 105,1
Avsittningar 18,8 8,1 33,9
Realisationsresultat -25,2 -47,1 -63
Ovriga ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 404,3 417,7 44559
foriandringar av rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) lager/exploateringsfastigheter -5,6 -1,1 -3,5
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -283,0 49,6 -24,3
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 7,7 -38,8 -50,0
Kassaflode frian den l6pande verksamheten 123.4 427,4 368,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgédngar (-) -4,2 -0,7 -1,1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) -118,1 -86,3 -194,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar (+) 25,7 51,2 81,6
Lamnade aktiedgartillskott 0,0 -200,0 -200,0
Okning (-)/minskning (+) av finansiella tillgingar -164,0 -135,6 260,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -260,6 -371,4 -54,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n (+)/Amortering av 1an (-) 164,0 -48,7 -431,2
Forutbetalda investeringsbidrag -1,0 -0,9 3,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 163,0 -49,6 -428,1
Periodens kassaflode 25,8 6.4 -114,0
Likvida medel vid arets borjan 396,4 510,4 510,4
Likvida medel vid periodens slut 422,2 516,8 396,4
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Gavle kommun - namndernas resultat

NAVMND /FORVALTNING - Utfall 1708 | Utfall 1608 P""g‘(‘)‘l’; B“;‘gf;
Kommunstyrelsen 84,8 110,2 79,8 89,2
-varav Kommunstyrelsen 17,9 20,8 0,7 0,0
-varav Exploateringsresultat 41,6 42,8 51,1 88,2
-varav Realisationsvinster 25,3 46,6 28,0 1,0
Samhallsbyggnadsndmnden 20,0 2,7 4,5 0,0
-varav Realisationsvinster 0,1

Naringsliv- och 13,2 12,8 8,1 0,0
arbetsmarknadsndmnden

-varav Realisationsvinster 0,2 0,2

Kultur- och fritidsndmnden 16,2 16,1 5,8 0,0
Utbildningsndmnden 61,1 29,7 25,0 0,0
-varav Realisationsvinster 0,4

Omvéirdnadsndmnden -21,1 -0,2 -20,0 0,0
-varav Realisationsforluster -0,3 -0,3

Socialnamnden -37,5 -16,3 -55,0 0,0
Revisorskollegiet 0,8 1,1 0,0 0,0
Overformyndarnimnden 0,0 -0,9 -0,6 0,0
Valndmnden 0,1 0,0 0,0 0,0
Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhetsstod

Javsnamnden 0,1 0,2 0,0 0,0
Summa skattefinansierad 137,7 155,4 47,6 89,2
verksamhet

Finansforvaltning 209,3 227.4 178,7 127,6
SUMMA 347,0 382,8 226,3 216,8
SUMMA exkl 280,1 292,9 147,2 127,6
realisationsvinster och

exploatering

Resultat exklusive reavinster 321,7 335,7 198,3 215,8
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Gavle kommun - namndernas intakter och kostnader

Kommun-

Belopp i mnkr Intikter | Kostnader Netto bidrag Resultat
Kommunstyrelsen 193,4 -287,5 -94,1 178,9 84,8
Sambhillsbyggnads- 64,6 -206,9 -142,3 162,3 20,0
namnden

Naringsliv- och 94,8 -244,5 -149,7 162,9 13,2
arbetsmarknads-

namnden

Kultur- och 52,6 -257,4 -204,8 221,0 16,2
fritidsndamnden

Utbildningsndmnden 219,8 -1684,9 -1465,1 1526,2 61,1
Omvardnads- 205,0 -1233,4 -1028,4 1007,3 -21,1
namnden

Socialndmnden 135,5 -500,1 -364,6 327,1 -37,5
Revisorskollegiet 0,9 -3,2 -2,3 3,1 0,8
Overformyndar- 7,0 -12,7 -5,7 5,7 0,0
namnden

Valndmnden 0,0 -0,1 -0,1 0,2 0,1
Javsnamnden 0,0 -0,3 -0,3 0,4 0,1
Gemensam namnd 0,1 -0,3 -0,2 0,2 0,0
for verksamhetsstod

Summa 973,7 -4 431,3 -3 457,6 3595,3 137,7
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Gavle kommun - resultat Finansforvaltningen

St fr Utfall Utfall Budget Prognos Bokslut
1708 1608 2017 2017 2016

Intdkter

Internriantor 18,6 28,2 32,7 28,7 41,7

Ovrigt 160,5 120,5 172,8 2124 176,8

Summa intikter 179,1 148,7 205,5 241,1 218,5

Kostnader

Personalkostnader -150,9 -115,4 -315,7 -310,2 -317

Utlagda kommunbidrag -3595,3 -3 444,3 -5392,9 -5392,9 -5163,2

Ovrigt -20,4 -24,2 -21,5 -22,5 -30,1

Summa kostnader -3 766,6 -3583,9 -5730,1 -5 725,6 -5 510,3

Verksamhetens -3587,5 -3 435,2 -5 524,6 -5 484,5 -5 291,8

nettokostnader

Skatteintakter 3143,3 3008,5 4704,9 4710,9 4 537,4

Ge;gere}la bidrag och 578,2 586,0 873,4 887,2 875,4

utjamning

Finansiella intdkter 119,6 142,1 191,3 163 191,6

Finansiella kostnader -44,3 -74,0 -117,4 -97,9 -105,8

Resultat efter skatter 209,3 227.4 127,6 178,7 206,8

och finans

Extraordinira poster

Arets resultat 209,3 227,4 127,6 178,7 206,8
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Gavle kommun - investeringar per namnd

Investeringar (mnkr) Utfall 1708 Utfall 1608 Progt:)(l); Buzdgf;
Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelsen 18,1 21,9 48,5 51,4
Samhallsbyggnadsnamnden 53,0 26,4 119,4 137,6
Naringsliv- och 0,4 0,4 2,1 2,1
arbetsmarknadsndmnden

Kultur- och fritidsnimnden 11,0 7,1 21,2 23,2
Utbildningsndmnden 9,8 8,0 23,4 27,0
Omvardnadsnidmnden 6,4 7,7 11,9 11,9
Socialnamnden 0,7 1,8 1,0 1,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,1 0,1
Valndmnden 0,0 0,0 0,1 0,1
SUMMA 92,3 73,3 227,6 254,3
Exploateringsverksamhet 222 13,0 68,2 71,5
SUMMA TOTAL 114,5 86,3 295,8 325,8
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Gavle kommun - exploateringsverksamhet

Belopp i mnkr, utgifter -

och inkomster+

Totalt exploateringsomriden Anlagg- Tomt Fors- Nettoex- Expl-
ningstillg inkomst | ploatering resultat

Budget 2017 -71,5 -32,2 111,7 8,0 88,2

Redovisat 201708 -22,2 -9,7 45,7 13,8 41,6

Prognos 2017 -68,2 -36,5 69 -35,7 51,1

Budgetavvikelse 2017 3,3 -4,3 -42,8 -43,7 -37,2

Belopp i mnkr, forsdljning

+, bokfort varde -

Markforsiljning Forsiljningssumma Bokfort virde Realisationsresultat

Budget 2017 10,0 -9,0 1,0

Redovisat 201708 25,5 -0,2 25,3

Prognos 2017 30,0 -2,0 28,0

Budgetavvikelse 2017 20,0 7,0 27,0

Belopp i mnkr, inkop -

Markinkop Inképssumma

Budget 2017 -29,9

Redovisat 201708 -11,6

Prognos 2017 -29,9

Budgetavvikelse 2017 0,0
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8.4 Gavle Stadshus-koncernen

Gavle Stadshus-koncernen - resultatrakning

Belopp i mnkr 2(2)(1)2:7(3(1)-80-;; 2(2)(1)2-6(3(1)-80-;; Helar 2016
Nettoomsiatining 1774,9 1773,2 2 816,1
Rorelsens kostnader

Personalkostnader -271,5 -279,1 -414,4
Ovriga externa kostnader -804,9 -840,3 -1392,9
Av- och nedskrivningar -331,1 -301,8 -498,5
Intikter fran andelar i 15,3 20,2 17,2
intresseforetag

Summa rorelsens kostnader -1392,2 -1401,0 -2288,6
Rorelseresultat 382,7 372,2 527,5
Resultatkoncernforetag och -3,2 93,2 21,9
intresseforetag

Rénteintakter 3,9 3,8 6,2
Réntekostnader -100,3 -115,7 -167,4
Summa resultat fran -99,6 -18,7 -139,3
finansiella poster

Resultat efter finansnetto 283,1 353,5 388,2
Skatter 0,1 0,9 -63,1
Periodens resultat 283,2 354.4 325,1
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Gavle Stadshus-koncernen - balansrakning

kapital

Belopp i mnkr 2017-08-31 2016-08-31 Helar 2016
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 8,0 10,5 9,9
Materiella anlaggningstillgdngar 10 401,2 9744,9 9 485,5
Finansiella anldggningstillgdngar 404,2 414,2 408,8
Summa anliggningstillgdngar 10 813.4 10 169,6 9 904,2
Varulager 15,5 16,8 15,8
Kortfristiga fordringar 246,5 244,6 347,5
Kassa och bank 21,2 60,2 5,4
Summa omsittningstillgangar 283,2 321,6 368,7
Summa tillgdngar 11 096,6 10 491,2 10 272,9
SKULDER OCH EGET

KAPITAL

Eget kapital 2958,1 2723,4 2192,2
Minoritetsintresse 44,7 42,0 42,0
Avsittningar 333,6 308,7 324,5
Langfristiga skulder 6 775,1 6 698,1 6 830,5
Kortfristiga skulder 985,1 719,0 883,7
Summa skulder och eget 11 096,6 10 491,2 10 272,9
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Gavle Stadshus-koncernen -

kassaflodesanalys

Belopp i mnkr

2017-01-01--2017-08-31

2016-01-01--2016-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore finansiella poster 382,8 372,2
Resultat koncern- och -3,2 -17,7
intresseforetag

Rénteintakter 3,9 3,8
Rantekostnader -100,3 -115,4
Justering for poster som inte ingar i 304,9 293,8
kassaflodet

Betald skatt o) -0,9
Kassaflode fran den 16pande 588,1 535,8
verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) varulager -2,3 -1,0
Okning (-)/minskning (+) -3,0 73,8
kortfristiga fordringar

Okning (+)/minskning (-) -38,0 -148,0
kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande 544,8 460,6
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella -1,2 -2,6
anldggningstillgdngar (-)

Investeringar i materiella -739,3 -625,5
anldggningstillgangar (-)

Forsiljning av materiella 5,9 9,2
anlaggningstillgdngar (+)

Forsiljning av dotterbolagsaktier o) 172,7
och intresseforetag

Investeringar i intressebolag 0 -13,3
Kassaflode fran -734,6 -459,5
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen utdelning 7,5 7,5
Utbetald utdelning -20,5 -21,4
Amortering av 1angfristiga skulder 206,4 356,5
Upptagna lan -101 224,1
Aktiedgartillskott 0] 200
Kassaflode fran 182,3 53,7
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode -7,5 54,8
Likvida medel vid arets borjan 11,3 5,4
Likvida medel vid periodens slut 3,8 60,2
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Gavle Stadshus-koncernen- Investeringar och balansomslutning per
bolag

Investerin | Investerin Balansoms
Belopp i g2017-01- | g2016-01- | Progno | Budge Balansomslut
12017-08-
mnkr 01-2017- 01--2016- S 2017 t 2017 1 n 2016-08-31
08-31 08-31 3
Moderbolag
Gavle o) 0 0 0] 2 341,7 2330,4
Stadshus AB
Dotterbolag
Gévle Energi- 180,1 117,7 260,9 234,7 2 201,7 2187,7
koncernen
AB 254,4 247,4 533 617 4578,5 4334,8
Gavlegérdarna
Gavlia- 202,2 242,2 530,2 630 3083,4 2 845,7
koncernen
Géavle Hamn 13,3 19,4 68,9 113 1338,5 1326,9
AB
Stuveribolaget 0] 0 0 o] 0,2 0
Gavle AB
Koncernelimin -2 537,5 -2 534,1
Total 740,0 626,7 1393,0 | 1594,7 11 096,5 10 491,2

*Stuveribolaget Gavle AB ingick i Givle Hamn AB tom 2017-05-02
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Gavle Stadshus-koncernen omsattning och resultat per bolag

Omsittnin | Omsittnin | Resultat Resultat
Belopp i mnkr by | I | e |Gt || ey
08-31 08-31 08-31 08-31
Moderbolag
Gavle Stadshus AB 1,9 1,6 -4,7 55,9 -22,9
Dotterbolag
Gavle Energi-koncern 685,3 662,4 121,7 115,5 179,0
AB Gavlegardarna 720,9 698,7 125,8 106,8 82,2
varav ursprunglig 89,6 63,3
verksamhet
varav kommunens 17,2 18,0
verksamhetslokaler
Gavlia-koncernen 407,6 423,8 23,9 36,8 6,7
ovriga lokaler -0,2 1,5 0,0
kommunens 17,6 43,7 4,0
verksamhetslokaler
Gavle Drift&Service 6,1 -6,6 1,7
Gavle Parkeringsservice -0,9 -2,3 1,0
AB
Gavle Flygplats AB 1,3 0,6 0,0
Géavle Hamn-koncern 106,7 146,6 26,6 90,6 16,7
Koncernelimineringar -147,6 -159,9 -10 -53,0 0,0
Total 1774,8 1773,2 283,3 352,6 261,7
9
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10 Bilaga 1 Personalstatistik

10.1 Arsarbetare och antal anstillda

Arsarbetare
2017-08-31 2016-08-31 2015-08-31

Arsarbeta | Kvinn Mian Totalt LS Min Totalt LS Min Totalt
re or or or

Tillsvidare 4893 1112 6 005 4 813 1062 5875 | 4804 1023 5827
Visstid 394 183 577 484 182 666 438 169 607
Totalt 5287 1295 6 582 5297 1244 6 541 5242 1192 6 434

Antal anstillda
Antal anstallda - Gavle kommun
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Analys

Géavle kommun har 6kat antal tillsvidareanstéllda med 121 personer jamfort med samma period
forra aret, men samtidigt minskat visstidsanstéllda med 92 personer vilket ger ett netto pa plus
29 personer. Trenden ar det totala antalet anstéllda sakta okar for varje ar efter en liten
tillbakagang ar 2014.

Okningen av tillsvidareanstillda aterfinns frimst inom Socialtj:insten med 46 personer
(utokning personalbudget, ej tillsatta tjinster 2016 samt konvertering av visstidsanstéllda inom
Akutboende), Naringsliv och Arbetsmarknad med 28 personer inom Arbetsmarknadsenheten
och Utbildning Givle med 16 personer. Inom exempelvis Kultur och Fritid sa har en ny enhet
resurssats, Gavlehov, genom att omfordela medarbetare inom forvaltningen vilket har resulterat
ildgre personaltiathet pa andra anldggningar.

Minskningen av visstidsanstillda beror delvis pa att Omvardnad Gavle har stangt platser inom
ett vard- och omsorgsboende, Utbildning Gavle har minskat samt att visstidsanstéillda har
erbjudits tillsvidareanstillningar.

Konsférdelningen mellan de anstéllda 4r numera 19,4 procent mén och 80,6 procent kvinnor
det motsvarar en minskning av gapet med 0,7 procent enheter jamfért med samma period
foregdende ar. Mest jamlika konsfordelningen inom kommunen har Kultur och Fritid med 46
procent mén och 54 procent kvinnor. Storsta gapet har Omvardad Gavle med 10 procent min
och 90 procent kvinnor. Sedan 2013 har andelen mén 6kat i en jamn takt och totalt har andelen
gatt fran 18,2 procent till dagens 19,4 procent. Utbildning Gévle férsoker vid annonsering av nya
jobb att verka for att andelen av det underrepresenterade konet ska 6ka for att uppna en
jamnare konsfordelning.

10.2Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Sysselsattningsgrad

......

9E,0%
97,0%
86,0%
95,0%
84,0%
. il 1l
92 0% .- I I.
Tillsvidare - Tillsvidare - Tillsvidare - Visstid - Visstid - Wisstid - Totalt - Totalt - Totalt -
Kvinnor Man Totalt Kwvinnor Man Totalt Kwvinnor Man Totalt
2013-08-31 2014-08-31 w2015-08-31 wm2016-08-31 m2017-08-31
Analys

Sysselsattningsgraden fortsétter 6ka for tillsvidareanstéllda och uppgar nu till 977 procent vilket
innebdr att fler medarbetare ar heltidsanstillda dn tidigare ar. Tendens ar en svag 6kning varje
ar och sedan 2012 dr 6kningen 1 procentenhet.

Okningen i r ligger frimst inom Omvardnad Gévle med 0,4 procentenheter, medan 6vriga
forvaltningar 6kar nagot mindre.
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10.3 Arbetad tid och franvaro
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Analys

Fordelningen av nirvarotid har en positiv utveckling sedan 2015 och ar tillbaka pa 2013 ars niva
78,5 procent. Det hogsta vardet sedan 10 ar tillbaka ar frdn 2010 med 79,6 procent nirvaro
medan botten var 2008 pa 77,3 procent.

Sjukfranvaron och semester pendlar mest medan Barnledighet, studier och 6vrig franvaro ar
ganska stabila. En av orsak till att uttag och semester/ferier har ett hogt varde 8,5 procent ar att
det fortfarande ar attraktivt att ta del av den kommungemensamma férmanen som innebir en
extra ledig vecka mot att vixla in sitt semesterdagstillagg. Den mer orovickande trenden ar
sjukfranvaron som har ¢kat arligen sedan 2011, ddr ménnen har 6kat sin frdnvaro med 67
procent och kvinnorna med 49 procent.

Den tillfalliga foraldrapenningen tas ut i ngot storre utstrackning av kvinnor 4n min (ménnens
andel dr 85 procent av kvinnans dagar) med i snitt 1,1 dagar/man och 1,3 dagar/kvinna.

Omvardnad Givle ar mest jamlika mellan kénen dar méannens andel dr hogre dn kvinnans antal
dagar 1,5 dagar/man och 1,2 dagar/kvinna.

10.4Overtid
2017-07-31 2016-07-31
Beriknad Beriknad
. Antal Utl.).etal.d kost‘nad Antal Utl?.etal.d kosEnad
Kon 5 ersattnin for 5 ersattnin for
timmar o e 3. timmar o e 3.
g overtid i g overtid i
tid tid
Fyllnad | Kvinno 20 200 3 281287 564 967 18 405 2 882 361 574 380
stid r
Min 3 605 594 801 102 492 2 414 352 697 65 049
Totalt 23 805 3 876 088 667 459 20 819 3235058 639 429
Enkel Kvinno 6162 1308 589 737 845 6 976 1502 702 676 875
overtid | r
Maian 1366 304 269 99 301 1507 319 113 100 342
Totalt 7 528 1612 858 837 146 8 483 1821815 777 217
Kvalific | Kvinno 12 440 4 202 459 1039 231 15 066 4 925 487 921185
erad r
overtid
Min 5260 1630 677 325 348 5604 1751293 216 448
Totalt 17 700 5833136 1364 579 20 670 6 676 780 1137 633
Analys

Den enkla och kvalificerade 6vertiden for Gavle kommun har sedan forra dret sjunkit med 13
procent, och uttaget i pengar har minskat med 12 procent medan berdknad kostnad for 6vertid i
tid 6kar med 15 procent. Totalt s& innebar minskningen i tid en lidgre 6vertidskostnad om

766 000 kr f6r kommunen.

Socialférvaltningen har sénkt sin 6vertid med narmare 30 procent jamfért med forra aret vilket
beror pa ett ovanligt hogt uttagsar 2016 pa grund av handlaggningen av ensamkommande barn
samt uppstart av det tillfdlliga ankomstboendet.

6 av 77 forvaltningar har sankt sitt kvalificerade 6vertidsuttag och 5 av 7 har sankt sitt enkla
overtidsuttag medan endast 3 av 7 har sankt fyllnadstidsuttaget.

Fyllnadstiden har 6kat med 14 procent bland de deltidsanstillda vilket kan kopplas ihop med
svarigheterna med att f4 tag i vikarier.
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Den genomsnittliga 6vertiden under perioden ar 7,2 timmar/anstilld vilket 4r en minskning
med 0,2 timmar/anstilld foregdende ar. Uttag av 6vertid for kvinnor uppgér till 7,1 timmar och
for méan 7,7 timmar. Ménnen tar i storre utstrackning sin 6vertid som utbetald ersattning (83
procent) jamfort med kvinnor (79 procent).
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