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Anvisning

Namnden/bolaget anger strategiska malformuleringar som ska vara langsiktiga och ha
koppling till de kommunovergripande malen. Till de strategiska malen kopplas indikatorer
med méatbara malvarden. Det ska ge en indikation om vi nar det strategiska malet.
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1 Inledning

Om en namnd enligt 6 kap. 7 8§ kommunallagen (2017:725) ar forhindrad att utdva tillsyn éver
sadan verksamhet som namnden sjélv bedriver ankommer det pa javsnamnden att ansvara for
tillsynen.

| praktiken sa innebar det att javsnamnden ansvarar for de arenden dar
samhallsbyggnadsnamnden skulle ha utdvat tillsyn dver sin egen verksamhet. JAvsnamndens
syfte &r att besluta i sddana arenden dar samhallsbyggnadsnamnden annars skulle upptrada
som bade stkande och beslutande organ.

Det ar mojligt att uppdraget skulle kunna utdkas sa att det aven skulle innebara att
javsnamnden far ett utokat tillsynsansvar men det finns inga indikationer pa att detta kommer att
ske.

2 Strategiska namndmal

Anvisning

| kommunplan &r det beskrivet vilka av de 21 malnedbrytningar som respektive namnd ska
anta. Bolagen tar ansvar for att bryta ned minst en malnedbrytning frén var och ett av de fem
kommunovergripande malen. Bolagen avgor sjalva vilka méalnedbrytningar som ar lampliga
for just deras bolag. KFs malnedbrytningar ska brytas ner till namnden/bolagets egna,
malnedbrytningarna far alltsa inte kopieras rakt av utan ska formuleras pa ett sadant satt att
de blir namndens/bolagets egna. Malnedbrytningarna kan brytas ner till flera namnds/bolags
mal men det ar viktigt att tdnka pa att dessa bidrar till hur vi ska uppna KFs malnedbrytningar.
Namnd/bolag planerar sina egna namnd/bolagsmal och kan sjalva valja tillampliga
indikatorer. Namnden/bolagen valjer sjalva om de vill ha indikatorer pa namnds/bolagsniva
eller inte. Definierade indikatorer enligt Fastighetsstrategi for Gavle Vaxer (19KS374) ska
enligt fullméaktigebeslut inga i redovisningen. En eller flera indikatorer kan kopplas till ett mal.
Flera indikatorer innebar att indikatorerna ska vagas och varderas i vilken utstrackning
maluppfyllelse skett. Det maste da framga tydligt hur sjalva varderingen gar till. Indikatorerna
ska ge stdd till malanalys och bedoma maluppfyllelsen. Det ar vardefullt att anvanda
indikatorer som ger mdjligheten att jamfora sig med andra kommuner/bolag och med sig sjalv
over tid. Jamforelserna ger en mattstock av den egna verksamheten i forhallande till andra
kommuner/bolag. Indikatorer kan aven tas fram ur verksamheternas verksamhetssystem. En
fordel med sadana indikatorer ar att de kan uppdateras och féljas upp kontinuerligt under aret
vilket ger snabbare aterkoppling &n vad offentlig statistik gor. Att ta fram indikatorer ur
verksamhetssystem som ar identiska med de offentliga indikatorerna &ar en optimal I6sning.
Indikatorerna pa mailniva 2 kan anges med malvarden och isé fall for &ren 2024—2027.
Indikatorerna &r viktiga for den efterkommande analysen av malen. Indikatorerna ska vara
matbara. | textrutan "Fotnot” under tabellen kan med fordel en kort definition skrivas in sa att
lasare forstar vad som mats

Beskrivningstexten till malen ska innehalla syftet med malet och vad som ska uppnas, pa
vilket satt det ska ska matas och vilka de huvudsakliga framgangsfaktorerna &r. Det ska
ocksa framga vilka de 6vergripande riskerna &r att malet inte uppnas.
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2.1 En modern samhadllsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

2.1.1 Samhallsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhalle
som klarar ett forandrat klimat

2.1.1.1 Javsnamndens handlaggning ska ske pa ett malinriktat satt dar
transparens och likabehandling ar ledord

Beskrivning

Javsnamnden handlagger arenden dar Samhallsbyggnadsnamnden upptréader som part men
som annars skulle ha handlagts av Samhallsbyggnadsnamnden. Enligt
likabehandlingsprincipen ska dessa drenden hanteras pa ett likvardigt satt som nar andra ar
sokande eller foremal for tillsyn eller annan myndighetsutévning. For att sékra medborgarnas
fortroende for detta ska beslutsprocesser och handlaggning praglas av transparens.

2.1.1.2 Attforebygga javssituationer dar samhallsbyggnadsnamnden
upptrader som part

Beskrivning

Javsnamnden ansvarar for de arenden dar samhallsbyggnadsnamnden skulle ha utdvat tillsyn
over sin egen verksamhet. Styrning och stdd har det administrativa ansvaret fér javsnamnden.

Delegationsbehdrigheten har flyttats till ordférande och vice ordférande i de fall
samhallsbyggnadsndmnden upptrader som part darmed undviks jav. Den rattsutredning och
efterféljande diskussion om delegationsrétten utifrdn en javsproblematik landade i att det &r inte
rimligt att flytta delegationsratten ytterligare mot tjanstemannahall.

| forhallande till den givna problematiken att kompetensen for sjalva handlaggningen finns under
sektor Livsmiljo och att de som jobbar med &rendena for samhallsbyggnadsndmndens rékning
ar annan personal sa far javssituationen anses vara sa pass bra som den kan tanka sig vara
givet denna problematik.

2.1.1.3 Verksamheter som handlagger arenden pa Javsnamndens
uppdrag har effektiva processer och ett hogt
kvalitetsmedvetande.

Beskrivning

Pa Samhallsbyggnad Gavle finns servicedeklarationer som tydliggér handlaggningstider och
serviceataganden som tydliggor vilken forvantan kunden kan ha pa bland annat aterkoppling
och service, malet ar att kunderna ska fa ett gott bemotande med inriktning pa en enkel, snabb
och samordnad handlaggning. Forvaltningen &r professionell och haller lovade
handlaggningstider.

2.1.1.4 Att beslut fattas dar beslutanderatten inte har delegerats

Beskrivning

Samtliga beslut som namnden fattar ska goras antingen direkt av nAmnden eller pa delegation
fran namnden. Om delegationsbeslut tas ska dven namnden fatta ett sddant beslut att sddana
typer av beslut far fattas pa delegation, om inte drendet ar brddskande. Vad det ar for typer av
beslut regleras av delegationsordningen.
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Nar det galler sddana stallningstaganden som inte baseras pa en sjalvstandig bedémning sa
raknas det inte som beslut. Férvaltningen hanterar manga sadana stéllningstaganden som
maste ske for att verksamheten ska fungera.

En del att ha i tanke géllande verksamhetsplaneringen ar att sékerstalla att beslut tas pa ratt
stélle, att inte delegationsbeslut fattas dar beslutet borde ha fattats av namnd, dar beslutet ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Det kan ocksa vara att stallningstaganden
som baseras pa en sjalvstandig bedomning inte beslutas via delegation eller direkt av namnd.
Overlag finns det i dagslaget inga sarskilda indikationer pé att det skulle vara problematiskt.

3 Finansiella mal
3.1 Stark finansiell stallning

4 Budget och finansiell analys

Anvisning

Namnden ska beskriva hur resurserna har planerats i internbudget och verksamhetsplan.
Finns det utmaningar avseende intékter och kostnader som namnden behdéver hantera? Vilka
anpassningar kommer kravas for att bedriva verksamheten inom ram?

Aspekter som kan tas upp ar faktorer som kommer att paverka den kommunala
verksamheten kommande &r, organisationsforandringar, investeringsbehov, planerade
satsningar och atgarder.

Namnderna och bolagen ska kommentera dels vad som faktiskt ar kant om framtiden, dels de
forvantningar som finns baserade pa konkreta och kénda forhallanden som berér den
kommunala koncernen och kommunen direkt eller indirekt.

De risker och os&kerhetsfaktorer som ar forknippade med dessa forhallanden ska i detta
sammanhang kommenteras. Férandringar i konjunktur och makromiljé ar andra externa
faktorer ar exempel pa indirekta forhallanden.

RESULTATBUDGET

Anvisning

Tabellen fylls i av respektive namnd och bolag.

Belopp i mnkr Bokzslut Prognos Budget Plan Plan Plan

023 2024 2025 2026 2027 2028
Riktade statsbidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Avskrivning 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
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Beloob i mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
PP 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens resultat -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Intern ranta 0 0 0 0 0 0
Resultat fore
kommunbidrag -0.3 -0.3 0,3 0,3 -0,3 -0,3
Kommunbidrag 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
ARETS RESULTAT 0,1 0,1 0 0 0 0
INVESTERINGSBUDGE
T
‘ Summa nettoinvestering ‘ 0 ‘ 0 0 0 0 0

5 Investeringsverksamhet

Anvisning

Namnderna:

Overgripande beskrivning av investeringar, som kraver igangsattningstillstand, och som
pagar eller kommer att paborjas under planeringsperioden utifrén budgetramarna enligt
beslut i Kommunfullmaktige och dess paverkan pa den kommunala ekonomin som till
exempel tilkommande hyreskostnader.

Investeringsredovisningens budgetposter ska avse senast beslutad budget. Flerariga
pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna stimmas av mot beslutade eller
berdknade totalutgifter. Storre avvikelse ska kommenteras.

| investeringsredovisningen ska aven inkluderas de investeringar som finansierats via
finansiell leasing eller genom erhallen gava.

Bolagen:

For bolagen galler att beslutade investeringar éver 25 mnkr ska redovisas som pagaende
eller avslutade investeringar. Uppféljning ska ske mot ursprunglig budget vilket avser det
belopp kommunfullméaktige forsta gdngen beslutade om i samband med nyinvesteringen.
Darutover ska rapporteringen visa senast beslutade budget av kommunfullméaktigen,
beraknad slutlig prognos samt vad som ar upparbetat per rapporteringsdatum.

Namnden ser under kommande &r inget behov av investeringar.

6 Utvecklingsomrade

Anvisning

Viktiga utvecklingsomréaden for den lopande verksamheten t ex verksamhetsovergangar,
stérre upphandlingar och utveckling med stéd av IT.

Namndens verksamhetsomrade och uppdrag fran kommunfullmaktige ar begransat. Under
forutsattning att namndens uppdrag inte férandras pa nagot vasentligt vis bedémer namnden att
uppdraget kommer att fullféljas utan nagra storre investeringar. Nagra kontrollmoment kommer
att stammas av under 2024 fran styrning och stdds sida for att ytterligare sakerstélla
jAvsoberoendet.
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7 Privata utforare

Anvisning

Planering och uppféljning av privata utforare skall ske enligt av kommunfullméktige antaget
"Program med mal och riktlinjer for uppfdljning av privata utférare" (Dnr 19KS424). Syftet
med programmet ar att ange hur fullmaktiges antagna mal och riktlinjer ska féljas upp och hur
allménhetens insyn ska tillgodoses nar en kommunal angelagenhet utfors av en privat
utférare.

Namnden anvander sig inte av privata utférare.
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