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1 Inledning

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Till foljd av att verksamhetssystemet Stratsys inte uppdaterats for Valfard Gavles nya
organisation fran januari 2026 ar rapporteringen av delar 1 begransad och ett urval av mal foljs
upp, eftersom systemet inte kunnat anvandas pa det satt som ar tankt (arbetet med
rapporteringen har behévt genomféras helt utanfér systemet).

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har under varen fattat beslut om styrande
dokument for aret.

Namnden har informerats om kommande férandringar rérande forsérjningsstédstagare, dar den
kommande aktivitetskravsreformen kommer spela stor roll fér de malgrupper namnden ansvarar
for.

3 Malanalys

3.1 Vuxenutbildningen i Gavle ska ge alla vuxna en utbildning
med hog kvalitet, vara likvardig, tillganglig och en trygg
skolmiljo for alla i Gavle Kommun.

Arbetet med trygghet och studiero har fortsatt att vara en central del av verksamhetens
kvalitetsarbete. Vuxenutbildningen erbjuder en trygg och studieroframjande utbildningsmiljo
med starka relationer, professionellt bemoétande och god samverkan mellan pedagogisk
personal och stddfunktioner. Grundstrukturen ar robust och verksamheten har god férmaga att
bade férebygga och hantera trygghetsrelaterade fragor.

Eleverna upplever i hog utstrackning att de far det stéd och den vagledning de behdver for att
kunna utvecklas sa langt som majligt i sitt Iarande. Eleverna uppfattar fortsatt att extra
anpassningar sker av larare och 6vrig skolpersonal inom ramen fér den ordinarie
undervisningen.

Motivationshdjande arbetssétt i undervisning har en tydlig positiv effekt pa elevernas
engagemang, narvaro och maluppfyllelse.

Klagomal kopplade till undervisning och stdd ar fa i relation till det stora elevantalet, och de
hanteras I6pande och individuellt. Klagomalen ror framst kommunikation, digitala miljder och
forvantningar, vilket pekar pa behovet av fortsatt utveckling av tydlighet, information och stoéd
infor och under studietiden. Vuxenutbildningens systematiska arbete med digitala tjanster och
system uppnas inte.

Verksamhetens upprattade mal som aterredovisas till nAmnden separat gallande trygghet och
studiero har natts. Gallande klagomal nds malet delvis. Delmalet om digitala tjanster uppnas
inte. Som helhet bedéms malet vara delvis uppnatt.

3.2 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska bibehalla
nivan pa avhopp inom Vuxenutbildningen
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen 15 %
elevavhopp ska

bibehallas pa

samma niva som

2023

3.3 Vuxenutbildningen i Gavle skall anpassa utbildningarna
utefter arbetsmarknadens och foretagens behov.

3.4 Utbildningskedjan i Vuxenutbildningen ska leda till att fler
kommer i jobb.

3.5 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden skall
sdkerstalla att Vuxenutbildningens koppling till hogskola,
arbetsformedling och naringslivet starks.

3.6 Genom att farre familjer blir beroende av forsorjningsstod
forbattras barnens situation i dessa familjer.

Statistik:

a) Antal familjer (hushall) med barn som uppburit férsérjningsstdd - under tertial 1 2026 och
tertial 1 2025 — denna siffra gar ej att far fram ur Power BI i nulaget.

b) Antal barn som lever i hushall med forsérjningsstdd - under tertial 1 2026 och tertial 1 2025
Tertial 1 2026 915

Tertial 1 2025 905

Malanalys

Antal barn som lever i hushall med férsorjningsstdd ar under arets forsta tertial 915 till antalet.
Det ar en 6kning med 10 barn jamfért med samma tertial féregaende ar.

Antalet barn som ingar i hushall med forsérjningsstéd har stadigvarande minskat de senaste
fem aren. En stor skillnad sedan dess ar att varje person i behov av forsérjningsstdd har en
sjalvférsorjandeplan och en férandringsledare som aktivt arbetar med stéd for att minska
behovet av forsérjningsstod.

Utredningsenhet férsorjningsstdd utreder alltid, vid férsta ansékan om forsdrjningsstéd, om det
finns barn i hushallet samt om barnen har nagra sarskilda behov. Vid varje beslut som rér barn
gors en beddomning om hur beslutet paverkar barnen i hushallet. Barnens basta beaktas ocksa
vid varje ansdkan.

Det som ger mest effekt i att farre familjer blir beroende av férsorjningsstod ar just Arbos
arbetsmetod i ett sammanhallet stdd for progression till sjalviérsérjande som langsiktigt gor att
farre familjer med eller utan barn - ar beroende av férsorjningsstod.

5
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Malet bedéms som helhet vara delvis uppfyllt vid delar 1, delvis pa grund av vikande
statistikunderlag. Visar statistik pa vikande trend under resterande delar under aret sa kommer
denna beddmning att revideras.

3.7 Vuxenutbildningen ska skapa forutsattningar for fler att fa
arbete sa forbattras mojligheterna for att minska den
psykiska ohalsan, kriminalitet, missbruk samt hemldshet.

3.8 Aldre dementa och deras anhériga ska ha goda
levnadsvillkor

3.9 Personer i daglig verksamhet ska sjalva fa avgora hur
mycket dom vill och kan jobba.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Anpassning av 95 %

arbetstid enligt

brukarens

onskemal

3.10 Anhoriga ska kunna inkluderas i det dagliga arbetet.

| de fall samtycke finns och kund énskar sa bjuds anhériga in till upprattande och uppféljning av
genomférandeplan, avstamningar, uppféljningssamtal, telefonsamtal mm och verksamheten
arbetar aktivt for att de anhoriga blir delaktiga i kundens liv och vardag, nér sa 6nskas.
Anhdrigtraffar anordnas och kunderna valjer sjalva om, och i sa fall, vilkka de énskar bjuda in.

Det ar kunden sjalv som avgér om nagon annan ska vara involverad, i enlighet med
lagstiftningens krav pa samtycke.

De flesta kunder har delaktighet fran anhdériga. | de fall kunder ej har delaktighet fran anhériga
sa beror det pa kundens val eller avsaknad av anhorig.

Regelbunden dialog, méten och kontakt sker med vardnadshavare till minderariga.
Vardnadshavare deltar aktivt i planering, uppf6ljning och upprattande/revidering av
genomférandeplaner, vilket sdkerstaller att barnens behov tas tillvara.

Gallande handlaggning sker kontakt med anhdriga efter inhdmtat samtycke fran den enskilde.
Nar samtycke finns tas relevant information in fran anhdériga som en del av handlaggningen.

Sammantaget sakerstalls att anhdriga ges mojlighet att inkluderas i det dagliga arbetet nar sa ar
mojligt och lampligt, med respekt fér den enskildes sjalvbestdmmande, rattssakerhet och enligt
gallande lagstiftning.
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3.11 Personer med funktionsnedsattning ska ha storre
inflytande o6ver fragor som beroér dem.

Att fa vara med och bestdmmar/ha inflytande pa det man kan utifran sin funktionsnedséattning ar
centralt inom avdelningens alla verksamheter. Verksamheterna behdver darfér anpassa, vara
flexibla och anvanda olika metoder, allt utifran kunds olika férutsattningar.

Kommunikationsstdd (t.ex. AKK) behdver anpassas, kund ges mgjlighet till delaktighet i
planering och att uttrycka sina behov och 6nskemal. Medarbetarna observerar och tolkar
kundens ljud och kroppssprak i de fall de saknar verbalt sprak. Verksamheten arbetar aktivt for
att starka sjalvbestdmmande.

Kunderna gor egna val och ar delaktiga i hur insatserna utformas samt ar delaktiga i
uppfdéljningar och uppdateringar av genomférandeplanerna, allt utifran sina egna férutsattningar.
Kunderna ar delaktiga i vilka aktiviteter som skall genomféras, bade enskilda och
gemensamma.

Arbetet med delaktighetsslingor inom daglig verksamhet foljer tidplanen fér 2026.
Arbetssamtal med kunder inom daglig verksamhet, som kan och vill, uppgar till 100%.
Arbetssamtalens syfte ar att félja upp kunders behov och énskemal gallande placering och
omfattning av tid. Vardagssamtal och observationer sker ute i verksamheterna, i syfte att
sékerstalla kunders inflytande.

Inom personlig assistans skrivs genomférandeplanen med kund och féretradare/anhérig.
Enhetschef gor regelbundna besdk hos kunder, inkl. vid upprattande/uppdatering av
genomférandeplan, i syfte att sakerstalla kundens delaktighet och att framja sjalvbestammande.

Vid ansékningar om boende och andra insatser samtalar handlaggare alltid med den enskilde,
aven nar ansbdkan gors av juridisk foretradare. Beslut fattas inte dver den enskildes huvud, utan
den enskildes behov, vilja och mal tydliggors och ligger till grund fér bedémning och beslut.

Insatser beviljas och genomfdrs pa frivillig grund och syftar till att starka den enskildes
delaktighet och sjalvbestdmmande. Genom kontinuerlig dialog, uppfdljning och anpassning av
insatser sakerstalls att den enskilde har méjlighet till reellt inflytande 6ver sin situation.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal genomférda 8 Ok
delaktighetssling

or (basvarde

2024)

Hur manga 75 % Ok
deltagare pa EDV

som 6nskar och

fatt byta

arbetsplats under

aret — andel (%)

Antal genomfoérda 100 %
arbetssamtal

med

deltagare som

vill och kan delta
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3.12 Namnden ska sadkerstalla att tva procent av kommunens
anstallda ar sker via trygghetsanstallning

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Andel 2%

trygghetsanstalld

aiGavle

Kommun

3.13 Vilfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

HME-index 82
(basvarde HME-
index 2022: 79)

Resultat "jag kan 3,8
rekommendera

andra att arbeta i

Gavle kommun"

Korttidssjukfranv 5%
aro ska minska
med 5%

3.14 Kommunens mal om att tva procent av dess anstallda ska
vara trygghetsanstallda ska uppfyllas

Statistik:

a) Antal trygghetsanstallda — Sista datumet i tertial 1 2026 och tertial 1 2025
tertial 1 2026 127 st

tertial 1 2025 129 st

Malanalys

2% ar ca 130 trygghetsanstallda till antalet, som dock ar en rérlig siffra da det totala antalet
anstallda i Gavle kommun varierar éver tid. Arets férsta tertial avslutas med att det &r 127
anstallda i I6nebidrag for trygghet i anstallning, vilket far anses vara inom det intervall som
malet avser.

Anstallningsférfarandet av I6nebidrag for trygghet i anstallning kan ta upp till flera manader da
det ar en langre process som inleds med arbetsférmedlingens utredning och darefter
arbetstréning for att kartldgga plats under nagra manader innan en trygghetsanstallning startar.
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3.15 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska arbeta
for att individen genom effektiva arbetsmarknadsinsatser
och kompetenshodjande insatser ska forflytta sig till egen
forsorjning. Namnden arbetar samtidigt aktivt for att
minska behovet av forsorjningsstod genom att fokuserat
jobba med de individer som uppbar forsorjningsstod.
Individerna ska bli delaktiga och inkluderade i samhallet,
med syfte att bli sjalvforsorjande.

Malanalys

Under tertial 1 2026 har Arbos fort 305 kunder ut i egen férsoérjning. 81 personer genom arbete,
67 via utbildning, 17 via sjuk- eller aktivitetsersattning, samt 140 via andra séatt eller okant.
(Annat satt kan vara att man lamnat forsorjningsstdd genom att man har annan atgard med
annat statligt bidrag, egen begaran, enligt dverenskommelse, foraldraledig, flytt, avliden mm).

Det ar en positiv 6kning jamfort med samma tertial féregaende ar da vi forde 277 kunder ut i
egen forsorjning.

Antalet vuxna individer med ekonomiskt bistdnd uppgar under tertial 1 till 1677 i antal. Det ar en
gladjande minskning mot samma tertial féregaende ar da antalet var 1682 individer.
Arbetsmarknadens tuffa krav ar kdnnbara fér malgruppen forsorjningsstddstagare dar Gavle ar
hart drabbat, framst fér de med lag utbildningsniva.

Arbos strukturerade och evidensbaserade arbetssatt ar effektgivande. Kombinationen av tydligt
kundfokus, tro pa kunden och ett gott samarbete inom teamen dar vi fokuserar medvetet pa
utvecklingen till hdgfungerande team, ger hojd kunskapsnivan, vaxeldragning och leverans till
kund. Arbetet med parallella insatser i det sammanhalina stddet ar det som ar resultatgivande
och det som forkortar tiden i forsorjningsstod for vara medborgare som idag inte kan foérsorja sig
sjalv. Arbos ingar i olika natverk och har god kontakt med naringslivet, dar vi fortsatt skapa goda
och resultatgivande samarbeten med arbetsgivare bade internt och externt.

Efter tidigare anstallningsstopp har arets forsta tertial fortsattningsvis inneburit stort
rekryteringsarbete for att bli fulltalaliga i Arbos enheter. Detta tapp innebar alltjamt utmaningar
for leverans och kvalitet i vart utférande i insatser for var malgrupp da farre medarbetare arbetar
med fler kunder.

Under arets forsta tertial har arbetet med omstallningen infor den stora statliga bidragsreformen
aktivitetskrav i forsérjningsstdd genomsyrat verksamheten. Arbetsgrupper med medarbetare
och chefer har arbetat i olika arbetsgrupper for att ett nytt arbetssatt for att na upp till
kommande lagkrav som kommer stallas pa4 kommunen och som gar i drift den 1 juli 2026.

Vid uppf6ljning av Arbos verksamhet bedéms att verksamheten haller en bra kvalitet som gor
skillnad for sina kunder. Detta ar ett viktigt bidrag for en battre social situation for Gavle dar flera
individer och familjer far maojlighet att inga i samhallet och arbetslivet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal 305 900 Ok
forsorjningsstodta

gare som blivit

sjalvforsérjande

genom arbete
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

eller studier
under 2025.

Antal barn i 915 873 Mindre avvikelse
hushall med

ekonomiskt

bistand

Antal vuxna 1677 1650 Mindre avvikelse
individer med

ekonomiskt

bistand

Individer som 16
slutfor

trappstegsutbildni

ng

indikator 1) Observera detta avser klienter som blivit sjélvférsérjande t.o.m. delar 1. Under f6rutséttning att denna takt
bestar sa kommer malet (900) uppnas pa helharsbasis
(4) Data kan inte presenteras vid delar 1

3.16 Kontinuitet runt patienterna inom namndens berorda
verksamheter inom halsa och sjukvard ska bibehallas.

Ett flertal aktiviteter for 6kad kvalitet inom avdelningen har pabdrjats under arets forsta tertial.
Da dessa enbart ar pabodrjade saknas utvardering av maluppfyllelse utifran dessa. Samtliga
aktiviteter har betydelse for kvalitets — och patientsakerhetsarbetet.

o Kvalitetssakrad delegeringsrutin ar framtagen. Malet ar sakra delegeringar fran
legitimerad sjukskoéterska till omvardnadspersonal.

¢ Introduktionsmaterial for all legitimerad personal ar fardigstalld och anvands. Detta
saknades tidigare, men innebar en kvalitetssakring.

¢ De nyinstiftade introduktionstjansterna har fortsatt hogt intresse. 2 sjukskoterskor har
efter genomford introduktion gatt over till ordinarie anstallning. Soktrycket till dessa
kvarstar.

e Lakemedelsautomater Evondos. Utifran projektet, vilket har genomforts i
verksamhetsomrade Nord, utékas antal Iakemedelsautomater i hela kommunen.
Projektet har fallit val ut. | dagslaget aterfinns 20 Iakemedelsautomater. Malet ar att vid
arets slut ha 100 automater i bruk.

¢ Implementering av Kvalitetsregistret Senior Alert pagar. Detta tillsammans med
genomférande av Egen kontroll ger chefer och medarbetare nya férutsattningar for
fortsatt kvalitetsarbete.

e Utbildning digital signering pagar tom maj manad. From juni 2026 genomférs all
signering av lakemedel digitalt. Detta ar ett viktigt led i patientsakerhetsarbetet.

e Forflyttningsutbildning Sektor Valfard pagéar. Halso- och sjukvardsavdelningen har
utbildat underskéterskor inom avdelningen till forflyttningscoacher. Dessa
forflyttningscaocher genomfér regelbundna forflyttningsutbildningar for
omvardnadspersonal inom sektorn. Ett viktigt led i arbetet att minska fall.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kontinuitet runt 7 9 Ok
patient

(personkontinuite

t)

10
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3.17 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska minska
antalet unga i kommunala aktivitetsansvarets malgrupp
som varken arbetar eller studerar.

a) Andel i malgruppen for det kommunala aktivitetsansvaret som under tertialen deltar i en egen
eller annan insats/ aktivitet- under tertial 1 2026 och tertial 1 2025

Tertial 1 2026; 81 % av malgruppen deltar i KAA. 19 % har ingen eller okénd sysselsattning.
Tertial 1 2025; 80 % av malgruppen deltar i KAA. 20 % har ingen eller okénd sysselsattning.
Rapport:

Under tertialen var malgruppen for KAA 314 till antalet. Av dessa var 25 okanda och 35 ingen
sysselsattning dvs 19%. 81% av malgruppen har darmed en sysselsattning, vilket gor att malet
pa 80 % nas.

b) Rapport:

Under arets forsta tertial har 34 kunder inom KAA gatt vidare till studier eller arbete jamfort med
20 kunder samma tertial foregaende ar. Resultatet att 24 utav dessa gatt vidare till studier ar
mycket positivt utifran Skolverkets malformulering med verksamheten. Att antalet unga i KAA
som varken arbetar eller studerar har minskat ar ocksa positivt.

Framgangsfaktorer for resultatet ar:

e Att snabbt mdta upp ungdomar som aktualiseras via skolor eller andra.

e Atti uppstkandet jobba aktivt motiverande for att fa ungdomarna till aktivitet i KAA, for
snabb vagledning via individuellt arbete eller i grupp.

e Att aktivt samarbeta med folkhdgskolorna for en anpassad alternativ skolform, passar
manga i malgruppen med tidigare skolmisslyckanden,

e Att arbeta efter mottot att "alla ska sdka utbildning”.

Vad galler gruppen “okanda” sa kommer samarbetet med socialtjanstverksamheterna som
moéter malgruppen att fortsatta. Samverkansmote med och information till utredningsenhet
ungdom har genomforts. Aven I6pande samverkan sker med faltverksamheten och skolorna i
Gavle.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Andel i 81 % 80 % Ok

malgruppen for

det

kommunala aktiv
itetsansvaret so
m under

aret deltariegen
eller annan
instans aktivitet

Andel kunder 34 85 Ok
aktiva inom

kommunala aktiv

itetsansvaret so

m gar vidare

till studier eller

arbete
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2) Observera att utfall 34 avser perioden t.o. m. april medan malvérdet (85) avser helar

3.18 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska
samverka mer med naringslivet for en battre
kompetensforsorjning genom att arbeta med naringslivet
for att fa fram ratt utbildningar inom vuxenutbildningen
som marknaden efterfragar.

3.19 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska
undersdoka om och hur kompletterande aktorer kan bidra till
undervisningen, framst inom SFI.

3.20 Alla i Gavle Kommun har trygga boendemiljoer och en
balans i utbudet gallande LSS-boenden. Boenden ska
finnas i alla stadsdelar.

Inre miljon i vara boenden:

Anpassningar sker vid behov for att skapa trygga och sakra miljéer. Utformningen av boenden
behdver anpassas efter individernas behov och de kommande nybyggnationerna har delvis ny
utformning och en gruppbostad har helt ny utformning jamfért med de traditionella
gruppbostaderna.

Yttre miljon kring vara boenden:

Detta ar svarare for verksamhet och avdelning att hantera. Det finns paverkansfaktorer som
Valfard Gavle inte ensamt kan hantera som kan ha sitt ursprung i den generella
samhallsutvecklingen. Har goérs regelbundna riskbedémningar av radande forhallanden.

Egenregi och privata utforare sammantaget har grupp- och serviceboenden (SolL) samt grupp-
och servicebostader (LSS) i féljande stadsdelar:

Hagastrom, Bomhus, Valbo, Forsbacka, Hemlingby, Sorby, Hille, Stromsbro, Andersberg,
Brynas, Gavle Strand, Hamrange, Rérberg, Stigslund, Kungsbéck, Satra, Séder och Oster.
Nybyggnationer ar planerade i Satra, Hille, Engesberg och Bomhus.

3.21 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska verka for
att luftkvaliteten forbattras

12
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3.22 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens
verksamheter féljer kommunens fordonspolicy i sa hog
utstrackning som majligt.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen 10 %
feltankningar ska

minska (basvarde

etableras ur

miljébokslutet

2025)

3.23 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska verka for
en cirkular resurshantering samt ha en fordonsflotta som
stodjerdetta

4 Finansiella mal

4.1 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska ha en
ekonomi i balans med langsiktig hallbarhet

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kostnad 2024
ekonomiskt 1891
bistand, kr/inv

Kostnad

funktionsnedsattn 2024
ing LSS- 1625 685
boenden,

kr/brukare

Kostnad

kommunal

gymnasial 2024
vuxenutbildning, 89 438
kr/heltidsstuderan

de
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5 Periodens resultat

5.1 Resultat

Resultat

Ursp. Rev. Progno
LG oy || e | e S e s;g;'é"
Verksamhetens intakter 76,3 85,3 77,9 256,0 237,7 242.4
Personalkostnader -265,1 -262,9 -272,8 -853,3 -853,3 -848,1
Ovriga kostnader -244.2 -232,7 -231,6 -729,9 -711,5 -741,3
Avskrivningar/nedskrivningar -0,5 -0,5 -0,6 -1,4 -1,7 -1,6
Internranta -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Resultat fére kommunbidrag -433,6 -410,9 -427,2 | -1328,7 | -1329,0 | -1349,0
Kommunbidrag 443,0 4211 443,0 1328,7 1329,0 1329,0
Resultat efter kommunbidrag 9,4 10,2 15,8 0,0 0,0 -20,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 9,4 10,2 15,8 0,0 0,0 -20,0
Investeringar 0,4 0,3 1,3 3,2 4,0 4,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5.1.1 Resultatanalys

Ackumulerat resultat uppgar till 9,4 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade. Utfallet avviker
mot budget med -6,4 mnkr.

Namndens personalkostnader har fér ackumulerad period en positiv avvikelse mot budget till
foljd av vakanta tjanster. Vissa av dessa vakanser finns inom halso- och sjukvarden dar behovet
av hyrskoterskor bestar. Antalet kdpta boendeplatser har 6kat i férhallande till samma period
foregaende ar. Behovet av en utredningsplats enligt HSL kvarstar.

5.2 Arsprognos

For halso- och sjukvarden befaras kostnader fér hyrskoterskor éverskrida budget. Aven Boende
LSS forvantas avvika negativt pa helarsbasis utifran individuella Idsningar och kdpta platser
som ar kostsamma. Atgarder fér att kunna erbjuda kunder med externa placeringar lésningar pa
hemmaplan férvantas inte ge nagon effekt i ar. Dessutom aviseras om viten pa hittills 1,5 mnkr
for ej verkstallda beslut inom daglig verksamhet och korttids LSS. For Funktionsstdd innebar
detta en negativ prognos.

Vuxenutbildningen lamnar en positiv prognos till féljd av dels lagre personalkostnader under var
och sommar, dels att kbp av extern utbildning och interkommunal erséttning forvantas kosta
mindre an budgeterat. Etableringsersattning ar svar att bedéma for aret men uppskattning goérs
att budget kommer halla. Nar det galler Yrkesvux kan det férvantas att atminstone varen t.o.m.
juli ménad kommer att fortsatta ge en negativ avvikelse. Hésten och framat [amnas tillsvidare
enligt budgeterad niva.

Arbetsmarknad och stdd l[amnar en positiv prognos till féljd av framst vakanta tjanster, men
aven pa grund av att introduktionsjobben just nu ar farre an planerat.

Aktivitetskravsreformen (med start juli) férvantas ge 6kade kostnader fér verksamheten i form
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av personal, lokaler, fordon mm. Ett generellt statsbidrag om 11,2 mnkr har tillférts namnden for
2026 (avser 6 manader). Det finns osakerheter kring huruvida statsbidraget kommer tacka
forvantade kostnader pa sikt, men eftersom verksamheter behdver startas och bildas allt
eftersom ar det oklart vilka kostnader namnden kommer ha for detta i ar. Det finns dessutom
osakerheter kring fordelningen av arbetsférlagda aktiviteter. Om de arbetsférlagda aktiviteterna
kan ordnas inom koncernens befintliga arbetsplatser samt via naringsliv och civilsamhalle bli
kostnaden sannolikt Iagre an om sektorn behdéver bygga upp egna arbetslag med tillkommande
personal- och lokalkostnader. Eftersom osakerheterna kring kostnaderna annu ar stora ligger
prognos for detta i noll.

Sammantaget &r ndmndens prognos -20 mnkr.

6 Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 4 mnkr efter beslut i Kommunfullméaktige i mars om
ombudgetering med 0,8 mnkr fran féregaende ar. Utfallet for ackumulerad period uppgar till 0,4
mnkr. Investeringar avser inventarier till gruppboende och barnkorttids, samt larm till nytt
serviceboende.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.

7 Uppfoljning av utforare av kommunal verksamhet

Avser uppfoljning av privata utférare av kommunal verksamhet

Upphandlingsteamet ansvarar for upphandling och uppféljning av externa utférare av
valfardstjanster utifran Arbetsmarknads-och funktions n@mndens beslut. Upphandling sker via
LOU

e LSS och Socialpsykiatri
Avtal
Inga nya ramavtal initierade eller avtalade
Uppfdljning

Fortsatt uppfoljning av Frosunda LSS Hagalund utifran uppstart 2025. Féljer atgardsplan. IVO
har i slutet av april genomfort ett oanmailt tillsynsbesok. Utféraren uppger att IVO inte hade
nagra synpunkter i samband med besdket. Invantar rapport 3fran IVO.

Fortsatt uppféljning av Humana Stackbo och Holmsund relaterat till avtalsuppféljning under
2025.

Unika LSS boenden har slutfort sin atgardsplan utifréan avtalsuppféljning 2025 och darmed
avslutad uppféljning.

Samtliga privata utférare har inlamnat Patientsakerhetsberattelse for 2025, avser aven de LSS
och SOL-placeringar dar det funnits placeringar inom ramavtal utanfor Gavle Kommun.

Under 2026 kommer samtliga verksamheter med avtal inom Gavle Kommun att registrera
samma egenkontroller som egen regins verksamheter tertialvis i ledningssystemet Canea.

e Vuxenutbildningen
Avtal

2 avtal med yrkesutbildningar gallande el/energi och S-yrken bygg, har inte férlangts
eftersamrad med verksamheten. Ett avtal gallande industri har férlangts med 1 ar samt
fordonsutbildning har férlangts med 2 ar.

Uppfdljning
Ingen uppfdljning ar genomférd

e Ovrigt
15
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Utbildning for att gora och registrera egenkontroller i ledningssystemet har genomforts, samtliga
utférare har narvarat.

Upphandlingsteamet har startat upp samverkan med nytilltradda valfardsbrottslighetsstrategen.

Upphandlingsteamet har avstamning med avdelningschef 2 ganger per termin samt
avtalstecknare |6pande.

Upphandlingsteamet har genomfort 2 av 6 inplanerade utférarméten for 2026

Privata utférare har inlamnat 2 Lex Maria utredningar var av 1 har resulterat i en IVO anmalan
avseende flera brister gallande enskild legitimerad personal brustit i yrkesutférande. VO har
kommit med utlatande att utféraren fullgjort sina atgarder och ansvar.

Privata utférare har inldmnat 3 Lex Sarah utredningar dar inga féranlett IVO anmalan.

8 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till de separata arenden avseende kommentarer pa preliminara ramar 2027.
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