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1 Resultatrapport

Arbetsmarknads- och Utfall Budget Awvikelse |Forandring %| Budget
funktionsrattsnamnden mot budget

TOTALT 202601-202602 | 202601-202602 2025 /2026 |202601-202612
Intikter

Taxor och avgifter 323 702 -379 -56,7% 4277
Hyresintakter 3977 4208 -231 -1,6% 25247
Statsbidrag 15177 17 537 -2 360 -25,3% 108086
Ovriga intakter 17 146 16 301 845 -0,1% 100098
Kommunbidrag 221492 221492 -0 5,2% 1328950
Summa intdkter 258 114 260 240 -2126 2,1% 1566 658
Kostnader

Personalkostnader -134301 -136 701 1800 0,7% -853343
Inhyrd personal och konsulter -1433 -123 -1311 102,6% -735
Bidrag och transfereringar -36 464 -37 194 730 -2,7% -243177
Kop av verksamhet och entrepren -46 527 -44 973 -1554 3,3% -270609
Hyror och fastighetskostnader -19 005 -19 141 136 2,4% -115545
Ovriga kostnader -8 283 -8452 169 8,2% -50737
Material och férbrukning -2 000 -2 407 406 -8,3% -14 461
Fordon och transporter -2221 -2324 103 8,7% -14944
Maltider -202 -211 9 -2,0% -1290
Avskrivningar och intern rdnta -292 -303 10 14,5% -1817
Summa kostnader -251329 -251 828 499 1,3%| -1566658
Resultat 6785 8412 -1627 0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for AFN, januari 2026

Ackumulerat resultat uppgar till 6,8 mnkr for hela namndens ansvarsomrade. Utfallet

avviker mot budget med -1,6

mnkr.

Namndens personalkostnader har for ackumulerad period en positiv avvikelse mot

budget till foljd av vakanta tjanster. Vissa av dessa vakanser finns inom halso- och

sjukvarden dar behovet av hyrskéterskor bestar.

Antalet kdpta boendeplatser har 6kat i forhallande till samma period féregaende ar.

Behovet av en utredningsplats enligt HSL kvarstar.

Kostnader for forsorjningsstéd ar hittills Iagre an budgeterat samt i férhallande till

samma period féregaende ar. | budget ar hansyn tagen till 6kad riksnorm och

lagkonjunktur. Antalet hushall som uppbar férsérjningsstdd ar nagot hogre for

ackumulerad period an snittet for 2025.

Kommunstyrelsen har i februari beslutat tillféra namnden kompensation fér helarseffekt

av hyror och kapitaltjanstkostnader for investeringar gjorda under féregaende ar med
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264 tkr, samt har omférdelning av anslag skett foér innevarande ar med 13 tkr.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per

verksamhetsomrade
Funktionsnedsattning -6,2 mnkr

Boende LSS -2,3 mnkr

Avvikelsen for personalkostnader ar -1,9 mnkr och har att géra med att kunder med
utdtagerande beteende kravt mer personalresurser. Vissa enheter har hogre
sjukfranvaro an normalt. Verksamheten har kostnad for kop av utredningsplats, 0,6

mnkr, vilket férvantas fortsatta till augusti.

For att minska personalkostnaderna har verksamheten tagit bort viss del av
forstarkning. Rekrytering genomférs for att ha ratt antal medarbetare utifran budget och
darigenom frigdéra timvikarier for att kunna ersatta vid korttidsfranvaro och saledes
minska risk for dvertid. Verksamheten kommer att minska antal arsarbetare dar det ar
mojligt. Behov av fortsatt arbete med att nyttja resurstid effektivt finns. Pa vissa enheter

finns behov av schemaandringar for att forhalla sig till bemanningshandboken.

Héalso- och sjukvard -0,9 mnkr

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt héga och anledning till negativ
avvikelse, per februari uppgar kostnaden till -0,9 mnkr. Hyrskéterskor ersatter vid
vakanser. Utdver dessa finns hyrskoterska i verksamheten for att stddja vid introduktion

av nya medarbetare. Totalt antal for februari manad: 4,7 arsarbetare hyrskoéterskor.
For att minska behov av hyrskéterskor finns beslut om:

e Lonetilldgg fér manadsavionad legitimerad personal for extra pass under
huvudsemesterperiod v 23 — 35, 2026.

e LOnetillagg for timavidnade under huvudsemesterperiod v 23 — 35

e Timldn fér pensionerade sjukskoéterskor, galler i férsta hand under
huvudsemesterperiod 2026 ( juni- augusti), eventuell forlangning kan tillampas
efter utvardering. Pensionerade sjukskoterskor som anlitas pa timbasis
omfattas aven av gallande beslut om I6netillagg for timavidnade.

e Ersattning vid forskjutning / forkortning av semester v 23 — 35



Personlig assistans egen reqi -1,0 mnkr

Avvikelsen avser 0kade personalkostnader vilket beror pa bland annat tre
pensionsavgangar dar slutléner har betalts ut, vertidsersattning mm. Omradet har

aven haft uppstart av nytt &rende som medfort introduktionskostnader.

Intakt i form av tillagg for forhdjd ersattning fran Forsakringskassan for ackumulerad

period saknas i utfallet pa grund av efterslapande utbetalningar.

Arbete pagar tillsammans med bemanningsenheten gallande kostnader for “vikarie for

vikarie”.

Boendestdd och personligt stod -0,2 mnkr

Avvikelse avser lagre antal beviljade timmar i férhallande till budget, samtidigt som
personalkostnaderna inte balanserar mot de minskade intdkterna. Detta beror delvis pa

hdg korttidsfranvaro och stérre semesteruttag an budgeterat.

Socialpsykiatri +0,2 mnkr

Avvikelse mot budget beror bland annat pa pagaende stangning av ett serviceboende
pa Glimmervagen vilket har medfért minskade personalkostnader. Oppnande av nytt
serviceboende pa Pinnmovagen paboérjas inom kort och férvantas minska nuvarande

overskott. Rekrytering pagar for personal till det nya boendet.

En enhet har hatt tillfalligt behov av nattbemanning. Detta utvarderas regelbundet och

atgarder vidtas for att kunna aterga till ordinarie bemanning.

Korttidsenheter -0,2 mnkr

Avvikelse avser personalkostnader, framst kostnader for dvertid, samt nagot hogre

kostnad fér semesteruttag och sjukléner an budgeterat.

Utvecklingsarbete kommer att ske i samarbete med schemaplaneringsteamet och
verksamhetsutvecklare. Malet ar att forandra synsattet pa schemaplanering utifran

verksamhetens behov och att involvera medarbetarna i detta.
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Uppdragstagare +0,3 mnkr

Verksamheten har 6kande volymer men finansieras med fast ersattning. Verksamheten
har under den senaste tiden haft en minskning av antal arenden, vilket leder till

minskade personalkostnader pa grund av lagre antal arvoden.

Daglig verksamhet +0,5 mnkr

Avvikelse avser personalkostnader och HAB-ersattning, vilket framst beror pa ny

basverksamhet som annu inte ar i full drift.

Utredningsenhet funktionsstod +0,2 mnkr

Positiv avvikelse for personalkostnader pa grund av vakanser. | vantan pa rekrytering
sa har enheten kostnader for konsult. Rekrytering pagar, till féljd av detta kommer

konsulten att sluta under senare delen av maj.

Personlig assistans extern samt 20 forsta timmarna -0,6 mnkr

Nagot fler antal kunder med SFB-beslut ger en 6kad kostnad fran Forsakringskassan

for forsta 20 timmar personlig assistans.

Kop av boendeplatser LSS och SoL -3,0 mnkr

Fler antal placeringar an budgeterat vilket bland annat beror pa planerat avslut av
placering som genomfdrs nagra manader senare an beraknat. Langsiktig atgard for att
minska kdpen ar optimering av boenden utifrdn andra behov. | boendeplanen sa ar det
medraknat sa kallade "hemtagningar”, det vill sdga att kunder med extern placering ska
erbjudas I6sning pa hemmaplan. Dessa atgarder forvantas dock inte ge nagon storre

effekt i ar.

Arbetsmarknad och stéd +3,0 mnkr

Ekonomiskt bistdnd +1,1 mnkr

Arbetslosheten ar fortsatt hog i Gavle och ligger pa 8,9% och ar fortfarande hogt

jamfort med riksgenomsnittet. Ukrainare tillkom som ny malgrupp med réatt till
6
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forsorjningsstdd under senhosten 2024. Dessa faktorer har tillsammans 6kat antalet
forsorjningsstddstagare. Mottagandet av Ukrainare forvantas ge ett 6kat statsbidrag

fran Migrationsverket aven under 2026.

Budgeten for ekonomiskt bistand ar hdgre an féregaende ar, med hansyn tagen till 6kat

antal férsorjningsstddstagare, 6kad riksnorm samt lagkonjunktur.

Trygghetsanstallda +0,6 mnkr

Lonekostnaderna for trygghetsanstallda har varit lagre an planerat, skalen till detta ar

sjukfranvaro samt ett nagot lagre antal trygghetsanstallda under ackumulerad period.

Ovriga beredskapsanstallningar +0,3 mnkr

Avvikelsen harror introduktionsjobb dar antalet i denna anstéllining ar 23 kunder for
perioden medan budget ligger for 35 kunder. Denna siffra 6kar under aret om kunder

uppfyller kriterierna och da kan anstéllas i denna anstallningsform.

Arbos personal- och driftskostnader +1,0 mnkr

Verksamhetens personalkostnader avviker positivt pa grund av flertalet vakanta
tjianster som uppstatt efter anstaliningsstoppet och som verksamheten inte hunnit fylla.
En annan bidragande orsak till dessa vakanser ar att ett antal férandringsledare sagt
upp sig under relativt kort tid, da det fran statliga myndigheter erbjudits avsevart hogre

manadslon fér samma typ av befattning. Rekrytering pagar.

Vuxenutbildning +1,4 mnkr

Statsbidrag avseende yrkesvux avviker per februari med -0,4 mnkr. Utfallet kan variera
Over tid, och for tidigt att dra nagra vaxlar. Personalkostnader avviker med +0,8 mnkr,
dar huvuddelen utgors av lagre kostnad for semesteruttag an budgeterat. Kép av

extern utbildning visar +0,6 mnkr, har rader troligtvis ett efterslap i debitering.

Overgripande samt mindre avvikelser +0,2 mnkr

Avvikelsen avser personalkostnader och beror pa vakant tjanst inom ledningsgrupp for

7



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

personlig assistans.

3 Arsprognos

Foér halso- och sjukvarden befaras kostnader for hyrskéterskor éverskrida budget. Aven
Boende LSS forvantas avvika negativt pa helarsbasis utifran individuella I6sningar och
kdpta platser som ar kostsamma. Atgéarder for att kunna erbjuda kunder med externa

placeringar lI6sningar pa hemmaplan férvantas inte ge nagon storre effekt i ar.

Lagre ekonomisk bistand an budgeterat samt lagre personalkostnader inom bland
annat Arbetsmarknad och stéd samt Vuxenutbildning bidrar dock till den laga

avvikelsen och namnden lamnar en prognos i noll.

4 Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 3,2 mnkr. Utfallet for ackumulerad period uppgar

till 0,1 mnkr. Investeringar avser inventarier till gruppboende samt barnkorttids.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)
Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet
Resultat

Ackumulerat resultat uppgar till 6,8 mnkr for hela namndens ansvarsomrade. Utfallet

avviker mot budget med -1,6 mnkr.

Namndens personalkostnader har fér ackumulerad period en positiv avvikelse mot
budget till foljd av vakanta tjanster. Vissa av dessa vakanser finns inom halso- och

sjukvarden dar behovet av hyrskéterskor bestar.

Antalet kdpta boendeplatser har 6kat i férhallande till samma period féregaende ar.

Behovet av en utredningsplats enligt HSL kvarstar.

Kostnader for forsorjningsstod ar hittills lagre an budgeterat samt i forhallande till
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samma period féregaende ar. | budget ar hansyn tagen till 6kad riksnorm och
lagkonjunktur. Antalet hushall som uppbar férsérjningsstdd ar nagot hogre for

ackumulerad period an snittet for 2025.

Arsprognos

Fér halso- och sjukvarden befaras kostnader fér hyrskéterskor dverskrida budget. Aven
Boende LSS foérvantas avvika negativt pa helarsbasis utifran individuella I6sningar och
kdpta platser som &r kostsamma. Atgarder fér att kunna erbjuda kunder med externa

placeringar I6sningar pa hemmaplan férvantas inte ge nagon storre effekt i ar.

Lagre ekonomisk bistand an budgeterat samt lagre personalkostnader inom bland
annat Arbetsmarknad och stéd samt Vuxenutbildning bidrar dock till den laga

avvikelsen och namnden lamnar en prognos i noll.

Investeringsverksamhet

Investeringsbudget for aret uppgar till 3,2 mnkr. Utfallet for ackumulerad period uppgar

till 0,1 mnkr. Investeringar avser inventarier till gruppboende samt barnkorttids.
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