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1 Inledning

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Namnden har tilldelats 22,3 mnkr i schablonintakter fran Migrationsverket fér de ukrainare som
folkbokforts i Sverige, vilket ar 8,5 mnkr mer an féregaende ar. Intakterna forvantas ligga pa
liknande niva aven 2026 men sedan avta rejalt fran 2027.

Valfard Gavle har under aret beslutat om en organisationsférandring med en ny
avdelningsorganisation som ska ge battre forutsattningar kunna stédja namndernas arbete och
maluppfyllelse samt inférande av ny socialtjanstlag under de kommande aren med det
forandrade arbetssatt som kommer att krévas.

3 Malanalys

3.1 Vuxenutbildningen i Gavle ska ge alla vuxna en utbildning
med hog kvalitet, vara likvardig, tillganglig och en trygg
skolmiljo for alla i Gavle Kommun.

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med trygghet och studiero har under 2025 fortsatt att vara en central del av
verksamhetens kvalitetsarbete. Arets resultat visar att Vuxenutbildningen erbjuder en trygg och
studiero-framjande utbildningsmiljé med starka relationer, professionellt bemdétande och god
samverkan mellan pedagogisk personal och stddfunktioner. Resultaten visar att grundstrukturen
ar robust och att verksamheten har god férmaga att bade férebygga och hantera
trygghetsrelaterade fragor.

Eleverna upplever i hog utstrackning att de far det stéd och den vagledning de behdver for att
kunna utvecklas sa langt som majligt i sitt Iarande. Eleverna uppfattar fortsatt att extra
anpassningar sker av larare och 6vrig skolpersonal inom ramen fér den ordinarie
undervisningen.

Motivationshdjande arbetssétt i undervisning har en tydlig positiv effekt pa elevernas
engagemang, narvaro och maluppfyllelse.

Klagomal kopplade till undervisning och stdd ar fa i relation till den stora elevantalet, och de
hanteras I6pande och individuellt. De klagomal som inkommit rér framst kommunikation, digitala
miljoer och forvantningar, vilket pekar pa behovet av fortsatt utveckling av tydlighet, information
och stod infér och under studietiden. Vuxenutbildningens systematiska arbete med digitala
tjanster och system uppnas inte.

Malet har natts gallande trygghet och studiero. Gallande klagomal nas malet delvis. Delmalet
om digitala tjanster uppnas inte. Som helhet beddms malet vara delvis uppnatt.

Indikator Utfall Malvérde Status

Antal elever under aret 3 700 3990

3.2 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska bibehalla
nivan pa avhopp inom Vuxenutbildningen

Namndens/bolagets verksamheter
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Antalet ansokningar okar fortsatt, bade stkande till grundldggande kurser och gymnasiala
amnen okar. Dock antar verksamheten farre elever da resurserna ar begransade till féljd av de
besparingar som gjorts.

Andelen avhopp har 6kat under 2025, fran malnivan pa15% 2024 till en 6kning till 18% under
2025.

Analys av indikatorerna

Tidigare var malet att minska andelen avhopp, 2025 var malet att bibehalla avhoppen i samma
niva. Inte heller detta mal nas utan andelen 6kar. Andelen avhopp varierar stort mellan mellan
olika typer av kurser, fran hogst pa gymnasiala kurser och upp till 1dgst inom larlingsutbildningar.
Positiva avhopp finns s& som att eleverna har gatt till arbete. Inom sfi &r nivan pa avhopp
fortsatt Iagre jamfért med hur det ser ut i riket i stort.

Andelen avhopp eller inte slutférda kurser med godkanda betyg ar hogre fér den privata
leverantoren NTI, de jobbar dock aktivt med ett "early warning system” for att tidigt fanga upp
elever som riskerar halka efter i studierna.

Indikator Utfall Malvérde Status

Andelen elevavhopp 18 % 15 %
ska bibehallas pa
samma niva som 2023

3.3 Vuxenutbildningen i Gavle skall anpassa utbildningarna
utefter arbetsmarknadens och foretagens behov.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen bedéms i hég grad bidra till att elever starker sin stallning i samhalle och
arbetsliv genom god progression i sprak och @mneskunskaper, stark évergang till vidare studier,
arbetslivsnara utbildningar och stddstrukturer, god maluppfyllelse i nationella prov samt lag
avbrottsfrekvens jamfért med riket

Samtidigt kvarstar centrala utvecklingsomraden, bland annat att minska avbrott i gymnasiala
kurser och kombinationsutbildningar, starka antagningsprocesser och traffsaker kartlaggning,
sakerstalla att utbildningar leder till arbete samt férbattra studieplanering vid
5-veckorskursstarter analysera minskad kursavslut inom sfi.

Vuxenutbildningen samarbetar via Gastrikevux med andra kommunala vuxenutbildningar i
Gavleborgs lan plus Alvkarleby kommun samt med gymnasieutbildare i det s& kallade
Dimensioneringsuppdraget for att dimensionera och ge utbildningar som efterfragas av
arbetsgivare. Arbetet i detta sker i hog dialog med foéretradare for féretag och branscher som
framfor vilka kompetensbehov de ser framat. Detta medfér att utbudet av Vuxenutbildningens
yrkesutbildningar férandras I6pande efter branschernas behov.

Det totala utbudet av yrkesutbildningar och kombinationsutbildningar 6kar inte. Daremot
anpassas yrkesinriktningarna I6pande utifran branschers behov och férutsattningar for
anstallningar.

Indikator Utfall Malvérde Status
Det totala utbudet av [ | 22

yrkesutbildningar ska

oka.
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3.4 Utbildningskedjan i Vuxenutbildningen ska leda till att fler
kommer i jobb.

Namndens/bolagets verksamheter

Att slutféra studierna och det med godkanda betyg ar en viktig férutsattning att komma ut i jobb.
Ett satt att hdja detta har varit att 6ka mojligheten for eleven att valja lagre studietakt an de
initialt tankt da de mer forcerade medfér hdgre andel elever som avbryter studierna.

Andel elever som efter avslutad yrkesutbildning natt jobb ar fortsatt hog. Andelen som avbryter
kombinationsutbildning har 6kat fran 6% till 20%, och ett arbete for att motverka detta pagar.

Den externa leverantoéren av yrkesutbildning, NT1 har generellt hdg kvalitet i undervisning,
lararstdd och digital struktur. Deras Early Warning System, individuella studieplaner och tydliga
planeringsmallar bidrar till att identifiera elever i riskzonen tidigt. Vuxenutbildningen ser ett
utvecklingsomrade i att analysera hur varningssystemet anvands och vilka stédinsatser som
initieras i praktiken.

3.5 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden skall
sakerstalla att Vuxenutbildningens koppling till hogskola,
arbetsformedling och naringslivet starks.

Namndens/bolagets verksamheter

Yrkes- och kombinationsutbildningar utgoér en central del av vuxenutbildningens arbete for att
starka invanares stallning i bade arbets- och samhallslivet. Vuxenutbildningen har under aret ett
valfungerande samarbete pa strategisk och operativ niva med Arbetsférmedlingen. Valfard
Gavle har tecknat en dverenskommelse med strategisk Arbetsférmedlingen och ur detta har
pagatt ett sarskilt samarbetsprojekt mellan Arbetsférmedlingen och Vuxenutbildningen
tilsammans med Arbos. Vuxenutbildningen samarbetar med hégskolan och har sarskilt fokus
pa arbetet med naringslivets féretag och branschféretradare vilka man for standig dialog med
om deras nuvarande och framtida behov av kompetens. Under 2025 har samarbetet fordjupats
ytterligare, och lagger en stabil grund for fortsatt utveckling under 2026. Malet ar natt.

3.6 Genom att farre familjer blir beroende av forsorjningsstod
forbattras barnens situation i dessa familjer.

Namndens/bolagets verksamheter

Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd har 6kat med 87, fran 1409 till 1496 under
matperioden. Detta antagligen som en foljd av lagkonjunktur, tuffare arbetsmarknad och ett
tillskott under aret pa ett hundratal ukrainska massflyktingar vilka av regeringen gavs réatt till
ekonomiskt bistand fran hosten 2024. Antalet barn i hushall med ekonomiskt bistand har trots
ovanstéende minskat med 30 vilket &r gladjande. Over tid &r trenden minskande, fran en
hogstaniva pa 1504 barn i januari 2020 till nuvarande 862 barn.
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3.7 Genom att Vuxenutildningen skapar forutsattningar for fler
att fa arbete sa forbattras forutsattningarna for att minska
den psykiska ohdlsan och minska kriminalitet och
missbruk.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningens resurser for att arbeta med elevers halsa och sociala situation har minskat
genom namndens besparingar de senaste aren vilka paverkat arbetet med elevhalsa.
Vuxenutbildningen genomfér utifran forutsattningarna, ett visst arbete med elever med psykisk
ohalsa som paverkar studierna.

For de elever som genomfodr studierna med godkanda betyg 6kar mdjligheten att komma ut i
arbete och vidare studier.

3.8 Aldre dementa och deras anhériga ska ha goda
levnadsvillkor

Namndens/bolagets verksamheter

For de ansvar som verksamheterna goér inom ramen for aldrevonlig kommun sa finns det mal
maluppfylinad. Arbetet med att utveckla férebyggande insatser och fortsatt utbilda inom ex
BPSD har fortopt under aret. Fortsatt samtalsstdd har erbjudits inom anhérigstdd

Namnden genomférde 2024 besparingar pa Anhoérigstddets verksamhet vilket inneburit minskad
tillganglighet till stdd for anhdriga. Verksamheten bedriver fortsatt verksamhet vid traffpunkter
och riktade insatser till stdd for anhdriga.

Utifran den nationella demensstrategin pagar framtagande av en handlingsplan for att starka
och kvalitetssakra demensvarden. Demensteamet ar under fortsatt utveckling for att moéta de
behov som finns hos personer med demenssjukdom. Parallellt pagar utbildning inom BPSD-
arbete (Beteendemassiga och Psykiska Symtom vid Demens) med syfte att astadkomma
kvalitetsforbattringar och implementera effektiva atgarder i varden.

3.9 LSS: Daglig verksamhet. Personer med
funktionsnedsattning skall sjalva fa avgora hur mycket
dom vill och kan jobba.

Namndens/bolagets verksamheter

Planering for brukaren sker utifran individens formaga och dar beaktas dven dennes 6nskemal
om arbetsplats, arbetsuppgifter och arbetstid. Arbetssamtal med brukarna har genomfort.
Verksamheten har fortsatt arbete med och utveckling av nya brukares placering och byte av
plats, detta via utveckling av en Kartlaggnings och matchningsgrupp.

En testpilot genomférs med ett mer uppsdkande och motiverande arbetssatt for att 6ka narvaro
vid daglig verksamhet. Detta sker via utveckling av samverkan och brukarnas natverk.

Analys av indikator
EDV har under aret varit mycket hart pressat av brist pa lokaler samt problem i vissa befintliga
7
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lokaler. Detta har medfort svarigheter att verkstélla beslutad insats, samt forsamrad arbetsmiljo.
Under 2025 har det inkommit 63 nya uppdrag och kvar var 7 fran aret innan. Av dessa 70 har 52
blivit verkstallda. Férutom 11 icke verkstallda nya uppdrag finns ytterligare 7 uppdrag som
vantar pa placering men dar det saknas plats pa grund av lokalbrist eller dar det finns énskemal
om specifik grupp men saknas utrymme.

Indikator Utfall Malvérde Status

Anpassning av 85 % 93 %
arbetstid enligt
brukarens 6nskemal

3.10 Anhoriga ska kunna inkluderas i det dagliga arbetet.

Namndens/bolagets verksamheter

Brukaren ar den som avgor om nagon mer an brukaren sjalv ska vara delaktig. Varje brukare
tillfragas om ifall nagon och i sa fall vem som brukaren 6nskar ska vara delaktig i planeringen av
den dagliga sysselsattningen, vid upprattande av genomférandeplaner och vid arbetssamtalen.
Verksamheten jobbar aven med pa vilket satt anhoériga och andra viktiga personer inkluderas
dar sa ar aktuellt.

Analys av indikatorerna

Malet uppnatt genom att samtliga brukar har tillfragats samt att verksamheten jobbar med hur
eventuell inkludering genomférs.

3.11 Personer med funktionsnedsattning ska ha storre
inflytande o6ver fragor som beroér dem.

Namndens/bolagets verksamheter

Verksamheterna arbetar aktivt med delaktighet och uppféljning av upplevelsen av delaktighet.
Detta genom arbetsméten i grupp med samtliga brukare tva ganger per ar, men ocksa enskilda
arbetssamtal tva ganger per ar samt genomférande av delaktighetsslingor. Delaktighetsslingor
har genomférts under aret. Brukarundersokning har inte pabérjats, har invantas beslut kring
eventuell brukarstyrd brukarrevision.

Analys av indikatorerna
Malet ar uppfylit.

Indikator Utfall Malvérde Status

Antal genomférda 7 8 Ok
delaktighetsslingor
(basvarde 2023)

Hur manga deltagare 77 % 75 %
pa EDV som 6nskar

och fatt byta

arbetsplats under

aret —andel (%)
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Indikator Utfall Malvérde Status

Antal genomfoérda 100 % 100 %
arbetssamtal med

deltagare som vill och

kan delta

3.12 Vilfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

Ingen medarbetarundersokning och ingen matning av HME-index for 2025 har genomforts efter
beslut av kommundirektor.

Korttidssjukfranvaron, dag 1-14, uppgick vid mattillfallet till 30599 dagar, vilket motsvarar 2,1%
av den totala sjukfranvaron. Under 2024 var korttidssjukfranvaron 31 351 dagar, ocksa 2,1% av
den totala sjukfranvaron. Detta innebar att antalet dagar med korttidssjukfranvaro har minskat
med 2,4% jamfort med 2024 (Avser hela Valfard Gavle):

Indikator Utfall Malvarde Status

HME-index (basvarde 80
HME-index 2022: 79)

Resultat "jag kan 3,75
rekommendera andra

att arbeta i Gavle

kommun"

Korttidssjukfranvaro 2,4 % 5%
ska minska med 5%

3.13 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska arbeta
for att individen genom effektiva arbetsmarknadsinsatser
och kompetenshdjande insatser ska forflytta sig till egen
forsorjning. Namnden arbetar samtidigt aktivt for att
minska behovet av forsorjningsstod genom att fokuserat
jobba med de individer som uppbar forsorjningsstod.
Individerna ska bli delaktiga och inkluderade i samhallet,
med syfte att bli sjalvforsorjande.

Namndens/bolagets verksamheter

Under 2025 har Arbos fort 982 kunder ut i egen forsérjning, 360 personer genom arbete, 190
via utbildning, 51 via sjuk- eller aktivitetsersattning, samt 381 via andra satt eller okant. Det ar
en rejal dkning jdmfort med 2024 i alla vagar ut i egenfdrsorjning.

Antalet kunder ligger i december 2025 pa 1645 vuxna, det &r i samma niva som december
2024. Detta trots lagkonjunktur, tuffare arbetsmarknad och ett tillskott pa ett hundratal ukrainska
massflyktingar vilka av regeringen gavs ratt till ekonomiskt bistand fran hésten 2024. Okningen
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sker ocksa trots att ett stort antal individer med introduktionsjobb inte férlangts. Antalet barn i
hushall med ekonomiskt bistand ligger pd samma niva som forra aret.

Arbos strukturerade och evidensbaserade arbetssatt ar effektgivande. Kombination av tydligt
kundfokus samt parallella insatser i det sammanhalina stédet har gett resultat. Aret har praglats
av ekonomiska utmaningar och besparingar, med krav pa minskat antal férandringsledare och
sankt ekonomiskt bistand. Men ocksa stora utmaningar efter kommunens anstallningsstopp
vilket inneburit tapp i leverans och kvalitet i insatser fér personer i malgruppen.

Under sista delen av 2025 har Arbos paborjat ett forberedelsearbete for att méta
aktivitetskravsreformen. Chefer och 55 medarbetare arbetar i arbetsgrupper som férbereder och
rustar verksamheten att klara de krav som kommer stéllas pad kommunen den 1 juli 2026.

Analys av indikatorerna

Antalet kunder ligger jamnt med forra aret. Detta efter ett &r med lagkonjunktur och tuff
arbetsmarknad, framst for de med Iagre utbildningsniva. Antalet barn ar kvar pa den lagsta
nivan sedan 2020, 631 farre barn bor i forsorjningsstédshushall jamfért med januari 2020. Malet
beddéms vara natt.

Indikator Utfall Malvérde Status
Antal 982 900

forsorjningsstédtagare

som blivit

sjalvforsérjande
genom arbete eller
studier under 2025.

Antal barn i hushall 890 873
med ekonomiskt
bistand

Antal vuxna individer 1645 1650
med ekonomiskt
bistand

Individer som slutfor 16
trappstegsutbildning

3.14 Kontinuitet runt patienterna inom namndens berorda
verksamheter inom hélsa och sjukvard ska bibehallas.

Namndens/bolagets verksamheter

Som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet har kontor halso och sjukvard under aret vidtagit
atgarder enligt nedan:

* Efter ett antal allvarliga avvikelser dar patienter i ett palliativt skede inte kommit fram till
sjukskoterska pa telefon , installerades ett telefonistod med kofunktion. Detta gick i skarp drift 9
april 2025.

Sedan infdrandet kan verksamheten konstatera att det inte har inkommit fler avvikelser eller
allvarliga handelser kopplat till palliativa patienter. Det innebar att patienter och anhériga nar
sjukskoterska dygnets alla timmar. Detta &r en stor framgang i pagaende
patientsakerhetsarbete.

Analys av indikatorerna

Att fortsatt planera for hdg kontinuitet ar viktigt for god kvalitet. Den kommunala halso - och
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sjukvarden star infér utmaningar och tillgéngen till halso och sjukvardspersonal samt ett minskat
hyrberoende ar centralt fér arbetet framat.

Framtida utmaningar ar kopplade till demografisk och ekonomisk utveckling. En val fungerande
samverkan med Region Gavleborg ar en vasentlig framgangsfaktor da saval Gavle kommun
som Region Gavleborg , som arbetsgivare , konkurrerar om samma professioner.

Indikator Utfall Malvérde Status

Kontinuitet runt patient 7 10 Ok
(personkontinuitet)

3.15 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska minska
antalet unga i kommunala aktivitetsansvarets malgrupp
som varken arbetar eller studerar.

Namndens/bolagets verksamheter

KAA-teamet har under 2025 gjort fortsatta framsteg pa flera viktiga omraden, men ocksa stott
pa vissa utmaningar:

- Deltagande och sysselsattning: 82%% av malgruppen har varit aktiva i KAA-aktiviteter,
vilket &r en 6kning jamfort med féregdende ar. Utdver det har vissa dven varit sysselsatta med
andra aktiviteter som arbete, varnplikt eller studier. Antalet okadnda ar 29. Ytterligare 36 personer
utan sysselsattning har identifierats och Arbos férandringsledare haller regelbundet kontakta
med dessa for att motivera till méten och aktivitet.

- Unga med okand aktivitet: En stor utmaning har tidigare varit den hoga siffran av personer i
malgruppen med okand aktivitet. Nivan har dock under aret minskat rejalt fran 84 stycken till 29
genom Arbos riktade kontaktstkande arbete mot dessa personer.

-Samarbete och stdod: KAA-teamets foérandringsledare har goda samarbeten med rektorer,
studie och yrkesvagledare, faltarbetare och SIG-samordnare, vilket har varit viktigt for att
underlatta dvergangarna till KAA samt vidare ut.

Analys av indikatorerna

Sammanfattningsvis har teamet som arbetar med KAA-uppdraget har lyckats med att 6ka
deltagandet samt att ha kdnnedom om personer utan sysselsattning. Malet ar uppnatt.

Indikator Utfall Malvérde Status

Andel i 79 % 75 %
malgruppen for det

kommunala aktivitets

ansvaret som under

aret deltariegen

eller annan

instans aktivitet

Andel kunder N/A 80
aktiva inom

kommunala aktivitets

ansvaret som gar

vidare till studier eller

arbete
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3.16 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska
samverka mer med naringslivet for en battre
kompetensforsorjning genom att arbeta med naringslivet
for att fa fram ratt utbildningar inom vuxenutbildningen
som marknaden efterfragar.

Namndens/bolagets verksamheter

Hos Arbos har naringslivcoachernas arbete gentemot féretagen i Gavle utvecklats vidare under
aret. Ett mycket stort samtal med féretag har genomférts och manga rekryteringsbehov har
framkommit vilka naringslivscoacherna bidrag till att I6sa. Samarbetet med Gavle kommuns
Naringslivsenhet samt Vuxenutbildningen har forstarkts.

Vuxenutbildningens arbete i Dimensioneringsuppdraget har fortsatt utvecklas under aret i
samarbete med andra vuxenutbildningar i Gastrikevux samt i dialog med gymnasieskolorna.
Detta for att erbjuda vuxenutbildnings- och gymnasieutbildningar som efterfragas pa
arbetsmarknaden. Ett 6kat fokus ligger pa yrkesutbildningar, sarskilt inom de omraden
branscher beskriver sig se rekryteringsbehov. Vuxenutbildningen genomfér stort antal dialoger
med foretag och branschforetradare for att kartldgga kompetensbehoven och ratt matcha
dessa. Malet har uppnatts.

3.17 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska
undersdoka om och hur kompletterande aktorer kan bidra till
undervisningen, framst inom SFI.

Namndens/bolagets verksamheter

Under 2024 genomférde Valfard Gavle en utredning av fér- och nackdelar samt férutsattningar
att kompletterande aktérer kan bidra till sfi-undervisningen. Utredningens rekommendation ar att
sfi inte 1dggs hos kompletterande aktorer.

3.18 Alla i Gavle Kommun har trygga boendemiljoer och en
balans i utbudet gallande LSS-boenden. Boenden ska
finnas i alla stadsdelar.

Namndens/bolagets verksamheter

Gruppboenden och serviceboenden enligt Sol, samt grupp- och servicebostader for vuxna,
boende med sarskild service fér barn och unga samt korttidsvistelse fér unga enligt LSS.

LSS-boenden inom egenregin finns inte i samtliga stadsdelar. Malet ar dock uppmarksammat i
sektorns boendeplan.

Gruppbostad:

Obalans; Det finns en kd avseende gruppbostader.

Aktivitet:

| boendeplanen har de individer vars beslut verkstalls i annan kommun och som bor/ska
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erbjudas plats i hemkommunen beaktats.
Maluppfyllelse: Malet har inte uppnatts.

Servicebostad:

Obalans; Ko till servicebostad motsvarar fler individer an vad det finns lediga lagenheter. (Kolla
om detta ff stammer).

Maluppfyllelse: Malet har inte uppnatts.

Korttids fér barn och unga:
| nulaget flera arenden i koé.

Maluppfyllelse: Malet har delvis uppnatts.

Sammanfattande kommentar maluppfyllelse 2025: Malet har inte uppnatts pa helarsbasis 2025.

3.19 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska verka for
att luftkvaliteten forbattras

Namndens/bolagets verksamheter

| arbetet for att na detta mal utfor sektorns verksamheter insatser sa som att férnya bilparken
med bilar anpassade fér fossilfria drivmedel samt utbyggnad av laddstolpar for elbilar, samt att
nyttja elcyklar eller lokalbussar for transporter inom staden.

3.20 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens
verksamheter foljer kommunens fordonspolicy i sa hog
utstrackning som majligt.

Namndens verksamheter har kdnnedom om fordonspolicyn och tillampar den likval som att
verksamheterna hanterar kraven fran annan lagstiftning ex kopplat till HSL, SOL och beredskap.
Det innebar att ansvaret for att uppratthalla och bedriva patient- och kundsaker verksamhet i
enlighet med lagkraven dvs dar besok och insatser behdver upprattshallas dven i handelse av
el-bortfall behdver hanteras parallellt med en god féljsamhet till fordondspolicyn.

Analys av indikatorerna

Data fran Gavle drift och service vilka ansvarar fér kommunens fordon saknas. Utfall for
indikatorn redovisas ska enligt plan redovisas for helaret men data saknas. Bedoming ar anda
att malet ar uppnatt.

3.21 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska verka for
en cirkular resurshantering

Namndens/bolagets verksamheter

Sektorn har investerar i andra transportmedel sasom cyklar, el-cyklar samt tillgang till busskort
for kollektiva transporter. Sektorn nyttjar dartill den mdbelpool som finns inom kommmun, bade
for att tillvarata mobler i samband med flytt av verksamhet likval som att efterfraga mébler fran
poolen nar behov uppstar. Sektorn ar aktiva i att minska matsvinnet pa boenden.
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4 Finansiella mal

4.1 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska ha en
ekonomi i balans med langsiktig hallbarhet

Malanalys
Analys av indikatorerna

Namnden behdver stélla om till en langsiktig hallbar ekonomi och kommunens ekonomiska
reserver behover aterstallas till en rimlig niva. For att hantera de senaste arens aggregerade
underskott samt framtidens utmaningar behéver namnden fortsatta sitt omstallningsarbete.

Kommunstyrelsen har i sina instruktioner och anvisningar beslutat att jamférelser i Kolada ska
gOras med motsvarande kommuner i R9-samarbetet. R9-kommunerna ar de 9 kommuner som
Gavle grupperas samman med utifrdn bland annat storlek och pendlingsménster enligt RKA's
definition. Data fér R9-jamforelser publiceras av Kolada en gang per ar och avser da
foregaende ar (2024 ars varden publiceras under 2025). Det finns alltsa en efterslapning i
rapportering av Koladadata vilket ar en brist da det omstallningsarbete och de besparingar som
genomfors inte fangas in i sin helhet da dessa sker fortldpande.

Kostnad ekonomisk bistand, kr/inv

Malsattningen ar att minska kostnaderna per invanare gallande ekonomiskt bistand. Observera
att kostnadsnivan ar i niva med 6vriga R9-kommuner 2024. Fran att legat i nivd med riket, har
Gavle kommuns kostnadsniva foér ekonomiskt bistand sedan 2019 stigit till jamférbara
kommuners niva. Exakt vad detta beror pa ar inte klart.

Kostnaden for forsorjningsstod har en nara samhorighet med kommunens kostnader for [Gner
for beredskapsanstaliningar. Okar den senare minskar den férra. Denna typ av
kostnadsforflyttning framgar inte av nedanstaende bild.

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv (€) Obruteny-axel  Resultatnatverket RO v

1958 99 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 010 20Mm 2012 013 2014 2015 w016 2007 208 2019 2020 20 2022 2023 2024
@ Gavie W Resuhatnatverket B9 (ovigt meded) @ Fiket

Kostnad funktionsnedséttning LSS-boenden, kr/brukare

Andelen invanare med insatser enligt LSS har 0kat under de senaste aren, sa har aven
kostnaden per brukare. Detta skulle kunna bero pa en hégre andel barnboenden. Barnboenden
har hog personaltathet och fa platser, vilket innebar en hog kostnad per boende.

Verksamheten i egen regi arbetar for att minska personaltathet dar det ar maojligt, samt att
vakanshalla tjanster och samtidigt minska bestallningar av timvikarier.
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Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare @ Obruteny-axel  Resuliaindiverket RS w
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Kostnad kommunal gymnasial vuxenutbildning, kr/heltidsstuderande

Malsattningen ar att minska kostnaderna per heltidsstuderande till niva for jamférbara
kommuner. Riktade politiska satsningar pa vuxenutbildning har genomférts, vilket kan forklara
en hogre kostnadsniva i Gavle kommun de senaste aren. Gavle har ocksa uppnatt resultat som
ligger Over rikssnittet for hur manga som far godkanda betyg, lagre andel elever som hoppar av,
kénsla av trygghet och stdd i studierna osv. Andra mdjliga orsaker ar om lokalkostnaderna ar
jamforbara over tid. Fore organisationsférandringen 2019 belastade t ex de lokaler
vuxenutbildningen anvande hos gymnasieskolan Utbildning Gavle.

Under 2024 har namnden beslutat om riktade besparingar fér vuxenutbildningen, som gett
effekt under hosten 2024 och framat.

Kostnad kemmunal gymnasial vuxenutbildning, kr/heltidsstuderande @ Obruten y-axel  Resultatnatverket RO v
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Indikator Utfall 2024 Utfall Malvarde Status Prognos
Helar
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vuxenutbildni

ng,
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Indikator Utfall 2024 Utfall Malvarde Status Pro?nos

Helar

kr/heltidsstud
erande

5 Arets resultat

5.1 Resultat

Resultat

Ursp. Budget | Rev. budget

(mnkr) Utfall 251231 | Utfall 241231 2025 2025
Verksamhetens intakter 258,1 257,2 228,9 228,9
Personalkostnader -804,7 -854,0 -814,4 -811,1
(")vriga kostnader -717.,8 -679,5 -675,7 -675,9
Avskrivningar/nedskrivningar -1,4 -1,2 -1,4 -1,7
Internranta -0,2 -0,2 -0,1 -0,2
Resultat fore kommunbidrag -1266,0 -1277,7 -1262,7 -1260,0
Kommunbidrag 1260,0 1218,9 1262,7 1260,0
Resultat efter kommunbidrag -6,0 -58,8 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -6,0 -58,8 0,0 0,0
Investeringar 1,3 1,7 5,0 29
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

5.1.1 Resultatanalys

Namnden har ett underskott fran 2024 att hantera vilket Kommunstyrelsen beslutat férdela 6ver
en trearsperiod med start 2025. For 2025 har namnden darfor tilldelats 24 mnkr extra, 2026
minskas kommunbidraget med 20 mnkr och 2027 med resterande 4 mnkr.

Aret resultat uppgar till -6,0 mnkr fér hela nAmndens ansvarsomrade.

Namndens totala personalkostnader (inkl inhyrd personal) har minskat i férhallande till
foregaende ar. Detta trots att namnden fortsatt har behov av bemanningsskéterskor samt att det
inom boendestdd finns behov av individuella I6sningar som kraver mer personal.

Antalet kopta platser (LSS/SoL) har 6kat i forhallande till féregaende ar, dar det under aret dven
funnits behov av utredningsplatser enligt HSL, som ar extra kostsamma.

| Gavle kommun har antalet personer som beviljats daglig verksamhet dkat stadigt, vilket
medfor ett konstant behov av fler lokaler. Trots det 6kande behovet av lokaler har ytan fér daglig
verksamhet inte 6kat, vilket leder till utmaningar i att tillgodose alla behov och ndmnden riskerar
kommande viten.

Schablonintakter fran Migrationsverket, for de ukrainare som folkbokforts i Sverige, férvantas
ligga pa liknande niva aven 2026 men sedan avta rejalt fran 2027. Kostnader for ekonomiskt
bistand ar narmare 9 % hogre an foregaende ar, antalet hushall som fatt bidrag har 6kat med
knappt 6 %.
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Aktivitetskrav om sysselsattning 40 timmar per vecka for de som uppbar forsérjningsstod inférs
andra halvan av 2026. For detta tilldelas landets kommuner statsbidrag fordelat utifran
befolkning. Andelen férsorjningsstodstagare i Gavle kommun ar dock betydligt hdgre an
rikssnittet vilket gor att det finns osakerheter kring huruvida finansieringen kommer tacka
kostnaderna aktivitetskravet kommer medféra.

Utifran att finansieringen av sk trygghetsanstallningar inte ar hanterad motsvarande kostnaden
16,5 mnkr (i stallet intern fordelning fran ndmndens andra verksamheter) innebar det i praktiken
att namnden skulle ha ett positivt resultat om namnden tilldelats kommunbidrag fér denna
verksamhet. | kommunfullmaktiges beslut om delarsrapport 1 i juni framgar att de namnder som
har trygghetsanstallda tillats redovisa underskott kopplat till dessa och att kommunfullmaktige
faststaller en langsiktig hantering och finansiering av trygghetsanstallda i budget och
kommunplan for 2026.

Arbetet med nya Socialtjanstlagen har bedrivits i projektform under 2024-25. Malsattningen ar
att enligt nya lagens intentioner skapa en socialtjanst som ar mer tillganglig och férebyggande i
sina insatser. Dessutom ska utveckling ske avseende kunskapsbaserade insatser samt
jamlikhet och jamstalldhet. Ett omfattande arbete har bedrivits och Iamnas 6ver for
genomférande 2026. Tonvikten pa de insatser som har pabdrjats handlar bl a om métesplatser/
traffpunkter for funktionshindrade for att bryta ofrivillig ensamhet samt meningsfull fritid for
personer med funktionshinder. Det férebyggande perspektivet ar prioriterat i det fortsatta
arbetet. Alla insatser har finansierats via det statsbidraget for nya SoL.

6 Arets investeringar

Namnden har en justerad investeringsbudget fran 5,3 mnkr till 2,9 mnkr till foljd av férskjutning i
tidplan for ett boende.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 1,3 mnkr. Investeringar avser inventarier kopplade till
det nya barnboendet samt ny servicebostad, passagesystem, uppgradering av
trygghetslarm/6verfallslarm, brandlarm samt vitvaror till gruppbostad.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler galler fortsatt.

7 Uppfdljning privata utforare

Upphandlingsteamet ansvarar fér upphandling och uppfdljning av externa utférare av
valfardstjanster utifran Arbetsmarknads-och funktions namndens beslut. Upphandling sker via
LOU

LSS och Socialpsykiatri
Upphandling

Ett nytt avtal har ingatts om gruppbostaden Hagalund i Bergby (LSS), leverantdren fick
tilldelning i upphandlingen som genomférdes 2023 men da var verksamheten pa
planeringsstadiet. Verksamheten startade 250501.

LSS-gruppbostaden pa Norra Skeppargatan som drivs pa entreprenad har flyttats till
Tallasvagen i vantan pa att gruppbostaden ska inhysas i nybyggda lokaler i Hille 2027.

Avtalsuppféljningar 2025

Avtalsuppfdljning har genomférts pa Humana LSS Holmsund och Stackbo samt Unika LSS
Slorgatan, Solgardsgatan och N Jarvstavagen. Uppfdljningarna resulterade i atgardsplaner som
foljs upp vidare under 2026.

Uppfdljningar pa forekommen anledning och atgard 2025

Uppfdljning har skett pa Gemensamma Krafter utifran inlamnat klagomal. Uppféljningen
resulterade i kontinuerliga dialoger med verksamheten och fortsatt uppféljning under 2026.

Uppf6ljning har ocksa skett kontinuerligt géllande Frésunda Hagalund utifran uppstartsproblem i
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verksamheten. Atgardsplaner har uppréttats och féljts upp kontinuerligt och vid arsskiftet sa
noteras tydliga resultat. Uppféljning av verksamheten fortsatter under 2026.

Arlig inrapportering

Samtliga verksamheter rapporterar in god maluppfyllelse utifran faststallda mal. Bra struktur och
arbete kring avvikelser och klagomal samt att man gor Lex Sarah och Lex Maria utredningar vid
behov. Avvikelser ror framst fall och Iakemedel men finns dven kring bemdtande och hot och
vald. Samtliga enheter har upprattade kris och beredskapsplaner. Samtliga enheter har tillstand
och férsakringar enligt avtal. Mal f6r 2026 for de olika verksamheterna innefattar bland annat
hojd kvalitet i dokumentation och uppfdljning, Mer strukturerat arbete med avtalens mervarden,
fordjupat fokus pa sjalvbestammande, delaktighet och kommunikation, tydligare samverkan
med anhoriga, gode man och halso och sjukvard, kompetensutveckling inom autism, demens,
AKK och lagaffektivt bemotande

Vuxenutbildningen

Upphandling

De fyra upphandlade avtal om vuxenutbildning som finns har férlangts.
Avtalsuppféljningar 2025

Inga uppfdljningar har genomfoérts under 2025.

Uppfdljningar pa forekommen anledning och atgard 2025

Inga indikationer for uppféljning pa forekommen anledning har funnits.
Strategiskt arbete for Upphandlingsteamet 2025

Upphandlingsteamet har 6kat samverkan med samverkanspartners och bestéllande enheter
gallande uppféljningar. Samverkan har ocksa startat med boendesamordnare.

Upphandlingsteamet har deltagit pa av SKR anordnad konferens kring valfardsbrottslighet samt
deltar pa webbinarie kring valfardsbrottslighet anordnat av Socialstyrelsen, dessa webbinarium
kommer att fortlépa under 2026. Rapportering av uppféljningar och resultat samt vid uppféljning
vid forekommen anledning rapporteras kontinuerligt till avtalstecknare.

PwC startade i slutet av 2025 en granskning av avtalsférvaltning och uppféljning gallande avtal
for externa utforare. Rapporten kommer att generera fortsatt utvecklingsarbete kring
processerna gallande upphandling-avtalsférvaltning och uppfdljning.

8 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till underlaget fér preliminara ramar som ldmnas till kommunstyrelsen i maj i
en separat process dar framtid och forvantad utveckling redovisas for kommande period och ar.
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