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1 Inledning

Verksamhetsaret 2025 har praglats av hogt tempo, 6kad efterfragan och ett malmedvetet
kvalitetsarbete i hela Vuxenutbildningen. Verksamheten har hanterat en betydande volym-
okning - med cirka 12 800 ansokningar (= 900 fler an 2024), ca 15 000 fysiska besok pa
Infotorget och néra 5 000 kontakter till studie- och yrkesvagledningen via e-tjanst, drop-in och
Flexite - samtidigt som Larcentrum utokat till 507 tentamina och haft 12 yrkeshégskolegrupper
pa plats. | detta lage har verksamheten fortsatt att halla fokus pa likvardighet, tillganglighet och
kvalitet i undervisningen.

Kulturen i verksamheten kannetecknas av stark kollegial samverkan, respektfull kommunikation
och ett inkluderande arbetsklimat dar elevernas larande ar den gemensamma utgangspunkten.
Ett professionellt férhallningssatt, hdg kompetens och stor ansvarskansla har varit avgérande
for att mota arets krav. Ett sarskilt erkdnnande av enhetens fér grundldggande och gymnasiala
kurser kom vid arets slut nar utsags till "Gavles arbetsplats 2025”. Nomineringen speglar en
arbetsplats med stark kollegial delning, respektfull kommunikation, stédjande samarbete och ett
inkluderande klimat dar elevernas larande star i centrum.

Under aret har utvecklingsarbetet varit omfattande. Sarskilda utvecklingsuppdrag har drivits av
forstelarare. Kommunikation och information till elever har forstarkts genom 6versyn av webb-
ansokan, forbattrad digital tillganglighet, utékad narvaro i sociala medier och inférandet av ett
verksamhetsovergripande arshjul fér kommunikation. Elevnara insatser har kompletterats med
bland annat introduktionsfilmer, tydligare vagledning och férbattrade rutiner for antagning och
prévning.

| undervisningen har insatserna koncentrerats till rattssaker betygssattning, likvardighet och
pedagogisk utveckling. Samtidigt har ett strukturerat pedagogiskt utvecklingsarbete bedrivits
infor implementeringen av Gy-25, med fokus pa rattssaker bedomning, sambedémning,
tydligare planering och starkt digital kompetens. Kollegialt larande, lektionsobservationer med
aterkoppling och gemensamma workshops har bidragit till 6kad likvardighet i undervisningen.
Insatser for motivationshdjande undervisning har utvecklats genom individuella méten, tydliga
mal, interaktiva moment och starkta relationella arbetssatt. Under fokusomradet motivations-
héjande undervisning har yrkesintegrerad sfi fortsatt vara ett prioriterat omrade.
Yrkesintegreringen ar tankt att verka motivationshéjande och starka eleverna i att fatta genom-
tankta beslut om framtiden oavsett om man ténker studera vidare eller om man vill ga mot ett
yrke. Yrkesintegreringen har lett till att innehallet i kurserna blivit mer elevnara och har i stoérre
utstrackning an tidigare utgatt fran elevens behov och férutsattningar.

Elevstodet i och utanfor klassrummet har vidareutvecklats for att mota 6kade behov, i linje med
nationella iakttagelser om heterogena elevgrupper och varierande sprakliga, digitala och psyko-
sociala forutsattningar. Stdd i form av kurator, studiecoacher, sprakcoacher, specialpedagog-
iska insatser har erbjudits kontinuerligt. Visuella stédstrukturer och anpassade larmiljéer har
byggts ut for att skapa 6kad tydlighet och studiero.

Yrkesutbildningarna har fortsatt att utvecklas i néra dialog med arbetslivet och i enlighet med
regionens dimensioneringsunderlag. Samverkan med branschrad, arbetsgivare och andra
kommuner har varit viktig for att sakerstalla kvalitet och relevans, samtidigt som bristen pa vissa
APL-platser inom vard kvarstar som en utmaning. Rekryterande och studieorienterande
aktiviteter, sasom massor och informationsdagar, har genomférts och bidragit till 6kat intresse
for verksamhetens utbildningsutbud.

Sammanfattningsvis har verksamheten under 2025 visat en stark formaga att anpassa sig till
Okade krav, samtidigt som kvalitet, elevfokus och utvecklingskraft har uppratthallits.
Verksamheten visar god férmaga att mota Okat tryck, utveckla likvardiga arbetssatt och starka
elevens forutsattningar - fran antagning till prévning, fran stéd till progression. Aret har lagt en
stabil grund for fortsatt arbete med likvardighet, digitalisering, tillganglighet, stddinsatser och
hallbar kompetensforsorjning - med malsattningen att ge alla vuxna elever basta mdjliga forut-
sattningar att lyckas i sina studier och starka sin position i arbets- och samhallslivet.
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1.1 Strategiskt namnd/bolagsmal: Vuxenutbildningen i Géavle
ska ge alla vuxna en utbildning med hog kvalitet, vara
likvardig, tillganglig och en trygg skolmiljo for alla i Gavle
Kommun.

1.1.1 Operativt mal: Alla elever far en utbildning som préaglas av trygghet
och en undervisning som praglas av studiero

Malanalys

Arbetet med trygghet och studiero har under 2025 fortsatt att vara en central del av verksam-
hetens kvalitetsarbete. Resultaten visar att elever och personal i hdg utstrackning upplever en
trygg och studieroframjande milj6, med genomgaende hdga siffror i verksamhetens matningar.
Samtliga pedagogiska personalgrupper uppger en mycket hdg grad av trygghet och studiero,
och elevernas upplevelse ligger aven i ar pa en stabil och hog niva. | flera delar av verksam-
heten har upplevelsen forbattrats jamfort med 2024.

| byggnadens gemensamma miljder, sdsom studiehall, grupprum och 6ppna larmiljéer, upplever
omkring 94% av eleverna trygghet enligt matveckans resultat. Dialog, bemdétande och relation-
ellt arbete lyfts fram som viktiga faktorer for att skapa god arbetsmiljé bade pa plats och pa
distans. Under aret har personalen arbetat aktivt med att tydliggéra rutiner och férvantningar,
bland annat genom gemensam genomgang av styrande dokument och case-baserade
diskussioner kring fiktiva situationer for att starka samsyn i trygghetsarbetet.

Arbetet har praglats av férebyggande insatser, tidigt stéd och néra samarbete mellan peda-
gogisk personal och stédfunktioner.

Elevaktiva forum, exempelvis samtalstraffar och 6ppna dialogméten, har vuxit i omfattning och
blivit uppskattade sammanhang dar elever uttrycker att de k&nner sig sedda, inkluderade och

motiverade. Dessa forum har aven bidragit till spontana elevinitiativ, sasom studiegrupper och
sociala natverk, vilket i sin tur starker kanslan av tillhérighet och studiero.

Klagomalsarenden kopplade till trygghet, bemdétande och tillganglighet har hanterats enligt
gallande rutiner. Flertalet klagomal berér bemoétande, tillganglighet och 6nskemal om lararbyten,
och aven om manga drenden avslutats utan atgarder visar de pa ett behov av fortsatt arbete
med att géra klagomalshanteringen mer kand och tillganglig for elever.

Verksamheten konstaterar att trygghet och studiero ar generellt mycket god men varierar nagot
Over tid, sarskilt under perioder med lagre bemanning och farre elever i lokalerna. Detta foljs
upp inom ramen fér verksamhetens systematiska kvalitetsarbete for att sékerstalla att trygghets-
arbetet ar hallbart under hela aret.

Sammanfattningsvis visar arets resultat att verksamheten erbjuder en trygg och studiero-
framjande utbildningsmiljé med starka relationer, professionellt bemétande och god samverkan
mellan pedagogisk personal och stdédfunktioner. Arbetet ar langsiktigt och kraver fortsatt upp-
féljning, men den stabilt hdga upplevelsen hos elever och personal visar att grundstrukturen ar
robust och att verksamheten har god férmaga att bade férebygga och hantera trygghets-
relaterade fragor.
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Indikator Status Ack‘z‘,[)"z“s'e’a‘ Malvirde Basvirde 2024

Krankande 0 0 0
behandling

Elevers 93 % 95 %
upplevelse av

trygghet och

studiero

Pedagogiska 100 % 97 %
personalens

uppfattning om

trygghet och

studiero

1.1.2 Operativt mal: Alla elever far en undervisning som ger den ledning
och stimulans de behover for att kunna na sa langt som mgjligt i
sitt larande och sin utveckling

Malanalys

Verksamheten har under 2025 arbetat systematiskt for att sakerstalla att alla elever erbjuds en
undervisning som ar bade ledande och stimulerande, och som utgar fran individens behov,
forutsattningar och mal. Resultaten visar att elever i hog utstrackning upplever att de far det
stdd och den vagledning de behdver for att kunna utvecklas sa langt som maijligt i sitt larande.
Personalens uppfattning visar samma monster och har forbattrats jamfort med féregaende ar.

Undervisningen praglas av tydliga mal, strukturerade genomgangar och varierade arbets-
metoder. Larare arbetar med kontinuerlig utvardering och anpassning av undervisningen, bade
pa grupp- och individniva, och anvander digitala verktyg, formativ aterkoppling och interaktiva
moment for att stérka elevens progression. Kollegialt larande, sambedémning och amneslags-
samarbete utgdr viktiga delar i att skapa likvardighet och kvalitet. Méjligheten till sambeddmning
ar fullt utbyggd, och larares kdnnedom om larverktyg har 6kat under aret.

Studie- och yrkesvagledningens roll har forstarkts genom omfattande elevkontakter, digitali-
serade individuella studieplaner och utdkade stddinsatser for elever i behov av férdjupad
vagledning. Vagledningen bidrar till att elever far battre forutsattningar att valja ratt studievag
och att planera sina studier pa ett satt som leder till maluppfyllelse. Arbete med yrkesintegrerad
undervisning och kombinationsutbildningar har fortsatt att utvecklas, dar manga elever gar
vidare till arbete eller fortsatta studier.

Stodfunktionerna - sdsom studiecoacher, sprakcoacher, resurspedagoger och kurator - har
kompletterat undervisningen och gett de elever som behdver extra ledning och stimulans.
Genom stod i studieteknik, sprakstrategier, digital kompetens, psykosocial halsa och motiva-
tionsskapande insatser far eleverna 6kade méjligheter att lyckas. Studiehallen och andra
anpassade larmiljoer anvands aktivt och upplevs av manga elever som viktiga stod i studierna,
bade for struktur, fokus och tillgang till handledning.

Arbetet med att starka 6vergangarna mellan olika utbildningsnivaer, liksom dvergangen in i
vuxenutbildning, har utvecklats under aret. Orienteringskurser, nivatester och individuella kart-
laggningar bidrar till battre matchning, minskad risk for felplacering och 6kad studieformaga.
For att sakerstalla ratt forutsattningar infér start av mer kradvande utbildningar har arbetet med
beddmning av sprakférmaga och studiekompetens fordjupats.

Analyserna visar samtidigt att variationer i elevgruppernas behov staller héga krav pa anpass-
ning och tydlig information. Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att sékerstélla att elever som
studerar via externa utbildningsanordnare nas av samma tydliga stodstrukturer och information
som Qvriga elever. Skillnader i larplattformar och struktur skapar ibland osakerhet, sarskilt for
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elever som kombinerar interna och externa studier. For att starka elevens majligheter planeras
forbattrade kommunikationsfldoden och en mer tydlig presentation av stdédinsatser och resurser.

Klagomal kopplade till undervisning och stdd ar fa i relation till den stora elevgenomstrom-
ningen, och de hanteras I6pande och individuellt. De klagomal som inkommit beror framst
fragor om kommunikation, digitala miljder och férvantningar, vilket pekar pa behovet av fortsatt
utveckling av tydlighet, information och stdd infér och under studietiden. Hanteringen av
avbrottsstatistik och orsaker foljs aven fortsatt upp for att sakerstalla att rutiner tillampas korrekt
och for att stérka verksamhetens formaga att arbeta forebyggande.

Sammanfattningsvis visar verksamhetsaret att eleverna far god ledning och stimulans genom
ett brett och samordnat stdd i och utanfér klassrummet, en strukturerad och likvardig under-
visning samt tillgang till manga kompletterande larmiljoer och professioner. Det fortsatta
utvecklingsarbetet kommer att fokusera pa starkt anvandning av individuella studieplaner,
tydligare kommunikation gentemot elever, forbattrad integration mellan interna och externa
utbildningsformer samt en fortsatt férstarkning av pedagogiska och elevstddjande insatser.

Ackumulerat

Indikator Status 2025 Malvarde Basvarde 2024
Antal 32 27
klagomalsérenden

Andel ldarare som 95 % 92 %

har maéjlighet till
sambedoémning

Planering av 74 % 70 %
undervisning med
ISP som grund

Elevers 90 % 91 %
uppfattning om

ledning och

stimulans

Lararnas 97 % 96 %
uppfattning om

ledning och

stimulans

Andel 46 % 65 %
kursdeltagare i

praktik inom

Akademikersparet

pa sfi
Aktiviteter Kommentar Slut-
datum
Rektor styr arbetet infor betygsattningen ~ Verksamheten arbetar systematiskt for att 2025-12-
for att framja rattvisande och likvardiga sakerstalla rattssaker och likvardig 31
betyg betygssattning i enlighet med Skolverkets

riktlinjer. Arbetet omfattar flera
gemensamma principer och rutiner, aven
om genomférandet kan variera mellan
enheterna.

Studieuppféljning och analys

Samtliga enheter genomfér regelbundna
uppféljningar av elevernas progression. |
samband med dessa uppféljningar sker
dialog mellan rektor, pedagoger och
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Aktiviteter Kommentar Slut-
datum

arbetslag kring beddmningsunderlag och
resultat fran nationella prov. Fordjupade
samtal om beddmningspraktiker har
identifierats som ett utvecklingsomrade.

Kompetensutveckling och kollegialt
larande

Kompetensutveckling inom betyg och
beddmning prioriteras. Flera enheter
genomfér kompetensutvecklingsdagar, ofta
ledda av forstelarare eller annan intern
expertis. Sambeddmning vid nationella prov
ar etablerad praxis, och i vissa enheter
erbjuds dven sambedémning inom
arbetslag. Vissa enheter har sarskild
expertkompetens genom larare som deltar i
nationella bedémningsuppdrag i samarbete
med Skolverket och universitet, vilket bidrar
till spridning av aktuell kunskap.

Rittssakerhet och likvardighet

Arbetslagen arbetar gemensamt med
kursupplagg, prov och bedémningskriterier
for att framja likvardighet. Flera enheter har
schemalagda tider for kalibrering av
bedémningar. Lararna informerar tydligt om
beddémningsgrunder, vilket bekraftas i
kursutvarderingar dar majoriteten av
eleverna upplever att de férstar grunderna
for betygssattning.

Rutiner for behoérighet och
medbeddémning

Samtliga betygssattande larare ar
legitimerade i vissa enheter, medan andra
enheter anvander medbedémning
tillsammans med legitimerad larare for att
sakerstalla rattssakerhet. Yrkeslarare utan
lararutbildning har tillgang till mentorstod
och deltar i en kontinuerlig kompetens-
utvecklingsprocess, bland annat genom
vidareutbildning vid hégskola.

Uppfoljning och dokumentation

Rektor foljer upp bedémningsunderlag och
dokumentation, men behov finns av att
utveckla mer systematiska rutiner for detta.
Resultat fran nationella prov beaktas
sarskilt, och avvikelser motiveras skriftligt i
enlighet med Skolverkets rad.
Sambeddmning och kalibrering anvands for
att minska risken for olikvardighet, sarskilt i
kurser utan nationella prov.

Utvecklingsomraden
¢ Mer enhetliga och systematiska
rutiner for uppfoljning av
bedémningsunderlag.
e  Fordjupade samtal kring

bedémningspraktiker och fortsatt
harmonisering mellan enheter.
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o Kompetenshdjande insatser
kopplade till Gy25-
implementeringen.
Rektor féljer upp och analyserar betyg Verksamheten arbetar systematiskt for att 2025-12-

utifran att betyg ska vara rattvisande och
likvardiga

sakerstalla att betyg ar rattvisande och 31
likvardiga. Detta sker genom en

kombination av uppfdljning, analys,
kompetensutveckling och kollegialt

samarbete. Arbetssatten varierar nagot

mellan enheterna, men grundprinciperna ar
gemensamma.

Strukturer for uppféljning

Rektor féljer upp elevernas progression
genom regelbundna studieuppfdljningar och
dialog med undervisande larare. | dessa
samtal granskas bedémningsunderlag och
resultat fran nationella prov dar sadana
finns. Pa flera enheter sker &ven
systematiska avstamningar av elevarenden
med arbetslagen, vilket ger rektor en
kontinuerlig bild av maluppfyllelse och
eventuella utmaningar.

Analys av betyg och avvikelser

Rektor analyserar betygsattningen for att
identifiera avvikelser mellan provresultat,
kursbetyg och kvaliteten pa bedémnings-
underlag. Pa vissa enheter sker detta
genom strukturerade rutiner for att folja upp
betygsavvikelser, medan andra enheter
planerar att utveckla mer systematiska
arbetssatt under kommande period.
Resultaten fran nationella prov beaktas
sarskilt, och avvikelser motiveras skriftligt i
enlighet med Skolverkets riktlinjer.

Kollegialt larande och sambedémning

For att framja likvardighet organiseras
sambeddmning vid nationella prov och i
flera fall aven inom arbetslagen. Vissa
enheter har schemalagda tider for
sambeddmning och kalibrering av
bedémningar, vilket ger lararna
forutsattningar att sakerstalla rattssakra
betyg. Kompetensutvecklingsdagar inom
betyg och bedémning genomférs
regelbundet, ofta ledda av forstelarare eller
intern expertis. Enheter med séarskild
kompetens, exempelvis larare som deltar i
nationella bedémningsuppdrag i samarbete
med Skolverket, bidrar med
kunskapsspridning genom
bedémningskonferenser.

Utmaningar och utvecklingsomraden

Verksamheten identifierar vissa utmaningar
som paverkar méjligheten till rattvisande
betyg:




VAVAVAVESY

Gavle
KOMMUN
Aktiviteter Kommentar Slut-
datum

¢ Kursformat med korta
studietider, exempelvis
gymnasiala 5-veckorskurser,
innebar hogt stoff och manga
examinationskrav pa begransad
tid.

e Avbrott och inaktivitet minskar
mojligheten att samla fullstdndigt
bedémningsunderlag.

e Skillnader i undervisningsformat
(flexibelt kontra platsbundet)
behdver analyseras for att
sakerstalla likvardighet.

Under 2026 kommer rektorer att prioritera:

e Utveckling av mer systematiska
rutiner for uppfdéljning av
betygsavvikelser.

o Atgarder for att 5ka narvaro och
minska avbrott, bade i klassrum
och digitalt.

e  Fordjupade insatser i sprakdmnen
samt matematik och naturkunskap,
dar maluppfyllelse ar lagre.

e Fortsatt harmonisering av
bedémningspraktiker i samband
med Gy25-implementeringen.

Samlad bedémning

Verksamheten har en stabil maluppfyllelse,
men det finns behov av att starka arbetet i
vissa kursformat och &mnesomraden.
Genom fortsatt kompetensutveckling,
sambeddmning och systematisk analys av
betyg kommer verksamheten att ytterligare
sakerstalla rattvisande och likvardiga betyg.

1.1.3 Operativt mal: Motivationshéjande undervisning leder till 6kad
maluppfyllelse och ett 6kat deltagande i undervisningen

Malanalys

Under 2025 har motivationshdjande undervisning varit ett prioriterat utvecklingsomrade i hela
verksamheten, med malet att starka narvaro, engagemang och maluppfyllelse. Arbetet
intensifierades i augusti genom att ett sarskilt forstelararuppdrag inrattades med ansvar for
kompetenshdjning, metodutveckling och férankring av ett motivationsframjande forhallningssatt.
Arbetet fortsatter under 2026 med fokus pa att skapa en langsiktigt hallbar struktur som starker
elevernas deltagande fran kursstart till avslut.

Larare och ledning har under aret arbetat systematiskt med tidiga insatser, bland annat genom
att identifiera elever i risk for inaktivitet redan under den forsta kursveckan, utveckla obliga-
toriska och individuellt anpassade introduktionsmoment samt méjliggéra tatare uppfdljning
under de férsta tva veckorna av studierna. Okad flexibilitet i undervisningen har varit en viktig
framgangsfaktor, dar hybridldésningar och utdkade lektionsmdjligheter erbjudits nar det funnits
personliga hinder eller schemakrockar. Forutsattningen fér detta ar en fungerande digital infra-
struktur, vilket ocksa har varit ett prioriterat omrade.
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Ett tydligt och férutsagbart upplégg har varit grundlaggande for att starka elevens motivation.
Kursplaneringar och veckovisa laraktiviteter har utformats med tydlig struktur, variation och
balans mellan muntliga, skriftliga och lasrelaterade moment. Eleverna far kontinuerlig individuell
aterkoppling vilket skapar insikt i utvecklingsomraden och férbereder dem infér examinationer.
Individuella anpassningar ar en sjalvklar del, exempelvis muntliga examinationer, extra hand-
ledning, stdd i klassrum aven for distanselever och 6kade mdjligheter till gemensamma disk-
ussioner som stodjer forstaelse och engagemang.

Motivationshojande arbetssatt har aven starkts genom kollegialt samarbete, férdjupade amnes-
diskussioner och externa kompetensinsatser, bland annat féreldsningar och workshopserier
med fokus pa larande och motivation. Personal har ocksa tagit initiativ till undervisningsutveck-
ling genom rdrelsepauser, elevmedverkan i planering och 6kad synlighet i digitala kanaler, vilket
bidragit till att skapa en positiv och engagerande larmiljo.

Stoédfunktionerna har spelat en viktig pusselbit i motivationshdjande arbete. Studiecoacher,
sprakcoacher och resurspedagoger har starkt elevernas studievana, sjalvfértroende och for-
maga att uppratthalla studierna genom strukturerade samtal, studieteknikstdd och kontinuerlig
kontakt. Det férebyggande samarbetet infor kursstart har gett flera elever battre forutsattningar
att lyckas, och under pagaende kursperiod har ett nara samarbete mellan larare och stodfunk-
tioner lett till att manga elever klarat sina kurser och utvecklats bade akademiskt och personligt.
Denna samverkan har bidragit till samsyn och likvardighet i arbetssatten inom hela verksam-
heten.

Elevinsikter fran kursutvarderingar visar att eleverna uppskattar tydliga planeringar, variation i
undervisningen och méjligheten att arbeta pa flera olika satt. Samtidigt framkommer att tekniska
utmaningar i vissa digitala verktyg paverkar motivationen negativt, samt att vissa elever énskar
fler undervisningstillfallen. Dessa omraden ar identifierade som utvecklingsbehov och ingar i det
fortsatta forbattringsarbetet.

Sammanfattningsvis visar resultaten fran 2025 att motivationshdjande undervisning har en tyd-
lig positiv effekt pa elevernas engagemang, narvaro och maluppfyllelse. Genom tidiga insatser,
strukturerad och elevnara planering, flexibla undervisningsformer, individuellt stdd och ett starkt
samarbete mellan larare och stodfunktioner skapas en larmiljo dar fler elever ges mojlighet att
na sa langt som mojligt i sin utveckling. Arbetet fortsatter under 2026 med malet att ytterligare
hoja deltagande, starka studiemiljerna och sakerstalla att motivationshéjande undervisning blir
en naturlig och integrerad del av hela verksamhetens pedagogiska arbete.

Aktiviteter Kommentar Ly
datum
Kompetensutveckling inom Verksamheten har under perioden prioriterat  2025-12-
motivationshéjande undervisning kompetensutveckling med fokus pa 31

motivationshéjande undervisning. Arbetet
har bedrivits bade genom forelasningar pa
vetenskaplig grund, kollegiala samtal och
strukturerade utvecklingsinsatser. Syftet ar
att stérka lararnas férmaga att skapa
undervisning som frAmjar engagemang,
motivation och maluppfyllelse hos eleverna.

Strategiska insatser och
forstelararuppdrag

Flera enheter har tillsatt forstelarare med
sarskilt uppdrag att utveckla motivations-
héjande undervisning. Detta arbete omfattar
bland annat yrkesintegrering, kvalitet i
undervisningen och relationellt ledarskap.
Forstelarare har under hdsten besokt
samtliga arbetslag for att skapa en
nulagesbild och initiera dialog kring
motivationshdjande strategier.
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datum

Under varen fortsatter arbetet i fordjupad
form, bland annat genom bokcirklar och
kollegiala diskussioner.

Vetenskaplig grund och foreldasningar

Samtliga enheter har tagit del av
forelasningar med forskningsanknytning.
Bland annat har Asa Hirsch férelast om
relationellt pedagogiskt ledarskap och
formativ undervisning, med fokus pa
lararens roll och betydelsen av relationell
kompetens for att starka elevers motivation.
Gita Chireh har forelast om design fér
engagerat larande i digitala miljoer, dar
sambandet mellan lektionsdesign och
elevengagemang betonades.
Forelasningarna har foljts av strukturerade
reflektionsmoment dar lararna analyserat
innehallet och identifierat konkreta
utvecklingsomraden fér den egna
undervisningen.

Kollegialt larande och bokcirkelarbete

For att fordjupa kompetensen har
verksamheten kopt in boken Relationellt
ledarskap i klassrummet — sé& skapas magi
av Asa Hirsch. Ett lasschema har utarbetats
och bokcirklar startar under varen. Syftet ar
att skapa en gemensam forstaelse for hur
relationellt ledarskap och formativ
beddmning kan bidra till 6kad motivation
och larande.

Utveckling av undervisning i olika
kontexter

Larare som undervisar pa distans har
sarskilt arbetat med strategier for att
etablera relationer med elever innan
kursstart, vilket ar avgdrande fér motivation
i digitala miljéer. Enheterna har aven
pabdrjat kompetensutveckling inom HBTQI
och normmedvetenhet, med fokus pa
bemaotande och inkludering. Detta arbete
syftar till att skapa en trygg och jamlik
larmiljo, vilket ar en viktig faktor for elevers
kansla av sammanhang och motivation.

Tydliggorande pedagogik och stod for
vuxenstuderande

Under hdsten har enheter inlett
kompetensutveckling kring Tydliggérande
pedagogik i vuxenutbildning. Arbetet
fokuserar pa hur strukturerade och visuella
metoder kan stddja vuxna studerande,
sarskilt de med neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar, att forsta
undervisningens innehall och krav.
Diskussionerna har kretsat kring hur
personalen kan starka elevernas kansla av
begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet — faktorer som ar centrala for
motivation.
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Slut-

Aktiviteter Kommentar
datum

Samlad bedémning

Kompetensutvecklingen har bidragit till 6kad
medvetenhet om hur undervisningens
kvalitet, relationellt ledarskap och
lektionsdesign paverkar elevers motivation.
Arbetet har ocksa stéarkt kollegialt 1arande
och skapat en gemensam grund fér fortsatt
utveckling. Under kommande period
kommer fokus ligga pa att implementera
dessa strategier i praktiken och folja upp
effekterna pa elevernas engagemang och
maluppfyllelse.

1.1.4 Operativt mal: Alla elever far det stod de behover

Malanalys

Under 2025 har verksamheten arbetat malmedvetet och brett for att sakerstalla att alla elever
far det individuellt anpassade stdd de behdver for att kunna fullfdlja sina studier och na sina
mal. Resultaten fran matveckor, enkater och djupintervjuer visar att eleverna i hdg grad upp-
lever att stddet fungerar val, och att de anpassningar som erbjuds bidrar till 6kad trygghet,
studiero och progression i larandet.

Stddet till eleverna har varit mangsidigt och omfattat stdd i klassrummet, specialpedagogisk
kompetens, studie- och sprakcoachning, kurativa insatser, digitalt stdd, studiehandledning och
samarbete med externa aktdrer. Arbetet har praglats av ett individanpassat fokus dar olika
professioner samverkar nara varandra for att stddja elever i bade pedagogiska, sprakliga,
sociala och organisatoriska fragor. Denna samverkansmodell, dar kompetenser kompletterar
varandra, framstar som en tydlig framgangsfaktor.

Ett forstarkt arbete har bedrivits med att planera och strukturera studier tillsammans med
eleverna. Genom individuella studiescheman for distans- och klassrumsstudier, tydlig planering
av studietakt och regelbundet stdd i studieteknik har eleverna fatt battre forutsattningar att
organisera sitt larande. Digital studiehandledning har dessutom gjort stédet mer tillgangligt,
sarskilt for elever som kombinerar studier med arbete eller har svarigheter att narvara pa plats.
Anpassade sprakliga och amnesspecifika stddinsatser har erbjudits pa alla nivaer, och har haft
sarskilt stor betydelse i utbildningar dar elever behdver stottas bade sprakligt och
amnesmassigt.

Ett utvecklat stdéd har ocksa erbjudits i kursdvergangar och introduktionsmoment. Férdjupade
kartlaggningar, nivatester, orienteringskurser och individuella samtal har underlattat for elever
att hamna pa ratt niva fran boérjan, vilket minskar risken for avbrott och 6kar méjligheterna till
maluppfyllelse. Elever med kort skolbakgrund har erbjudits férlangd undervisningstid och tydligt
strukturerade stodinsatser for att starka deras méjligheter i studierna.

Resursteamets arbete har varit centralt for elevhalsans framjande och férebyggande insatser.
Teamet har haft en tydlig struktur, hég narvaro och god samverkan mellan olika professioner,
vilket har bidragit till kvalitet i bedémningar, stédinsatser och uppféljning. Kompetensutveckling,
bland annat via SPSM och interna férelasningar om motivation och elevstod, har starkt
personalens férmaga att mota elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, sprakliga
sarbarheter och andra stédbehov.

Elevernas upplevelse av extra anpassningar har forbattrats under aret, och lararnas bedémning
av att stddet fungerar val ar fortsatt mycket hég. Samtidigt visar uppféljningar att vissa rutiner
inte anvants i samma utstrackning som tidigare, delvis pa grund av personalférandringar. Trots
detta syns inga negativa effekter i elevernas upplevelse, vilket tyder pa att stédet har uppratt-
hallits genom professionell samverkan och flexibla I6sningar.
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Verksamheten har ocksa arbetat aktivt med att stodja elever via sina kontaktytor, sasom
kundtjanst, Infotorget, e-tjdnster och drop-in-verksamhet. Den stora mangden elevarenden som
hanterats — inklusive tusentals kundtjanstkontakter och manga fysiska bestk — visar att verk-
samheten ar tillganglig och att stdd erbjuds i flera kanaler. Det férebyggande och tidiga stodet
som ges redan innan studiernas start lyfts fram som sarskilt betydelsefullt for att 6ka elevernas
trygghet och forstaelse for utbildningens krav.

Utmaningar kvarstar, bland annat i att 6ka elevernas kunskap om vilket stdd som finns, starka
tydlighet i beslutsgangar, sakerstalla kontinuitet vid personalférandringar samt mota det stora
behovet hos elever med laga sprakliga forutsattningar. Dessa omraden ar identifierade for fort-
satt utveckling under 2026.

Sammanfattningsvis visar arets resultat att verksamheten erbjuder ett valfungerande, tillgangligt
och individanpassat stdd till eleverna, dar samverkan mellan professioner, flexibla I6sningar och
strukturerade arbetssatt bidrar till att fler elever far mgjlighet att lyckas i sina studier. Arbetet
fortsatter med att starka rutiner, tillganglighet och tydlighet for att sakerstalla att alla elever far
det stdd de har ratt till och behover for att na sina utbildningsmal.

Indikator Status Ac"gg‘z"s'e’at Malvirde Basvirde 2024

Nyttjande av 83 % 87 %
rutin kring
stodinsatser

Elevers 91 % 90 %
uppfattning om

extra

anpasshingar

Lararnas 97 % 96 %
uppfattning om

extra

anpassningar

Andel ldarare som 60 % 54 %
har kinnedom

om

verksamhetens

Larverktyg

1.1.5 Operativt mal: Vuxenutbildningen skapar kvalitet och likvardighet i
undervisningen genom att larare och elever utvecklar sin digitala
kompetens som en del i ett livslangt larande

Malanalys

Digital kompetens har under 2025 fortsatt vara en central del av verksamhetens kvalitetsarbete
och en forutsattning for likvardig undervisning. Arbetet har drivits bade strategiskt och operativt
genom en tydlig strategi for digitalisering, forstelararuppdrag med inriktning mot digitalisering
och Al, samt framtagna progressionstrappor som synliggdr vad elever och larare behéver
beharska i olika kurser och nivaer. Dessa insatser syftar till att starka elevens digitala sjalv-
stédndighet samtidigt som undervisningens kvalitet och tillganglighet hojs.

Digitala verktyg har integrerats i undervisningen for att méjliggora fler uttrycksformer, 6kad
elevaktivitet och forbattrade majligheter till anpassningar. Larare anvander bland annat bildstod,
interaktiva quiz, videogenomgangar, digitala matematikverktyg, talsyntes, diktering och muilti-
modala presentationsformer. Elever kan i allt stérre utstrackning visa sina kunskaper genom
text, ljud, film, muntliga inspelningar eller kombinationer av dessa, vilket bidrar till att undervis-
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ningen blir mer inkluderande och mer likvardig for elever med olika styrkor och behov. Kollegialt
larande kring digital undervisning har utvecklats via workshops, gemensam planering och sam-
beddmning, dar larare provat, delat och kvalitetssdkrat metoder for digitalt och multimodalt
larande.

Flera insatser har sarskilt syftat till att starka digital kompetens hos elever med kort skolbak-
grund eller begransade digitala fardigheter. Orienteringskurser i studieteknik och digitala verk-
tyg, stdd i studiehallar och riktade insatser i sarskilda utbildningsspar har varit viktiga for att
elever ska kunna navigera digitala plattformar och genomféra sina studier. Arbetet med digitala
stddmetoder och sprakstdd har varit betydelsefullt for elever som befinner sig i bérjan av sin las-
och skrivutveckling eller som &r nya i det svenska spraket. Det har ocksa forstarkt elevernas
mojlighet att delta i ett digitaliserat samhalle.

Utmaningar finns fortsatt, bland annat i avsaknaden av en-till-en-datorer, vilket begransar elev-
ernas mojlighet att repetera, éva och utveckla sin digitala kompetens utanfér skoltid. For att
kompensera for detta har sarskilda digitaliseringsplaner tagits fram i kurser dar elever lanar
surfplattor, och larare har tillgang till checklistor, instruktionsfilmer och tydliga modeller for att
genomfora digitala moment. Stodfunktionerna har ocksa haft en aktiv roll i att stérka digital
kompetens, bland annat genom handledning, individuella genomgangar och stod till elever som
kombinerar klassrums- och distansstudier.

Behovet av digitalt stdd varierar stort mellan eleverna, vilket staller krav pa hogt individuali-
serade insatser. Elever med begrénsad digital vana kan ha svart att séka information, hantera
larplattformar eller planera sina studier. Dessa grupper har prioriterats i arbetet med att saker-
stalla likvardighet i undervisningen. Samtidigt har utvecklingen visat att elever som far system-
atiskt digitalt stod forbattrar saval sin formaga att félja undervisningen som sin studiemotivation
och sjalvstandighet.

Sammanfattningsvis har arbetet under 2025 bidragit till en starkt digital kompetens hos bade
elever och personal, vilket i sin tur har hojt kvalitet och likvardighet i undervisningen.
Digitalisering och multimodalt 1&rande har blivit alltmer integrerade delar av det pedagogiska
arbetet, och verksamheten fortsatter under 2026 att utveckla saval digitala verktyg som metoder
och stodstrukturer for att sakerstalla att alla elever ges mojlighet att delta i och gynnas av ett
modernt, digitalt och livslangt larande.

Aktiviteter Kommentar A=
datum
Eleven ska for kursen/amnet kunna Verksamheten sakerstaller att eleverna 2025-12-

utvecklar digital kompetens i linje med 31
verksamhetens framtagna strategi for
digitalisering. Strategin utgar fran

laroplanens krav pa digital kompetens och

anger mal om kvalitet, likvardighet och

livslangt larande. Den struktureras genom

fyra delar: Digital teknik, Digitalt skapande,

Etik och véardegrund samt Kommunikation,

som ska integreras i undervisningen.

Genomférandet sker via forstelararledda
insatser, kursanpassade digitala
undervisningsmaterial (sarskilt for SF1 C-D),
och workshops for larare med fokus pa hur
strategins kriterier gors till en naturlig del av
ordinarie undervisning. Elever tranar
praktiska fardigheter (t.ex. inloggning,
filhantering, ordbehandling,
kamerafunktioner, Teams/Outlook) och
kallkritik/upphovsratt, inklusive introduktion
till generativ Al (Copilot/ChatGPT) med
betoning pa ansvarsfull anvandning. Larvux
arbetar individanpassat utifrdn samma

hantera relevanta funktioner pa dator/Ipads
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Aktiviteter

Slut-

Kommentar datum

struktur. Uppféljning sker genom planerade
workshopmoment dar goda exempel samlas
in och sprids mellan arbetslag.
[Digitalise...rategi 1.0 | PowerPoint]

Kort evidens fran strategin (exempel):

e Mal & varfor: hoja kvalitet och
likvardighet genom utvecklad
digital kompetens for elever och
larare

e  Struktur: Digitaliseringstrappans
fyra delar vagleder niva- och
kursanpassade mal (SFI A-D,
grundlaggande/gymnasial, Larvux)

Eleven ska for kursen/amnet kunna
hantera relevanta kommunikationskanaler

Verksamheten sdkerstaller att eleverna 2025-12-
utvecklar férmaga att hantera relevanta 31
kommunikationskanaler i enlighet med

verksamhetens framtagna strategi for

digitalisering. Strategin betonar att digital

kompetens ar en grundlaggande del av

undervisningen och omfattar fyra omraden:

Digital teknik, Digitalt skapande, Etik och

vérdegrund samt Kommunikation.

Arbetet genomférs genom:

e Forsteldrarledda insatser: Digitalt
undervisningsmaterial fér SFI C-D-
kurser har utvecklats och
implementerats, med workshops
for larare under 2026 for att
forankra strategins kriterier.

e  Praktisk traning for elever:
Elever lar sig att anvanda
kommunikationsverktyg som
Teams, Outlook, skolans
larplattform och provplattformar for
att kunna skicka meddelanden,
mejl, bifoga filer och delta i digitala
moten.

¢ Individanpassning pa Larvux:
Fokus ligger pa grundlaggande
funktioner som att 6ppna och svara
pa mejl, anvanda Teams for
kontakt med larare och fdlja etiska
riktlinjer fér digital kommunikation.

Strategin syftar till att ge eleverna
forutsattningar att kommunicera effektivt och
sakert i digitala miljéer, vilket &r avgérande
for bade larande och framtida arbetsliv
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1.1.6 Operativt mal: Vuxenutbildningen arbetar systematiskt med

nuvarande, och vid inférskaffande av nya, digitala system och
tjanster

Malanalys

Under 2025 har vuxenutbildningen arbetat strukturerat och kontinuerligt med att utveckla, for-
valta och kvalitetssakra de digitala system och tjanster som anvands i den dagliga verksam-
heten. Arbetet har bedrivits i nara samverkan mellan IT-samordnare, administrativ personal,
forstelarare inom digitalisering, systemforvaltare och verksamhetens ledning, med syfte att
sakerstalla driftsdkra system och hog anvandbarhet for bade elever och personal.

IT-samordnaren har haft en central roll i att inventera behov, félja upp licenser och stddja med-
arbetare i systemanvandning. Regelbunden dialog med berérda funktioner har sakerstallt att
problem atgardats skyndsamt och att nya krav fangats upp. Flera stérre insatser har genomforts

under aret, bland annat vidareutvecklingen av larplattformen och provsystemet, dar tekniska
utmaningar paverkat undervisningen och genomférandet av prov.

Ett viktigt resultat i arets kvalitetsarbete ar att endast 7% av lararna upplever att lar- och prov-
plattformarna i nulaget stodjer deras och elevernas arbete i vardagen. Detta visar pa ett tydligt
utvecklingsbehov och understryker vikten av det pagaende férbattringsarbetet. Behovet ar
sarskilt stort avseende funktionalitet, stabilitet och anvandarvanlighet i de system som utgér
navet for undervisning, planering, kommunikation och bedémning.

For att starka den digitala formagan i organisationen har omfattande kompetenshéjande
insatser genomférts. IT-samordnare och administrativ personal har under hésten genomfoért
Al-utbildningar for samtliga medarbetare, genom en gemensam kick-off och aterkommande

moment pa APT. Syftet har varit att stéarka personalens digitala och pedagogiska kompetens
samt att introducera nya arbetsséatt och I6sningar.

Verksamheten har dven genomfort tva storre upphandlingar under aret. Den mest omfattande
gallde val av nytt elevregister infor avtalsslut 2026, dar arbetet skedde i samverkan med andra
kommuner. Upphandlingen avslutades vid arsskiftet med att nuvarande leverantor tilldelades
det nya avtalet, vilket skapar kontinuitet och underlattar vergangen. Vidare genomférdes
upphandling av nivateststjanst, dar aven har befintlig leverantor erholl nytt avtal, vilket saker-
staller stabilitet i antagningsprocessens digitala stod.

Sammanfattningsvis har verksamheten under 2025 lagt en solid grund for ett systematiskt
digitaliseringsarbete. Trots tydliga utmaningar, sarskilt kopplat till Iarplattformar och provsystem,
praglas arbetet av stark samverkan, kontinuerlig utveckling och strategiska kompetensinsatser.
Fokus framat ligger pa att hoja systemens anvandbarhet, sékerstalla deras stabilitet och starka
personalens digitala kompetens - med malsattningen att digitala system ska bli ett stod i
vardagen for bade elever och larare och bidra till 6kad kvalitet och likvardighet i undervisningen.

Indikator Status Ac"gg‘z"s'e’at Malvirde Basvirde 2024
Medarbetarna 66 %

upplever att

kontaktvagar

och ansvariga
vid behov av
digital support ar
tydliga

16



VAVAVAVESY

i3
N

)

I
Gavle

KOMMUN

Ackumulerat

2025 Malvarde Basviarde 2024

Indikator Status

Lararna upplever [ | 7%
att lar- och

provplattformen

hjalper deras

och deras elever

i vardagen

Medarbetarna . 24 %
upplever att det

ar enkelt att hitta

ratt information i

verksamhetens

digitala system

Medarbetarna . 42 %
upplever att de

far utbildning i

grundlaggande

digitala system

samt att tid och

stod sitts in vid

inférande av nya

system

1.2 Strategiskt namnd/bolagsmal: Vuxenutbildningen i Gavle
skall anpassa utbildningarna utefter arbetsmarknadens och
foretagens behov.

1.2.1 Operativt mal: Alla elever far en god grund for fortsatt utbildning
och starker sin stallning i arbets- och samhalislivet

Malanalys

Under 2025 har verksamheten fortsatt att vara en central aktor for kompetensutveckling, om-
stallning och etablering pa arbetsmarknaden. Det totala antalet inkomna ans®kningar uppgick
till cirka 12 800, vilket ar en 6kning med ungefar 900 fran féregaende ar. Totalt antogs cirka

9 700 elever, vilket stallt hdga krav pa saval administration, elevstdd som undervisning. De
Okade ansdkningstalen kan relateras till arbetsmarknadslaget, med 6kad arbetsldshet och fler
varsel, vilket medfér att fler vuxna soker studier som ett led i karriarvaxling.

Studieresultat, progression och 6vergangar

Vuxenutbildningen arbetar systematiskt for att starka elevernas méjlighet att ga vidare till hogre
studier eller intrade pa arbetsmarknaden. Andelen elever som Overgar fran sfi till grundlaggande
sva har Okat fran 58% till 62%, vilket ar en positiv indikator pa att undervisningen ger god
grundlaggande sprakprogression.

Resultaten visar ocksa att 90% av de elever som genomfér nationella prov uppnar godkant
resultat, vilket &r en forbattring jamfért med tidigare ar.

Inom gymnasiala kurser ar bilden mer komplex. 58% av eleverna uppnar godkant betyg, vilket
ar lagre an riksgenomsnittet pa drygt 70%. Samtidigt har antalet elever som slutfor sin kurs
Okat, trots att vissa inte nar godkant. Avbrotten ligger kvar pa riksniva — cirka 20% — och beror
framst pa inaktivitet och personliga skal. Pa grundlaggande niva ar verksamhetens resultat
betydligt battre an nationellt, med 69% godkanda jamfért med rikets 65%, samt en avbrotts-
frekvens pa 10% jamfort med rikets cirka 20%.
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For 5-veckorskurserna syns en tydlig forbattring i maluppfyllelse. Detta kopplas till strukturerade
introduktioner, valkomstbrev, individuella kontakter och hég larartillgdnglighet redan fére kurs-
start. Ett utvecklingsbehov galler dock att tidigarelagga restplatsprocesser, da sena kurslistor
forsvarar elevernas planering av obligatoriska traffar.

Kombinationsutbildningar och arbetsmarknadsrelevans

Kombinationsutbildningar fortsatter att vara ett viktigt verktyg for att forbattra etableringen pa
arbetsmarknaden. Manga elever gar vidare till anstallning dar integrerad undervisning inom
yrket och spraket har varit avgérande. Samtidigt har avbrotten i kombinationsutbildningar dkat
fran 6% till 20%, ofta pa grund av:

e att elever gar direkt ut i arbete
o ofillrackliga sprakliga forutsattningar
e hoga krav i pabyggnadsutbildningar

Arbetet med forstarkt beddmning av férutsattningar att tillgodogoéra sig utbildningen (intervjuer,
lasforstaelsetester och tidigare lararkontakter) fortsatter under 2026 for att sékerstalla att elever
antas pa ratt niva.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att sakerstalla att yrkesutbildningar matchar arbetsmarknadens
behov. | vissa fall har elever genomfort utbildningar utan att arbete funnits att tillga efterat, vilket
strider mot principen for yrkesutbildningar som ska leda till forbattrade majligheter till sjalv-
forsorjning.

Studiefloden och genomstromning inom sfi

Studievagsfordelningen har varit stabil. Mer @n halften av eleverna finns i studievag 2, och en
betydande andel Iaser pa kvallstid (29%), vilket minskar undervisningstiden per vecka och
paverkar genomstromningen. Totalt sett har genomstrémningstiden 6kat marginellt (fran 797 till
806 timmar), vilket delvis férklaras av 6kad andel kvallsstuderande.

Antalet avslutade kurser har minskat i samtliga studievagar, framst till foljd av:

e stort infléde av nya elever
e kvallsstudier som férlanger studietiden
e skillnader i start- och slutdatum vid kontinuerlig antagning

Samtidigt ligger avbrottsfrekvensen inom sfi avsevart lagre an riksnivan:

o Studievag 1: ca 10%
e Studievag 2: ca 10%
e Studievag 3: ca 8%

Jamfort med rikets 41% ar detta mycket goda resultat och visar pa ett starkt stédjande och
motiverande arbete.

Larcentrum — en viktig del av regionens kompetensférsorjning

Larcentrum har fortsatt att stérka studerandes méjlighet att genomféra hégre utbildning pa
hemmaplan. Under aret genomférdes 509 tentamina, och 12 yrkeshdgskolegrupper hade sin
studieort i kommunens lokaler. Regionala data visar att manga studerande inte hade kunnat
pabdrja eller bedriva sina studier utan tillgang till lokalt 1arst6d, vilket visar Larcentrums betyd-
else for kompetensforsorjning, kvarboende och arbetsmarknadens behov.

NTI - resultat och systematiskt kvalitetsarbete

NTI:s arbete visar generellt hog kvalitet i undervisning, lararstdd och digital struktur. Deras Early
Warning System, individuella studieplaner och tydliga planeringsmallar bidrar till att identifiera
elever i riskzonen tidigt. Vuxenutbildningen ser ett utvecklingsomrade i att analysera hur
varningssystemet anvands och vilka stodinsatser som initieras i praktiken.
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Kursutvarderingar fran cirka 1 300 elever i Gavle visar:

Styrkor:
e hdg larartillganglighet
e god pedagogisk formaga
e trygg och tydlig larmiljé
e hdg rekommendationsgrad

Utvecklingsomraden:

o forbattrade svarstider
e Okad flexibilitet i upplasning av uppgifter
o tydligare stdd for elever med séarskilda behov

Samlad analys

Vuxenutbildningen beddms i hdg grad bidra till att elever starker sin stallning i samhalle och
arbetsliv genom:

god progression i sprak och amneskunskaper
stark 6vergang till vidare studier
arbetslivsnara utbildningar och stddstrukturer
god maluppfyllelse i nationella prov

lag avbrottsfrekvens jamfort med riket

Samtidigt kvarstar centrala utvecklingsomraden, bland annat:

e minska avbrott i gymnasiala kurser och kombinationsutbildningar

o starka antagningsprocesser och traffsaker kartlaggning

o sakerstalla att utbildningar leder till arbete

o forbattra studieplanering vid 5-veckorskursstarter

e analysera minskad kursavslut inom sfi

. Ackumulerat _ Basvirde
Indikator Status 2025 Malvarde 2024
Andel kursdeltagare som har [ | 73 % 75 % 76 %
slutfort kurs med lagst betyg
E/G vid Vuxenutbildningen
inom grundldggande och
gymnasiala kurser
(kommunbidrag/statsbidrag)
Antal kursdeltagare som har 457 690
slutfort kurs med betyg vid
Vuxenutbildningen inom sfi och
larvux (kommunbidrag)
Antal elever som har fatt ett 64 72
VOC diplom utfardat
Antal elever som har fatt 86 66
Slutbetyg/Examensbevis
utfardat
Antal elever under aret 3 887 3 991 3990
Antal s6kande till 20 2
grundlaggande kurser, IKE
(kommunbidrag)
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Indikator

Status 2025

Ackumulerat

Malvarde

Basvarde
2024

Antal sokande till gymnasiala
kurser och yrkesprogram, IKE
(kommunbidrag/statsbidrag)

132

199

Antal sokande till
Vuxenutbildningen
(kommunbidrag/statsbidrag)

12740

11 651

Antal som antagits till
Vuxenutbildningen
(kommunbidrag/statsbidrag)

9774

9188

vid

Andel antaga i kurs eller
utbildning som ej kom till start

Vuxenutbildningen

(kommunbidrag/statsbidrag)

1%

22 %

22 %

Andel antagna som har avbrutit
kurs eller utbildning vid
Vuxenutbildningen
(kommunbidrag/statsbidrag)

14 %

15 %

15 %

gru

Antal beviljade till

ndlaggande/gymnasiala

kurser och yrkesprogram, IKE
(kommunbidrag/statsbidrag)

78

117

gru

Antal som antagits till

ndlaggande/gymnasiala

kurser och yrkesprogram, IKE
(kommunbidrag/statsbidrag)

73

110

1-5

Andel elever som ej blev
antagna utifran urvalskriterium

yrkesutbildningar

(sammanhalina)

34 %

26 %

1-5

Andel elever som ej blev
antagna utifran urvalskriterium

gymnasiekurser (enstaka)

2%

1%

1-5

Andel elever som ej blev
antagna utifran urvalskriterium

kombinationsutbildning

32 %

Genomstromningstid pa Sfi

806

797

Studietid genomsnitt elever avslutade med betyg (20241201 - 20251130)

Studietiden &r den sammanlagda studietiden per elev och kurs. Perioder av studieuppehall &r ej medraknade.

797

5urs *Studietid (timmar) per elev *Studietid (veckor) per elev | Antal unika elever

Utbildning i svenska for invandrare kurs A1 1028 69 17
£l Uthildning i svenska for invandrare kurs B1 961 64 20
Utbildning i svenska for invandrare kurs B2 620 41 85
£ Uthildning i svenska for invandrare kurs C1 1133 76 18
Utbildning i svenska for invandrare kurs C2 626 42 84
5 Uthildning i svenska for invandrare kurs C3 685 46 38
Utbildning i svenska for invandrare kurs D1 903 60 6
= Utbildning i svenska fér invandrare kurs D2 607 40 44
Utbildning i svenska fér invandrare kurs D3 501 33 39
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. Ackumulerat ar Basvarde
Indikator Status 2025 Malvarde 2024

Studietid genomsnitt elever avslutade med betyg (samtliga SFI kurser fran tabellen ovan)

*Studietid (timmar) per | *Studietid (dagar) Antal unika Antal kursdeltagare
elev per elev elever (en elev kan
férekomma pa flera
kurser)
806 376 298 351
Det totala utbudet av . 18 22

yrkesutbildningar ska 6ka

Tertial 1 (250101 - 250430) startade nedan utbildningar:

. Underskoterska termin 1 250113
. Butikssaljare sfi 250113

. Gastservice sfi 250113

. Servicebitrade sfi 250113

e  Yrkesforare buss 250113

. Personbilsmekaniker 250113

. Industriteknik - Svets 250429

Tertial 2 (250501 - 250831) startade nedan utbildningar:

. Underskéterska termin 1 250818

. Butikssaljare handel larling 250818
e  Vaktare - bevakning 250818

. Elmontdr 250818

e  Yrkesforare - buss 250818

e  Malare 250818

. Butikssaljare larling sfi 250818

e  Gastservice larling sfi 250818

e  Kock grund sfi 250818

e  Vardutbildning sfi 250818

Tertial 3 (250901 - 251231) startade nedan utbildningar:

e Yrkesforare - tung lastbil 251020

Antal som slutfort 49
grundlaggande/gymnasiala

kurser och yrkesprogram, IKE
(kommunbidrag/statsbidrag)
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1.3 Strategiskt namnd/bolagsmal: Arbetsmarknads och
Funktionsrattsnamnden skall sakerstalla att
Vuxenutbildningens koppling till hogskola,
arbetsformedling och naringslivet starks.

1.3.1 Operativt mal: Yrkes- och kombinationsutbildningar leder till jobb
(SKOLFS 2017:17 2.1)

Malanalys

Yrkes- och kombinationsutbildningarna fortsatter att vara en viktig del av verksamhetens
uppdrag att starka individers mojligheter till egen forsdérjning och etablering i arbets- och
samhallslivet. Resultaten for 2025 visar tydligt att utbildningarna i hog grad leder till arbete,
sarskilt inom vard, industri och transportsektorn, samt att kombinationsutbildningar bidrar till
bade 6kad motivation och snabbare etablering.

Hog andel elever gar vidare till arbete
Arbetsmarknadsresultaten ar starka inom flera yrkesomraden:

Vard: 95% i arbete efter avslutad utbildning

Tung lastbil: 87% i arbete

Vaktare: 88% i arbete

Bussférare: 61% i arbete

Kockutbildning: mycket hdga etableringsresultat
Industriutbildningar: manga elever gar snabbt vidare till arbete

Verksamheten noterar att manga av dessa elever star langt fran arbetsmarknaden nar de
pabdrjar utbildningen, vilket gor resultaten sarskilt positiva. En betydande framgangsfaktor ar
kvalitén i APL-platserna. Elever som genomfér APL far moéjlighet att visa sin yrkeskompetens
och arbetsmoral, samtidigt som arbetsgivare kan skapa en bild av deras potential. Detta leder
i manga fall till anstallning efter avslutad utbildning.

Kombinationsutbildningar — stark etablering men fortsatt utvecklingsbehov
Kombinationsutbildningarna visar genomgaende goda resultat:

e 85% i arbete efter kombinationsutbildning i egen regi
e 75% i arbete efter kombinationsutbildning i extern regi

Detta ar en kraftig forbattring jamfort med foregaende ar. Framgangen forklaras av:

tydliga yrkesmal som starker elevens motivation

integrerad undervisning mellan yrkes- och spraklarare

nara samarbete kring planering, sprakstéd och uppfdljning
arbetsplatsforlagt larande som skapar kontaktytor med arbetslivet

Samtidigt finns tydliga utvecklingsomraden. Tillgangen till APL-platser ar en begréansande faktor
som paverkar volymen av elever som kan antas. For att kunna utbilda fler behdvs fler handled-
are som har tid att stotta elevernas sprakutveckling och yrkesprogression.

Utmaning: yrkesutbildningar som inte leder till arbete

Det finns utbildningar dar arbetsmarknadsutfallet inte ar tillrackligt starkt, trots genomférd
utbildning. Servicebitrade och gastservice ndmns som exempel dar utbildningsresultaten inte
motsvarar arbetsmarknadens efterfragan. Verksamheten har darfér fortsatt fokus pa dimension-
ering och analys av vilka utbildningar som ska forstarkas, andras eller avslutas utifran regionens
kompetensbehov.
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Akademikersparet — god progression och etablering

Resultaten visar att verksamheten dven ger god grund fér personer med utlandsk akademisk
bakgrund:

12 elever avslutade delkurs 4

10 av 12 fortsatte studera

2 av 12 borjade arbeta inom sitt yrkesomrade

2 av 12 arbetar inom vard eller narliggande bransch medan de kompletterar for
legitimation

e 1 av 12 arbetar i annan bransch men har pabérjat kompletterande studier i sitt
yrkesomrade

Denna grupp representerar en hog utbildningsnivd — med yrken som ekonomer, ingenjorer,
lakare, tandlakare, sjukskoterskor, larare, arkitekter och jurister — och deras etablering visar att
studierna utgdr en fungerande vag tillbaka till arbetsmarknaden.

Studie- och yrkesvagledning — avgoérande for ratt matchning
Studievagledningen arbetar aktivt med att:

¢ motverka kdnsbundna studie- och yrkesval
e starka elevernas valkompetens
e bidra till hallbara studie- och yrkesbeslut

Detta sker genom klassrumsbesok, visuellt anpassade presentationer, integrerat arbete i yrkes-
utbildningar och férdjupad vagledning i exempelvis SVEA-trappan. Under aret har vagledningen
aven starkt sin planering for digitala vagledningsaktiviteter och genomfért aterkommande upp-
féljningar med bade Sfi-SYV och Komvux-SYYV for att kvalitetssékra processen.

| samarbete med larare och rektorer deltar SYV ocksa i utvecklingen av rutiner och antagnings-
processer for kombinationsutbildningar samt i arshjulsplanering.

Samlad analys

Verksamheten beddémer att yrkes- och kombinationsutbildningarna i hég grad leder till arbete
och darmed bidrar till regionens kompetensférsérjning.

Styrkor:
e hoga etableringssiffror inom vard, industri, transport och vissa sakerhetsyrken
o stark arbetsmarknadsrelevans i kombinationsutbildningar
e integrerad sprak- och yrkesundervisning som starker motivation och progression
e hog kvalitet i APL och goda relationer med arbetsgivare
e god etablering dven bland elever med utldndsk hdgskoleutbildning

Utvecklingsomraden:

sakra fler APL-platser

anpassa eller avveckla utbildningar som inte leder till arbete

ytterligare starka sprakbeddmning och kartlaggning infér kombinationsutbildningar
fortsatta arbetet med att motverka kdnsbundna val och starka valkompetens

Slutsats

Verksamheten visar god férmaga att erbjuda utbildningar som leder till jobb och etablering,
samtidigt som den kontinuerligt utvecklar sina rutiner och analyserar arbetsmarknadens behov.
Yrkes- och kombinationsutbildningar utgér ddrmed en central del av vuxenutbildningens arbete
for att starka invanares stallning i bade arbets- och samhallslivet.
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Ackumulerat

2025 Malvarde Basvarde 2024

Indikator Status

Andel antagna 84 % 75 % 72 %
kursdeltagare i

egen samt extern

regi med jobb

efter avslutad

utbildning vid

Vuxenutbildningen

Andel antagna 66 % 60 % 59 %
kursdeltagare i

egen samt extern

regi med jobb

inom yrke/bransch

efter avslutad

utbildning vid

Vuxenutbildningen

Elevs
sysselsittning
efter avslutade
studier inom
Akademikersparet
pa sfi

12 st har slutfort sina studier (svenska som andrasprak delkurs 4) inom AK-sparet under aret.
Vissa legitimationsyrken (lakare, larare mm) kraver godkand gymnasial niva darav fortsatta studier.

. Ekonom (2 st): studerar gymnasiala kurser.

. Sjukskoterska (1 st): kombinerar gymnasiala kurser med arbete.

e Ingenjorer (3 st): en kombinerar gymnasiala kurser med arbete. 2 st endast gymnasiala kurser.
. Lakare (1 st): kombinerar gymnasiala kurser med arbete.

e  Tandlékare (1 st): studerar gymnasiala kurser.

. Bioteknolog: (1 st): studerar gymnasiala kurser.

e Arkitekt (1 st): studerar gymnasiala kurser.

e  Larare (1 st) studerar gymnasiala kurser.

e Jurist + larare (1 st) dubbla examen: studerar gymnasiala kurser.

1.3.2 Operativt mal: Vuxenutbildningen i Gavle kommun ska verka for en
god samverkan med Hogskolan i Gavle, Gavles naringsliv och
Arbetsformedlingen

Malanalys

Under 2025 har verksamheten fortsatt att stérka och utveckla sin samverkan med Hogskolan i
Gavle, det lokala naringslivet och Arbetsférmedlingen. Detta arbete har varit avgérande for att
skapa utbildningsvagar som leder vidare till hdgre studier, praktik, arbete och kompetens-
forsdrjning i regionen.

Samverkan med Hogskolan i Gavle

Verksamheten har haft ett nara och kontinuerligt samarbete med Hogskolan i Gavle (HiG) under
aret. Flera klasser, inklusive elever pa hogre sfi-nivaer och Akademikersparet, har genomfort
studiebesdk vid hdgskolan vid fyra tillfallen. Besoken har innefattat:
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¢ information om hdgskolestudier och forkunskapskrav
e presentation om hogskoleprovet och ansékningsprocesser
e rundvandringar i campusmiljon
e samtal med hdgskolans studievagledare

Infér besdken har vagledningen i verksamheten genomfért férberedande informationstillfallen
i klasserna, syftande till att starka elevernas forstaelse for mojligheter efter sfi och annan
vuxenutbildning. Larcentrum har dessutom deltagit i ett regionalt erfarenhetsutbyte pa HiG
tilsammans med andra larcentrum i lanet, vilket ytterligare férdjupat samverkan kring
distansstudier och tentamensstdd.

Samverkan med Gavles néaringsliv

Under aret har arbetet med att starka relationerna med det lokala naringslivet intensifierats.
Sarskilt fokus har lagts pa att lyfta fram kompetensen hos elever i Akademikersparet, dar
manga har hég akademisk utbildning fran andra lander. Exempel pa insatser:

e besOk av kommunens praktiksamordnare i Akademikersparet

e fokus pa att matcha elever med praktikplatser inom sina yrkesomraden

e dialoger med arbetsgivare for att synliggéra kompetenser och minska trésklar till
arbetsmarknaden

Resultaten fran trappstegsutbildningar och kombinationsutbildningar visar att andelen elever
som gar vidare till arbete efter avslutad utbildning har 6kat fran 82% till 86%. Av dessa arbetar
71% inom den bransch de utbildats for. Detta understryker vikten av ett nara samarbete med
arbetsgivare och relevanta branschféretradare.

Spraknivan har dock visat sig vara en begransande faktor for vissa elever, sarskilt i hdstens
trappstegsutbildning. Detta bidrog till att utbildningen laggs vilande 2026 for dversyn och
kvalitetsutveckling.

Samverkan med Arbetsformedlingen

Genom Larcentrums utbildningsledare, som aven ar regional kompetensmaklare i Semaforens
arbete, har vuxenutbildningen en etablerad och effektiv lank till Arbetsférmedlingen. Detta har
skapat:

e en strukturerad dialog om bristyrken och kompetensférsérjning

e gemensamma insatser for att identifiera utbildningslésningar som svarar mot
arbetsmarknadens behov

o mojligheter att matcha arbetssdkande till utbildningar som leder till jobb

Inom sfi och kombinationsutbildningarna har samverkan med Arbetsférmedlingen ocksa starkt
det arbetslivsorienterande perspektivet, sarskilt for elever med kort utbildningsbakgrund eller
svag etablering pa arbetsmarknaden.

Véagledningens roll i samverkan
Studie- och yrkesvagledarna har haft en central roll i samverkansarbetet genom att aktivt delta i:

e kommunens informationsinsatser riktade till invanare och arbetsgivare

e arbetet med att motverka kdnsbundna studie- och yrkesval

e klassrumsbesdk och presentationsmaterial med normkritiska yrkesbilder
e vagledningsaktiviteter inom SVEA-trappan

e planering och genomférande av information om kombinationsutbildningar

Under aret har vagledningen aven forberett digitala vagledningsaktiviteter for att starka
invanares sjalvinsikt och valkompetens, och anstkt om statsbidrag for fortsatt utveckling.

Samlad analys

Verksamheten bedémer att samarbetet med bade hdgskola, naringsliv och Arbetsférmedlingen
under 2025 har varit valfungerande och utvecklande. Resultaten visar att:
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e elever far god inblick i hogre utbildning och konkreta studievagar vidare
e arbetsgivare far battre kunskap om vuxenutbildningens kompetensresurser
o fler elever gar vidare till arbete efter yrkesutbildningar
e matchningen mellan utbildning och arbetsmarknad stérks
e vagledningen arbetar strategiskt med jamstallda och valgrundade utbildningsval

Samtidigt identifieras utvecklingsbehov, sasom att minska sprakliga hinder i 6vergangar till
yrkesutbildning och att ytterligare starka den langsiktiga strukturen for praktikplatser.

Slutsats

Samverkan med Hogskolan i Gavle, naringslivet och Arbetsférmedlingen utgdr en central del av
vuxenutbildningens arbete for att sdkerstalla relevanta utbildningsvagar som leder till studier,
praktik och arbete. Under 2025 har samarbetet férdjupats ytterligare, och lagger en stabil grund
for fortsatt utveckling under 2026.

Indikator Status Ackg[)"z‘gerat Malvirde Basvirde 2024

Genomforda aktiviteter
enligt plan

Andel antagna 69 % 58 %
kursdeltagare som

efter avslutad

utbildning via Arbos

gick vidare till

trappstegsutbildning

Antal antagna 18 18
kursdeltagare som

paborjat

trappstegsutbildning

for kursdeltagare pa sfi

Andel antagna [ | 61 % 94 %
kursdeltagare som

efter en avslutad

trappstegsutbildning

for kursdeltagare pa sfi

gick vidare till en

kombinationsutbildning

Andel antagna 17 % 0%
kursdeltagare i

trappstegsutbildning

for kursdeltagare pa sfi

som har avbrutit

utbildning

Andel antagna 78 % 90 %
kursdeltagare i

kombinationsutbildning

som slutfort utbildning

samt deltagit i

trappstegsutbildning

for kursdeltagare pa sfi
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Ackumulerat
2025

Indikator Status Malvarde Basvarde 2024

Andel kursdeltagare 86 % 82 %
fran

trappstegsutbildning

for kursdeltagare pa sfi

som har gatt vidare till

jobb efter avslutad

kombinationsutbildning

Antal YH-grupper som 12 14
har Larcentrum som
satelitort

Under 2025 har 7 olika utbildningar haft Larcentrum som studieort. Antal grupper har varit 12 st.

. Handlaggare byggnadsnamnd - KYH (kompetensutveckling och yrkeshdgskola)
. Front en utvecklare - KYH (kompetensutveckling och yrkeshogskola)

e  Vindkrafttekniker - KYH (kompetensutveckling och yrkeshégskola)

o Automationstekniker - KYH (kompetensutveckling och yrkeshdgskola)

. Cybersakerhet / Etisk hackare - Edugrade

e  Natverksspecialist - Edugrade

e VVS-ingenjor - Campus Nykoping

Andel kursdeltagare 71 % 63 %
fran

trappstegsutbildning

for kursdeltagare pa sfi

som har gatt vidare till

jobb inom yrke/bransch

efter avslutad

kombinationsutbildning

Andel antagna 80 %
kursdeltagare som

efter avslutad

utbildning via Arbos

gick vidare till Svea-

trappan

Antal antagna 12
kursdeltagare som
paborjat Svea-trappan

Andel antagna 17 %
kursdeltagare i Svea-

trappan som har

avbrutit utbildning

Andel antagna 83 %
kursdeltagare i Svea-

trappan som slutfort

sin utbildning

Andel antagna 20 %
kursdeltagare i Svea-

trappan som gatt

vidare till

grundlaggande studier

efter avslutad

utbildning
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Indikator Status Ackymilerat Malvirde  Basvarde 2024

Andel antagna 40 %

kursdeltagare i Svea-

trappan som gatt

vidare till gymnasiala

studier efter avslutad

utbildning

Andel antagna 0%

kursdeltagare i Svea-

trappan som gatt

vidare till

yrkesutbildning efter

avslutad utbildning

Aktiviteter Kommentar glut-

atum
Projekt "N anstélining efter avslutad Enheten arbetar tillsammans med enheten 2025-12-

yrkeskombinationsutbildning" EKY for att elever i kombinationsutbildning 31
ska na anstallning efter avslutad utbildning.
Efter vardutbildningen med avslut i januari
25 hade flertalet av eleverna nagon form av
anstallning efter avslutad utbildning. Efter
kockutbildningarna likasa. For yrkesforare
buss ser det battre ut langre fram i tid vad
galler anstallning da vissa delar, exempelvis
YKB, tar tid att bli fardiga med for vissa
elever. Servicebitradesutbildningen gav inga
jobb direkt efter utbildning da kommunen
prioriterar andra yrkesgrupper for
anstallning. Vi har hog arbetsloshet i vart
omrade vilket marks for butikssaljarna som
har svart att na jobb direkt efter utbildning.
Kassabiten ar svar varfér man infor nasta
utbildning mot butiksséljare 1agger om och
satser extra pa kassasituationen. For alla
kombinationsutbildningar géller det att
spraktréning far ta mycket plats for att
eleverna ska na anstallning efter utbildning.

Projekt "Trappstegsutbildningen” 250313 2025-12-

Samordnare for Vuxenutbildningen 31

tillsammans med enhetschef for Arbos har
pabdrjat planeringen for Trappstegs-
utbildningen 2025.

240403

Presentation av den évergripande tidplanen
for styrgruppen.

250414
Uppstartsmote med berdrd personal pa
Vuxenutbildningen.

250612

Del 1 av Trappstegsutbildningen har startat
hos Arbos 250609 och kommer att paga
mellan vecka 24-32.

Under den forsta utbildningsveckan har
personal fran Vuxenutbildningen varit och
presenterat sig for deltagarna.
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250702

Sfi-larare har besokt Arbos for att hjalpa till
med att gora en "temperaturmatning” av
deltagarnas kommunikativa niva.

250804

Urval till del 2 av Trappstegsutbildningen
har skett under vecka 31. 18 st blev
antagna.

Under vecka 32 kommer deltagarna att
besdka Vuxenutbildningen, tillsammans
med modulledare fran Arbos, for att "bygga
trygghet" infor starten av del 2.

250915

Trappan del 2 startade v. 33.
Trappstegsutbildningen fortléper enligt
planering och eleverna har under de

3 forsta veckorna bl a haft individuella
samtal med bade larare och
praktikanskaffare, varit pa studiebesok, haft
HLR, pratat inrymning/utrymning, kommit
igang med Teams och Ipad, traffat Studie-
och yrkesvagledare mm.

1 elev avbryter utbildningen pga arbete.

Fr o m vecka 36 (torsdag och fredag)
pabdrjades praktik for de elever som fatt en
praktikplats. Ovriga elever pabérjar sin
praktik under vecka 37-38 forutom en elev
som endast kommer att delta i
undervisningen mandag-onsdag.

Praktikplatser:

- Férenade Service: 7 st

- Erikshjalpen 1 st

- Humana &ldreboende: 1 st

- Vallongarden aldreboende: 1 st

- Elvinas hemtjanst: 3 st

- Forellplan vard och omsorgboende: 1 st

- Gavle Strand vard och omsorgsboende: 2
st

251104

| mitten av september hade studie- och
yrkesvagledare individuella samtal med alla
elever i trappan.

Uppféljning kring praktiken pabdrjades i
slutet av september och fr o m mitten av
oktober har lararna pabdrjat praktikplats-
besdk hos eleverna pa deras praktikplatser.

| mitten av oktober avbryter 1 elev
utbildningen pga annan utbildning och 1
elev avslutas pga dalig narvaro.

Elever och larare har varit ute pa fler
studiebesok.

Studie- och yrkesvagledare tillsammans
med lararna har haft méte kring elevernas
Individuella studieplaner. Av de elever som
gjort en ansdkan till kombinationsutbildning
med start i januari beraknas ca 6 ha
forutsattningar for att klara en kombinations-
utbildning.
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Antagningen till kombinationsutbildningarna
med start i januari kommer att vara klart
under v. 50.

251210
4 elever har antagits till Kombinations-
utbildning med start i januari 2026.

Projekt " Trappstegsutbildningen for
personer som har gatt svensk skola"

2025-03-31: 11 deltagare fran Arbos borjar
sin tid pa vuxenutbildningen. Samt att
ytterligare en deltagare ansluter den 2025-
04-15.

Under hela perioden gors studiebesok pa
bland annat olika museum samt
folkhogskolor och hogskolan i Gavle
m.m. Alla deltagare arbetar d&ven med en
personlig presentation genom alla
veckor.

Studiecoacher har haft deltagarna storsta
delen av tiden och arbetat med en rad olika
aktiviteter.

Yrkeslarare har haft ett pass i veckan vilket
inte alltid gatt att fylla. Men flera av
veckorna har det kommit en yrkeslarare for
att beratta om just sin yrkesutbildning.

Kurator har haft ett pass i veckan dar det
pratats halsa och att ta hand om sig sjalv
m.m.

SYV har haft ett pass i veckan dar det
ibland varit arbete i helgrupp och ibland har
det varit individuella samtal.

Resurspedagoger har haft ett pass i veckan
dar de pratat mer om ett riktat stdd som
finns att fa pa komvux.

V.14 - Forvantningar pa tiden har pa
komvux samt inventering av forslag fran
deltagarna pa aktiviteter och studiebesok
gors. Gruppen far aven arbeta ihop sig med
hjalp av diskussioner samt tankar och
funderingar.

V.15-16 - Arbetar med att l&ra kdnna sig
sjalv och forma en personlig presentation.

V.17-18 - Manga deltagare har tider till SYV
och individuella studieplaner formas.

V.19-20 - Det arbetas kring individuella
styrkor och hur dessa kan anvandas i arbete
i grupp. Aven erfarenheter och vad man kan
fa ut av dessa och att se positiva effekter av
nagot som i stunden kandes negativt.
Mycket prat kring sjalvkénsla och att vaga
sta pa sig samt tycka och tédnka hogt, men
aven att veta nar det ar dags att lata andra
fa sin talan.

V.21-22 - Enskilda méten med
forandringsledare och deltagare genomfors.
Detta for att se var deltagaren star nu och
vad som komma skall. Besok fran
psykiatrilarare som pratar om krishantering.

2025-12-
31
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V.23-24 - Knyter ihop alla |6sa tradar.
Deltagarna far halla sin personliga
presentation infér gruppen som de arbetat
med under dessa veckor. Besok till
praktikplats fér en deltagare. Det skapas
andra individuella 16sningar for alla
deltagare infor sommaren.

V.25 - Avslutning.

Projekt "Utdkning av malgrupp att
studera vissa orienteringskurser”

Insatsen fortsatter med 16 forstarknings- 2025-12-
kurser fram till juni. Fran vecka 35 fortsatter 31
insatsen och totalt erbjuds 17 forstarknings-
kurser samt studiehandledning pa

modersmal (6 storsta spraken) for studievag

1 B- och C-kurs. | samtliga studievagar och
samtliga kurser finns ett antal valbara
forstarkningskurser.

Utover sprakforstarkning erbjuds kurser i
matematik, digital kunskap, praktisk
samhallsorientering samt

motivationshdjande kurs mot samhalls- och
arbetsliv. De elever som inte kan lasa och

skriva pa nagot sprak erbjuds heldag sfi

med sfi-larare och sprakstodjare.

Projekt "Sakra att elever i
Akademikersparet kan slutféra sina studier”

Projekt "Samarbete mellan Fortsatta moéten i operativa ledningsgruppen  2025-12-
Arbetsférmedlingen och Vuxenutbildningen  utifran dverenskommelsen med AF. 31
samt Arbetsmarknad och stéd"
Enheten har ett samarbete med AF for att 2025-12-

elever ska kunna studera och ha praktik 31
inom akademikersparet istallet for att kallas

till andra aktiviteter. Det har under aret

fungerat bra.

Studiebesok pa hégskolan i Gavle

2025-04-28 2025-12-

Sfi-SYV har varit pa studiebesok pa 31
Hoégskolan i Gavle med elever fran kurs D (2
klasser) och deras larare.

Studievagledningen pa Komvux har ett
inbokat studiebestk pa Hogskolan i Gavle
den 9 maj for Vuxenutbildningens elever
som laser gymnasiala kurser.

2025-09-18

Studievagledningen pa Komvux har
genomfort ett studiebesok pa Hogskolan i
Gavle tillsammans med vara elever. Utifran
statistik och hur manga som deltog i
studiebesdket planerar vi att genomféra
nasta studiebesdk innan ansékningsperiod
oppnar till Hogskolan, till skillnad fran det
senaste studiebesoket som infoll efter
ansokningsperioden. Nasta studiebesdk
planeras att genomforas under hdsten.

2025-09-11
Sfi-SYV har inte gjort fler studiebesok pa

HiG sedan i varas. Planen ar att ett till
studiebesok ska genomforas i host.
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2025-11-13

Studievagledningen pa Komvux genomférde
inte ett studiebesdk inom ramen for
ansokningsperioden till Hogskola pa grund
av tidsbrist. Ett studiebesdk genomfordes
istallet efter ansOkningsperioden. Nasta
studiebesok planeras att genomféras under
varen, inom ansokningsperioden.

2025-11-03

Sfi-SYV har varit pa ytterligare ett
studiebesdk med en Sfi-klass (kurs D). Tva
till studiebesok ar inplanerade innan
arsskiftet.

2025-12-31

Komvux-syv inget nytt att tilldgga géllande
studiebesok for hogskolan.

1.4 Strategiskt namnd/bolagsmal: Arbetsmarknads och
Funktionsrattsnamnden ska samverka mer med
naringslivet for en battre kompetensforsorjning genom att
arbeta med naringslivet for att fa fram ratt utbildningar
inom vuxenutbildningen som marknaden efterfragar.

1.4.1 Operativt mal: Vuxenutbildningen i Gavle kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare/arbetsplats

Malanalys
Arbetsplatskultur och samarbete

Under 2025 har verksamheten starkt den interna samverkan genom narmare arbetsplatsnarhet,
snabbare kontaktvagar och tatare uppféljning mellan medarbetare och chefer. Ett aktivt varde-
grundsarbete - praglat av respekt, trygghet och likvardighet - har bidragit till en inkluderande
arbetsmiljé dar ansvarstagande, uppdragsfokus och stéd mellan professioner ar tydligt.
Medarbetare beskriver att vardaglig kommunikation och forstaelse for varandras roller har
forbattrats, vilket underlattar ett effektivt elevnara arbete.

Verksamheten upplever ocksa positiva effekter av en flexibel arbetsplatsmodell med majlighet
till hemarbete vissa dagar, kombinerat med aterkommande trivselinsatser.

Systematiska dialog-forum - bl.a. matningar av friskfaktorer, MAU och manatliga APT -
sakerstaller att medarbetarnas roster fangas upp. Relationerna med fackliga parter beskrivs
som goda.

Kompetensforsorjning och professionell utveckling

Verksamheten praglas av hog lararbehdrighet, lang erfarenhet och stabilitet i personalgruppen.
Under 2025 har en bred kompetensutvecklingsportfélj genomfoérts: Gy-25 (laroplan och
organisering), digitalisering och Al, individuella studieplaner (ISP), elevhalsa och trygghet (bl.a.
HRV/CVE), sékerhetsrutiner, kris och ergonomi.
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Medarbetarupplevelse — nyckeltal och nuléage

Medarbetarundersdkningar och uppféljningar under aret ger en genomgaende positiv bild men
ocksa tydliga utvecklingspunkter:

Stolthet och ambassadorskap: En stor majoritet uppger att de ar stolta éver sitt
arbete och rekommenderar arbetsplatsen; i vissa delar har andelen 6kat under aret.
Kompetensutveckling: | flera delar uppger mycket hég andel (upp till 95%) att
kompetensen utvecklas i arbetet; i andra matningar ligger motsvarande siffra lagre (runt
78%), vilket kraver fordjupad analys av upplevelsen av traffséker fortbildning.
Arbetsmiljo och delaktighet: Hog svarsfrekvens i arbetsmiljéenkater och god
kannedom om rutiner. Samtidigt behdver dialogen om arbetsbelastning fortydligas
Vidare behover tidiga insatser/arbetsanpassningar och delaktighet/inflytande starkas
ytterligare.

Rattssdkerhet och trygghet: Medarbetare uppger att de kanner till hur de agerar vid
krankande behandling och att organisationen ar transparent och rattvis.

Ett analysfynd ar att flera aktiviteter (t.ex. skyddsrond, riskbedémningar, friskfaktorer,
APT-uppfoljningar) inte alltid uppfattas som delar av det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM).
Har behdver kommunikationen bli tydligare och begreppen kalibreras sa att kopplingen mellan
vardagsrutiner och SAM blir sjalvklar.

Fokus 2026 — atgarder for 6kad attraktivitet

Utifran arets resultat prioriteras foljande:

Fordjupa SAM-kommunikationen: Tydliggéra vad som ingar i SAM, hur uppféljning
sker och hur resultat aterkopplas; etablera fasta dialogmoment om arbetsbelastning.
Starka delaktighet och inflytande: Forbattra processer for medskapande (t.ex.
arbetsgrupper, remisser, 6ppna forum) och aterkoppling pa inkomna férslag.

Riktad kompetensutveckling: Mer behovsstyrd fortbildning kopplat till
verksamhetsmal (Gy-25, digitalisering/Al, motivationshéjande undervisning, elevhélsa)
med tydliga effekter pa undervisningen.

Undervisningsskicklighet i praktiken: Inféra/implementera gemensam handbok och
struktur for lektionsdesign, bedémning och klassrumsledarskap—inkl. fortsatt fokus pa
motivationshéjande undervisning.

Ledarskap néara kdrnuppdraget: Vidmakthalla lektionsobservationer, sambeddémning
och kollegialt larande; sakerstalla stod till nya och nyckelroller.

Arbetsplatsnarhet och kontaktvagar: Fortsatta utveckla samlokalisering, forum fér
snhabb problemldsning och tvarprofessionell samverkan.

Samtalsklimat och kultur: Gemensam uppférandekod i métesformer, facilitering av
svara samtal och stod i konstruktiv aterkoppling.

Flexibilitet och balans: Varna mojligheter till hemarbete dar uppdraget tillater, i balans
med behovet av narvaro for kvalitet i undervisningsnara arbete.

Indikator Status

Ackumulerat

2025 Malvarde Basvarde 2024

Medarbetarna 80 % 86 %
upplever att det

deras kompetens

utvecklas.

Besvarad enkat 89 % 86 %
allmén

skyddsrond

kontor (personal)
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2025

Malvarde

Basvarde 2024

Andel anstillda
med en
anstallningstid
over 5 ar

61 %

49 %

Jag ar stolt 6ver
att arbeta pa
Vuxenutbildningen
i Gavle kommun
och vill
rekommendera
andra att arbeta
har

91 %

91 %

Medarbetarna
upplever att det
finns ett
systematiskt
arbetsmiljoarbete i
vardagen

87 %

Medarbetarna ar
delaktiga och har
inflytande

83 %

Medarbetarna
upplever att det
sdtts in tidiga
insatser och att
arbetsanpassning
finns

77 %

Alla medarbetare
vet var de kan
vanda sig och
vilken hjalp de kan
fa om de kdnner
sig utsatta for
krankande
behandling

100 %

Andel larare i egen
regi med
legitimation i de
amnen det behovs
(komvux, sfi,
yrkesutbildningar,
specialpedagoger)

88 %

Medarbetarna
upplever ett bra
ledarskap

90 %

Medarbetarna
upplever att
samtalsklimatet ar
positivt och 6ppet

78 %

Medarbetarna
upplever att
organisationen ar
rattvis och
transparant

78 %
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2025

Malvarde

Basvarde 2024

Medarbetarna
upplever att det
systematiska
arbetsmiljoarbetet
finns i vardagen

78 %
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