¥

Gavle

KOMMUN

Manadsrapport till namnd

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnd
Dec 2025

2026-02-04
Diarienummer: 25AFN15
Handlaggare: Emma Edorsson



W W W
vavay

VAvavava

o

Gavle

KOMMUN

Innehallsforteckning

1 Resultatrapport..........ooeiiiiieccrrrrrre s e 3
2 Resultat ... ————————— 3
3 Investeringsverksamhet ............ooriiiiiiccc s 12
4 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU).............. 13



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

1 Resultatrapport

Arbetsmarknads- och Utfall Budget Avvikelse [Forandring %
funktionsrattsnamnden mot budget

TOTALT 202501-202512 | 202501-202512 2024 / 2025
Intdikter

Taxor och avgifter 4945 2522 2423 43,6%
Hyresintakter 24452 23598 854 8,2%
Statshidrag 123686 108 555 15131 -8,3%
Ovriga intdkter 104 982 94227 10755 9,2%
Kommunbidrag 1259978 1259978 -0 3,4%
Summa intakter 1518043 1488 880 29 163 2,8%
Kostnader

Personalkostnader -804 740 -811 057 6317 -5,8%
Inhyrd personal och konsulter -8 045 -807 -7 238 3,8%
Bidrag och transfereringar -235086 -221394 -13 692 8,7%
Kép avverksamhet och entrepren| -284 430 -262 053 -22 377 8,1%
Hyror och fastighetskostnader -111540 -113458 1918 -1,2%
Ovriga kostnader -50101 -49 662 -439 -5,2%
Material och forbrukning -13 666 -14093 427 3,2%
Fordon och transporter -13518 -13231 -287 0,9%
Maltider -1327 -1288 -39 0,0%
Avskrivningar och intern ranta -1587 -1837 250 10,5%
Summa kostnader -1524 039 -1488 880 -35159 -0,7%
Resultat -5996 0 -59%

2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for AFN, december 2025

Namnden har ett underskott fran 2024 att hantera vilket Kommunstyrelsen beslutat
fordela 6ver en trearsperiod med start 2025. Fér 2025 har namnden darfor tilldelats 24
mnkr extra, 2026 minskas kommunbidraget med 20 mnkr och 2027 med resterande 4

mnKkr.
Aret resultat uppgar till -6,0 mnkr for hela namndens ansvarsomréde.

Namndens totala personalkostnader (inkl inhyrd personal) har minskat i forhallande till
foregaende ar. Detta trots att nAmnden fortsatt har behov av bemanningsskoterskor
samt att det inom boendestdd finns behov av individuella I6sningar som kraver mer

personal.

Antalet kdpta platser (LSS/SoL) har 6kat i forhallande till foregaende ar, dar det under
3
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aret aven funnits behov av utredningsplatser enligt HSL, som ar extra kostsamma.

| Gavle kommun har antalet personer som beviljats daglig verksamhet okat stadigt,
vilket medfor ett konstant behov av fler lokaler. Trots det 6kande behovet av lokaler har
ytan for daglig verksamhet inte 6kat, vilket leder till utmaningar i att tillgodose alla

behov och namnden riskerar kommande viten.

Sedan ukrainare tillatits ansdka om folkbokféring i Sverige har schablonintékterna fran
Migrationsverket 6kat. Dessa intakter forvantas ligga pa liknande niva aven 2026 men
sedan avta rejalt fran 2027. Kostnader for ekonomiskt bistand ar narmare 9 % hogre an

foregaende ar, antalet hushall som fatt bidrag har 6kat med knappt 6 %.

Utifran att finansieringen av sk trygghetsanstallningar inte ar hanterad motsvarande
kostnaden 16,5 mnkr (i stallet intern fordelning fran namndens andra verksamheter)
innebar det i praktiken att nAmnden skulle ha ett positivt resultat om namnden tilldelats
kommunbidrag for denna verksamhet. | kommunfullmaktiges beslut om delarsrapport 1
i juni framgar att de namnder som har trygghetsanstallda tillats redovisa underskott
kopplat till dessa och att kommunfullmaktige faststaller en langsiktig hantering och

finansiering av trygghetsanstallda i budget och kommunplan for 2026.

Arbetet med nya Socialtjanstlagen har bedrivits i projektform under 2024-25.
Malsattningen ar att enligt nya lagens intentioner skapa en socialtjanst som ar mer
tillganglig och férebyggande i sina insatser. Dessutom ska utveckling ske avseende
kunskapsbaserade insatser samt jamlikhet och jamstalldhet. Ett omfattande arbete har
bedrivits och lamnas 6ver for genomférande 2026. Tonvikten pa de insatser som har
paborjats handlar bl a om métesplatser/ traffpunkter for funktionshindrade for att bryta
ofrivillig ensamhet samt meningsfull fritid fér personer med funktionshinder. Det
forebyggande perspektivet ar prioriterat i det fortsatta arbetet. Alla insatser har

finansierats via det statsbidraget for nya SoL.

Kommunstyrelsen har beslutat att utbka namndens kommunbidrag som kompensation
for kapitaltjanst och hyror gallande fardigstallda investeringar, motsvarande 581,1 tkr.
Kommunstyrelsen har justerat ner namndens kommunbidrag med -3,3 mnkr for nettot
av 6verkompensation PO (-7,1 mnkr) samt underkompensation 16nedkning (+3,8

mnkr).
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Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per

verksamhetsomrade
Funktionsnedsattning -31,9 mnkr (nov -26,3 mnkr)

Boende LSS -18,9 mnkr (nov -17.,6 mnkr)

Avvikelsen mot budget beror till stor del pa kdp av utredningsplatser barn/ungdom och
kopt plats for vuxna. Externa kdp av platser genomférs framst vid gynnande beslut som
inte kan verkstallas utifran brist pa vakanta lagenheter, och i undantagsfall pa grund

av komplexa behov och/eller skyddsbehov hos kund. Vidare beror avvikelsen mot
budget ocksa pa behov av hégre bemanning utifran komplexa individarenden. Det finns

aven behov av dubbelbemanning nattetid inom enheterna.
Atgérd till avvikelsen

Arbetet med implementering av bemanningshandboken och schemaanalyser fortsatter
och ger resultat. Restriktivitet kring aterbesattning av vakanser och tillsattning av
vikarier. Ett flertal atgarder har tagits fram och de atgarder som bedéms frigéra direkta

eller indirekta ekonomiska resurser prioriteras.

Héalso- och sjukvard -4,2 mnkr (nov -4,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hdga och anledning till den negativa
avvikelsen, per december uppgar kostnaden till 7,6 mnkr. Av dessa kostnader for
bemanningsskoterskor ar 0,5 mnkr aktiviteter inom statsbidragen for God och Nara
Vard samt beredskap. Hyrskoterskor ersatter vid vakanser. Utdver dessa finns
hyrskoterska i verksamheten for att stddja vid introduktion av nya medarbetare. Totalt

antal arsarbetare, bemanningsskoterskor, for december manad: 5,3
Atgérd till avvikelsen

Kontoret har vidtagit atgarder for att minska antal uppsagningar. Riktade atgarder for

att minska hyrbehov:

e Utdkning med en femte enhetschef for 6kad tillganglighet till chef — narvarande
chef. Tjansten finansieras genom avveckling av tva koordinatortjanster.
e Infort telefonistdd med kofunktion; MICC. Detta for att samtal fran patienter och

anhoriga skall komma fram. En kvalitetshéjning, men leder aven till minskad



Vavavavay

I3
o

o

I
Gavle

KOMMUN

stress hos ledningsskoterskor.

e Infort beslutsstdd, VISAM, for samtliga sjukskoterskor

e Kompetensutveckling inom palliativ vard

e Fortsatt genomlysning och arbete kring schemalaggning och arbetstider utifran
ett helhetsperspektiv

e Forbattringsarbeten utifran rapport om avslutsorsaker sjukskéterskor

e Rekryteringskampanj pagar 2025

¢ Inrattande av fyra nya tjanster med férlangd tid fér introduktion

Ovan angivna atgarder har samtliga haft som syfte och mal att behalla sjukskoterskor
men aven kunna attrahera nya sjukskoterskor att ta anstallning. Kontor Halso- och
sjukvard noterar 6ver aret en trend med minskad rorlighet avseende uppsagningar.
2025 var den uppgiften 12,93 % - att jamféra med 40 % ar 2024.

Flertal av atgarder ar vidtagna utifran de forbattringsférslag som atergavs i rapporten:
"Avslutningsorsaker sjukskoterskor Gavle kommun” — kommenterad av kontorschef
maj 2025. Forbattringsforslagen utgar saledes fran de forslag som de sjukskoterskor
som sade upp sig 2024 angav var anledning till avslut; tex behov av ett mer

narvarande ledarskap vilket tillgodoses genom utdkning antal enhetschefer.

Av de fyra nya introduktionstjansterna aterfinns tva sjukskoterskor inom

organisationen. Det ar ett hogt sdktryck avseende dessa tjanster.

Personlig assistans -1,5 mnkr (nov -1,7 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamhetens avvikelse avser personalkostnader, vilket bland annat beror pa
svarigheter i schemalaggning i samband med avtalsférandringar. Detta leder till fler
antal vikarietimmar och dvertidsersattning. Verksamheten har aven dkad 6vertid for att
ersatta sjukskrivna vikarier. Kostnader for OB-ersattning och jour ar ocksa nagot hogre
an budgeterat. Intakt i form av tillagg fér forhojd ersattning fran Férsakringskassan
gallande augusti-december 2025 saknas i utfallet pa grund av efterslapande

utbetalningar.
Atgérd till avvikelsen

Arbete pagar gallande schema och planeringsarbete. Verksamheten ser dver
mojligheterna till ett samarbete inom hela LSS-omradet for att minska

6
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vikarieanvandningen. Arbete med férhojd ersattning ger i viss man 6kade intakter.

Boendestodd och personligt stod -0,5 mnkr (nov -0,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen
Avvikelse avser lagre antal beviljade timmar i forhallande till budget.
Atgérd till avvikelsen

Verksamheten arbetar for bland annat minskad vikarieanvandning. Arbetar med
schema- och planeringsteamet vilket eventuellt kan ge ytterligare effektivisering av

personalresurser.

Socialpsykiatri -2,.8 mnkr (nov -2,6 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamhetens avvikelse beror pa okat behov av timvikarier utifran ett kund- och
arbetsmiljoperspektiv. Det ar ocksa 6kade kostnader utifran rehabiliteringsatgarder.
Verksamheten rapporterar om behov av stdd fran vaktare samt dubbelbemanning vilket
aven det medfért 6kade kostnader. Kostnader for kdp av plats belastar detta omrade
under perioden januari till oktober, vilket inte ar budgeterat och det har ocksa bidragit

till det negativa resultatet.

Korttidsenhet Vuxen LSS +0,8 mnkr (nov +0,6 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Avvikelse avser lagre personalkostnader an budgeterat. Franvaron ar lag inom
enheten. Verksamheten av erhallit ersattning for verkstallande av ett
gruppbostadsbeslut till och med bdrjan av juni. Minskad bemanning under hésten har

varit mojligt till féljd av att ny kundgrupp har lagre behov av personlig omvardnad.

Uppdragstagare -0,1 mnkr (nov -0,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamheten har hanterat 6kade volymer trots fast ersattning. Under hésten har det
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skett en minskning med 44 arenden jamfort med delar 2, vilket har inneburit en

forbattring av resultatet i jamforelse med tidigare prognos.
Atgérd till avvikelsen

Verksamheten arbetar med att ta fram maéatetal for enheten, for att kunna fa en battre
forstaelse kring kostnaderna. Det pagar aven ett arbete kring nivan pa arvodet. Det har
identifierats att slapande tidrapporter forekommer, vilket forsvarar arbetet med att
berakna verksamhetens kostnader. Under 2026 kommer arbete med rutiner att

fortsatta for ett forandrat arbetssatt.

Forebyggande insatser och aktiviteter +2.5 mnkr (nov +2,0 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamheten har hanterat den besparing som namnden beslutat om for 2025.
Avvikelsen beror pa anstallningsstoppet och dréjsmal att fa beslut om undantag. Det
innebar att EDV periodvis har gatt 10 medarbetare kort i bemanning vilket inte ar

hallbart for utforandet av verksamheten. Aterrekrytering pagar.

For EDV har det under 2024-25 tillkommit ett stort antal nya brukare, ett flertal har
omfattande behov av stdd och i flera fall behdvs en eller tva personal per brukare.
Personal- och lokalbrist leder till brukare i ko vilka inte kan verkstallas eller i tillracklig

omfattning.

En viktig framgangsfaktor inom EDV har tidigare varit att all personalfranvaro hanterats
via en egen poolgrupp vilket medfért att verksamheten begransat behovet av
timvikarier. Detta har givit battre ekonomi och kvalitet genom god person- och
stodkontinuitet for brukarna och aven skapat trygghet for medarbetarna. Till foljd av
anstallningsstoppet har det dock saknats tillrackligt med medarbetare i poolgruppen
vilket paverkat arbetsmiljé och verksamhet negativt. Behovet av ersattningsrekrytering

ar stort for att ha férmaga att klara uppdraget med 6kat antal brukare.
Atgaérd till avvikelsen

EDV ingar som del i besparingar inom funktionsnedsattningsomradet 2025. EDV har
fort dialog med brukare/anhériga for att se dver forutsattningar att erbjuda
deltidsbrukare plats antingen formiddag eller eftermiddag, i stallet for att lasa tid mitt pa
dagen. Detta ger 6kad effektivitet av befintliga resurser och platser. Mycket arbete
laggs aven pa pusslet av brukare och tillgangliga platser for att halla hog effektivitet

8
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kombinerat med tillracklig kvalitet i utférande.

Myndighet -7,2 mnkr (nov -2,3 mnkr)

Personlig assistans -3,3 mnkr

Lagre utford tid an planerat i egen regi ger positiv avvikelse med +3,4 mnkr.
Hogre utford tid &an planerat i extern regi samt kostnad till Forsakringskassan for 20
forsta timmarna ger negativ avvikelse motsvarande -6,7 mnkr, vilket avser kostnader

for 13 manader for att komma i fas med periodisering av kostnad pa réatt ar.
Boendeplatser LSS och SoL -3,9 mnkr

For narvarande finns 18 icke verkstallda beslut. Pagaende ansdkningar behdver

beaktas for 2026, da det inte budgeteras for avvikelser.

Arbetsmarknad och stéd +14,2 mnkr (nov +12,1 mnkr)

Ekonomiskt bistadnd -2,6 mnkr (nov -2,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Namnden beslutade om besparing 2025 pa minskade kostnader for ekonomiskt
bistdnd om 3,4 mnkr. Kostnaderna for ekonomiskt bistand har varit hogre an
budgeterat, dessa kostnader tacks till stor del av 6kade statsbidrag.
Arbetsférmedlingens utrymme for introduktionsjobb fér Gavle har minskats fran 100 fill
35, vissa av de avslutade personerna har gatt ater i forsorjningsstod. Arbetsldsheten ar
fortsatt hog i Gavle och ligger pa 8,8% vilket ar tredje hogst i lanet, en minskning sker
men framst for personer narmast arbetsmarknaden. Ukrainare tillkom som ny malgrupp
med ratt till férsorjningsstdd under senhdsten 2024. Dessa faktorer har tillsammans
Okat antalet forsérjningsstddstagare med 31 personer i december jamfort med
december 2024.

Atgérd till avvikelsen

Positivt utfall kraver att Arbos kan fortsatta leverera och gora att kunder inte behdver
ekonomiskt bistdnd. Antalet forandringsledare minskar utifran kommunens
anstallningsstopp samtidigt som antalet kunder 6kat. Verksamheten fortsatter utveckla
sitt arbetssatt for att féra personer ut i egen forsorjning.

Mottagandet av Ukrainare ger ett 0kat statsbidrag fran Migrationsverket under aret,
9
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vilket tacker stora delar av kostnadsdkningen i ekonomiskt bistdnd under 2025. Den

intakten upphdr dock till stor del senare delen av 2026 samt 2027.

Trygghetsanstallda +2,1 mnkr (nov +2,0 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Lonekostnaderna for trygghetsanstallda har varit lagre an planerat, skalen for detta ar

det nagot minskade antalet trygghetsanstallda.
Atgérd till avvikelsen

AFN beslutade i februari 2025 att inte langre betala ut handledarbidrag for
trygghetsanstallda vilket minskar kostnaderna med 2,1 mnkr i helarseffekt. Detta ar

genomfort.

Ovriga beredskapsanstéllningar +1,2 mnkr (nov -0,4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Arbetsférmedlingens tackningsgrad for I6nekostnader i nystartsjobb och
introduktionsjobb har sankts under aret, detta ger hégre kommunal kostnad jamfort

med budgeterat.

Arbetsférmedlingen gav 2024 en 6kad tilldelning av utrymme for introduktions- och
nystartsjobb i Gavle. Infér 2025 halverade AF dock antalet introduktionsjobb. Sankning
av antalet introduktionsjobb fran 100 har genomférts och ar nu nere i 30 st. Dessa
tjanster anvands som ett satt att sanka det ekonomiska bistandet, samt som vag ut i
reguljar anstallning och till egen férsoérjning. Arbetsformedlingen beslutade utan
forvarning i mars 2025 att inte bevilja fler nystartsjobb varfér dessa fasas ut efterhand

som anstallningarna |oper ut.

I maj 2025 beslutade regeringen att tilldela Gavle kommun 4,4 mnkr for feriejobb till

unga, vilket var drygt dubbelt s& hog summa som forra aret.

Arbos personal- och driftskostnader +13,5 mnkr (nov +12.6 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Till foljd av anstallningsstoppet och tidsutdrakt att fa beslut om undantag gar Arbos

10
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fortfarande kort pa bemanning. Allt fér manga i personalen [amnar till
Forsakringskassan och Kriminalvard m.m. vilka ger markant hégre 16ner. Det innebar
tapp och standiga behov av aterrekrytering vilket tar tid innan personerna ar pa plats.
Personalbristen i kombination med 6kat antal kunder har medfért ett minskat utférande
av verksamhet kombinerat med en férsamrad psykosocial arbetsmiljé for medarbetare

och chefer.
Atgérd till avvikelsen

Aterbesattning av bland annat férandringsledare var lange stoppad till féljd av
kommunens anstallningsstopp. Daremot genomférdes aterbesattning av
forsorjningsstddshandlaggare for medarbetare som har slutat eller gatt pa
foraldraledighet m.m. Till detta kommer personal som lamnar till statliga aktorer.
Verksamhetsomradet ar i stort behov av aterhamtning av forlorad personalstyrka for att

makta med att bedriva viktiga delar av verksamheten.

Genom ovantad hog intakt av schablonersattning fran Migrationsverket tacks 5,1 mnkr
for Arbos utférande av flyktingsamordning och integrationsinsatser fér nyanlanda.
Denna intakt kommer vara tillféras aven 2026 i och med 6kat antal personer med
uppehalistillstand, via att ukrainska flyktingar nu fatt ratt att bosétta sig i Sverige. Ar

2027 upphor den intakten till stor del igen.

Vuxenutbildning -0,4 mnkr (nov -0,9 mnkr)
Kommentar till avvikelsen

Statsbidrag ar mycket svara att prognostisera, de beror pa séktryck och antalet
kursstarter, samt vissa férandringar i vad som ges bidrag till mm. Del av negativ
avvikelse kommer av intern omfordelning av Migrationsverkets schablonersattning

mellan Vux och Arbos. Kostnaderna for SFI har varit lagre an prognosticerat.

Tre yrkesutbildningar ar sarskilt dyra fér Vuxenutbildningen, endast halva kostnaden
tacks av statsbidrag och resterande via kommunbidrag. Detta for yrkesutbildningar som

branscherna starkt efterfragar pa grund av svarighet att fa tag pa arbetskraft.
Atgérd till avvikelsen

AFN:s besparingsbeslut 2024 om minskning av personal har hanterats genom avslut
av 18 aa larare, stddpersonal och chef ar genomférda via alderspension, dverflytt till
Utbildning Gavle, uppsagningar mm. Den besparing ndmnden beslutade om i februari
11
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2025 genomforts via fortsatta personalminskningar, detta samtidigt som soktrycket pa

vuxenutbildningar har 6kat med 20 %.

Overgripande +12,1 mnkr (nov +10,4 mnkr)

Utveckling och stdéd +3,1 mnkr (nov +3,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Positiva avvikelser pa hyresintékter, hyreskostnader och personalkostnader. Negativ

avvikelse pa larm och bevakning.

Atgérd till avvikelsen

Utveckling och stdd fick i februari 2025 ett ytterligare beslut om besparing kopplat till
det underskott som AFN har. Kontoret har aktivt arbetat med att minska kostnader inom

exempelvis licenser och IT, men aven vakanshallit tjanster dar sa varit magjligt.

Sektorovergripande samt mindre enheter +9.0 mnkr (nov +6,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kommunbidraget ombudgeterat/minskat utifran KS beslut gallande kompensation for
PO och |6nedkning. Planerad 6ppning av nytt serviceboende férsenad, vilket ger

positiv avvikelse pa personalkostnader.

3 Investeringsverksamhet

Namnden har en justerad investeringsbudget fran 5,3 mnkr till 2,9 mnkr till foljd av

forskjutning i tidplan for ett boende.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 1,3 mnkr. Investeringar avser inventarier
kopplade till det nya barnboendet samt ny servicebostad, passagesystem,

uppgradering av trygghetslarm/6verfallslarm, brandlarm samt vitvaror till gruppbostad.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.

12
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4 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Investeringsverksamhet

Namnden har ett underskott fran 2024 att hantera vilket Kommunstyrelsen beslutat
fordela 6ver en trearsperiod med start 2025. For 2025 har namnden darfoér tilldelats 24
mnkr extra, 2026 minskas kommunbidraget med 20 mnkr och 2027 med resterande 4

mnKkr.
Aret resultat uppgar till -6,0 mnkr for hela namndens ansvarsomréde.

Namndens totala personalkostnader (inkl inhyrd personal) har minskat i férhallande till
foregaende ar. Detta trots att nAmnden fortsatt har behov av bemanningsskoterskor
samt att det inom boendestdd finns behov av individuella I6sningar som kraver mer

personal.

Antalet kdpta platser (LSS/SolL) har 6kat i forhallande till foregaende ar, dar det under

aret aven funnits behov av utredningsplatser enligt HSL, som ar extra kostsamma.

| Gavle kommun har antalet personer som beviljats daglig verksamhet 6kat stadigt,
vilket medfor ett konstant behov av fler lokaler. Trots det 6kande behovet av lokaler har
ytan for daglig verksamhet inte 6kat, vilket leder till utmaningar i att tillgodose alla

behov och namnden riskerar kommande viten.

Sedan ukrainare tillatits anstka om folkbokforing i Sverige har schablonintakterna fran
Migrationsverket 6kat. Dessa intakter forvantas ligga pa liknande niva aven 2026 men
sedan avta rejalt fran 2027. Kostnader for ekonomiskt bistand ar narmare 9 % hdgre an

foregaende ar, antalet hushall som fatt bidrag har 6kat med knappt 6 %.

Utifran att finansieringen av sk trygghetsanstallningar inte ar hanterad motsvarande
kostnaden 16,5 mnkr (i stallet intern férdelning frAn ndmndens andra verksamheter)
innebar det i praktiken att ndAmnden skulle ha ett positivt resultat om ndmnden tilldelats
kommunbidrag fér denna verksamhet. | kommunfullmaktiges beslut om delarsrapport 1
i juni framgar att de ndAmnder som har trygghetsanstallda tillats redovisa underskott
kopplat till dessa och att kommunfullmaktige faststaller en langsiktig hantering och

finansiering av trygghetsanstallda i budget och kommunplan fér 2026.

Arbetet med nya Socialtjanstlagen har bedrivits i projektform under 2024-25.
Malsattningen ar att enligt nya lagens intentioner skapa en socialtjanst som ar mer
tillganglig och férebyggande i sina insatser. Dessutom ska utveckling ske avseende

kunskapsbaserade insatser samt jamlikhet och jamstalldhet. Ett omfattande arbete har
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bedrivits och lamnas 6ver for genomférande 2026. Tonvikten pa de insatser som har
pabdrjats handlar bl a om métesplatser/ traffpunkter fér funktionshindrade for att bryta
ofrivillig ensamhet samt meningsfull fritid fér personer med funktionshinder. Det
forebyggande perspektivet ar prioriterat i det fortsatta arbetet. Alla insatser har

finansierats via det statsbidraget for nya SoL.

Namnden har en justerad investeringsbudget fran 5,3 mnkr till 2,9 mnkr till foljd av
forskjutning i tidplan for ett boende. Utfallet pa investeringsverksamheten ar 1,3 mnkr.
Investeringar avser inventarier kopplade till det nya barnboendet samt ny
servicebostad, passagesystem, uppgradering av trygghetslarm/dverfallslarm,

brandlarm samt vitvaror till gruppbostad.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.
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