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1 Strategiska namndmal

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

1.1.1 Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog

kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

1.1.1.1  Vuxenutbildningen i Gavle ska ge alla vuxna en utbildning med

hog kvalitet, vara likvardig, tillganglig och en trygg skolmiljo for
alla i Gavle Kommun.

1.1.1.2 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska bibehalla
nivan pa avhopp inom Vuxenutbildningen

Beskrivning

Befinner sig pa en niva éver riskgenomsnittet. Realistisk ambition ar inte att ytterligare forbattra
detta 2025

Indikator Utfall 2024  Utfall 2025 Malvérde Malvérde Malvérde Malvéarde
2026 2027 2028 2029

Andelen 15 % 15 % 15 % 15 % 15 % 15 %
elevavhopp

ska
bibehallas
pa samma
niva som
2023
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1.1.2 Arbetsmarknadens behov ska an mer styra vagledning till och
innehall i utbildningar

1.1.2.1 Vuxenutbildningen i Gavle skall anpassa utbildningarna utefter
arbetsmarknadens och foretagens behov.

1.1.3 Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

1.1.3.1 Utbildningskedjan i Vuxenutbildningen ska leda till att fler
kommer i jobb.

1.1.3.2 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden skall sakerstalla
att Vuxenutbildningens koppling till hogskola, arbetsformedling
och néringslivet starks.

1.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

1.2.1 Barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och
kommundelar

1.21.1 Genom att farre familjer blir beroende av forsorjningsstod
forbattras barnens situation i dessa familjer.

1.2.2 Sambhillet ska moéta psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk med
en bredd av tidiga forebyggande insatser

1.2.2.1 Vuxenutbildningen ska skapa forutsattningar for fler att fa
arbete sa forbattras mojligheterna for att minska den psykiska
ohdlsan, kriminalitet, missbruk samt hemloshet.

1.2.3 Gavle ska bli en mer dldrevanlig kommun
1.2.3.1 Aldre dementa och deras anhdriga ska ha goda levnadsvillkor

1.2.4 Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over
fragor som beror dem

1.2.41 Personer i daglig verksamhet ska sjalva fa avgora hur mycket
dom vill och kan jobba.

Indikator Utfall 2024 Utfall 2025 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2026 2027 2028 2029

Anpassning 93 % 95 % 95 % 95 % 95 %

av arbetstid

enligt
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Indikator Utfall 2024  Utfall 2025 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2026 2027 2028 2029
brukarens
onskemal

1.2.4.2 Anhoriga ska kunna inkluderas i det dagliga arbetet.

1.2.4.3 Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over
fragor som beror dem.

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Antal genomférda 6 4 8 8 8 9

delaktighetsslingor

(basvarde 2024)

Hur manga 73 % 76 % 75 % 80 % 85 % 90 %

deltagare pa EDV
som 6nskar och
fatt byta
arbetsplats under
aret — andel (%)

Antal genomférda 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
arbetssamtal med

deltagare som vill

och kan delta

1.2.4.4 Namnden ska sakerstalla att tva procent av kommunens
anstallda ar sker via trygghetsanstallning

Beskrivning

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden ska erbjuda kommunala trygghetsanstaliningar till
personer som star relativt langt ifran den reguljara arbetsmarknaden

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Andel 2,1 % 2% 2% 2% 2%

trygghetsanstallda
i Gavle Kommun

1.2.5 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

1.2.5.1 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvérde Malvarde Malvarde
2024 2025 2026 2027 2028 2029

HME-index 78 82 83 84 85

(basvarde HME-

index 2022: 79)

Resultat "jag kan 3,63 3,8 3,85 3,9 4

rekommendera

andra att arbeta i

Gavle kommun"
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Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Korttidssjukfranvaro 5% 5% 5% 5%
ska minska med
5%

1.2.5.2 Kommunens mal om att tva procent av dess anstillda ska vara
trygghetsanstallda ska uppfyllas

1.2.6 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska arbeta for att
individen genom effektiva arbetsmarknadsinsatser och
kompetenshojande insatser ska forflytta sig till egen forsorjning.
Namnden arbetar samtidigt aktivt for att minska behovet av
forsorjningsstod genom att fokuserat jobba med de individer som
uppbar forsorjningsstod. Individerna ska bli delaktiga och
inkluderade i samhallet, med syfte att bli sjalvforsorjande.

Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Antal 864 900 900 900 900
forsorjningsstédtagare

som blivit

sjalvforsérjande

genom arbete eller

studier under 2025.

Antal barn i hushall 873 850 825 800 775
med ekonomiskt
bistand

Antal vuxna individer 1635 1650 1650 1650 1650
med ekonomiskt
bistand

Individer som slutfér 16 15 16 16 16 16
trappstegsutbildning

1.2.7 Kontinuitet runt patienterna inom namndens berorda verksamheter
inom halsa och sjukvard ska bibehallas.

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kontinuitet runt 10 4 9 8 7 7

patient

(personkontinuitet)
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1.2.8 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska minska antalet
unga i kommunala aktivitetsansvarets malgrupp som varken
arbetar eller studerar.

Beskrivning

Den forsta indikatorn ar for att verksamheten ska jobba aktivt for att aktivera de som av olika
anledningar inte deltar i aktiviteter. Den andra indikatorn ar for att visa hur traffsdkra och bra
vara insatser och aktiviteter ar, for uppdraget att f& de unga tillbaka till skola eller ut i arbete.

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Andel i malgruppen for det 68% 79% 80 % 85 % 90 % 90 %
kommunala aktivitetsansvaret som

under aret deltar i egen

eller annan instans aktivitet

Andel kunder aktiva inom 80 % 85 % 90 % 95 % 95 %
kommunala aktivitetsansvaret som
gar vidare till studier eller arbete
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1.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

1.3.1 Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en
battre kompetensforsorjning

1.3.1.1  Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska samverka mer
med naringslivet for en battre kompetensforsorjning genom att
arbeta med naringslivet for att fa fram ratt utbildningar inom
vuxenutbildningen som marknaden efterfragar.

1.3.1.2 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska undersoka om
och hur kompletterande aktorer kan bidra till undervisningen,
framst inom SFI.

1.4 En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och
kommande generationers behov

1.4.1 Sambhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad
segregation i kommunens alla stadsdelar och orter.

1.4.1.1 Allai Gavle Kommun har trygga boendemiljoer och en balans i
utbudet gallande LSS-boenden. Boenden ska finnas i alla
stadsdelar.

1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

1.5.1 Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med
Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet

1.5.1.1 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska verka for att
luftkvaliteten forbattras

Beskrivning

Redovisning av insatser och initiativinom namndens verksamhet som sker for att uppna
malsattningen om en ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun och malnedbrytningen om en
forbattrad luftkvalitet.
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1.5.2 Gavle kommun ska underlatta och bidra till medborgarnas och
naringslivets omstallning till fossilfria och hallbara transporter.

1.5.2.1 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens verksamheter
foljer kommunens fordonspolicy i sa hog utstrackning som
mojligt.

Beskrivning

Andelen feltankningar (dar fel typ av bransle tankas i fordonet) ska minska. Baseras pa statistik
GFAB En viss andel fossildrivna fordon kravs for att t ex sdkra verksamhetens genomférande
och patientsakerhet vid extremvader eller andra extrema situationer.

Utfall 2024  Utfall 2025 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

el 2026 2027 2028 2029
Andelen 10 % 10 % 10 % 10 %
feltankningar

ska minska

(basvarde

etableras ur
miljébokslutet
2025)

1.5.3 Samhaillet ska utga ifran cirkular resurshantering.

1.5.3.1  Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska verka for en
cirkular resurshantering samt ha en fordonsflotta som stodjer
detta

Beskrivning

Gavle ska fortsatt vara ett hallbart foredéme och stravar mot klimatneutralitet till ar 2030. Valfard
Gavle ska delta i omstallningen till en mer cirkular ekonomi. Méblering av kontor,
verksamhetslokaler och dvriga lokaler ska primart ske med aterbrukade mdébler och inventarier
med hjalp av den mébelpool som drivs inom kommunkoncernen.

Redovisning av insatser och initiativinom namndens verksamhet som sker for att uppna
malsattningen om en ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun och malnedbrytningen om en
cirkular resurshantering.

2 Finansiella mal

2.1 Stark finansiell stéallning

2.1.1 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska ha en ekonomi i
balans med langsiktig hallbarhet

Beskrivning

Namnden behdver stélla om till en langsiktig hallbar ekonomi och kommunens ekonomiska
reserver behover aterstallas till en rimlig niva. For att hantera de senaste arens aggregerade
underskott samt framtidens utmaningar behéver namnden fortsatta sitt omstallningsarbete.

Kolada ar en jamférelsedatabas som ar utvecklad av RKA (Radet for kommunala analyser) i
samverkan mellan SKR och staten. Tanken ar att kunna goéra relevanta jamforelser mellan
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kommuner i olika delar, bland annat nar det galler kostnadsnivaer. Kommunstyrelsen har i sina
instruktioner och anvisningar beslutat att jamférelser i Kolada ska géras med motsvarande
kommuner i R9-samarbetet. R9-kommunerna ar de 9 kommuner som Gavle grupperas samman
med utifrdn bland annat storlek och pendlingsmoénster enligt RKA's definition.

Data for R9-jamférelser publiceras av Kolada en gang per ar och avser da foregdende ar (2024
ars varden publiceras under 2025). Det finns alltsa en efterslapning i rapportering av
Koladadata vilket ar en brist da det omstallningsarbete och de besparingar som genomfors inte
fangas in i sin helhet da dessa sker fortldpande. Det finns darmed ett behov att utéver namnda
R9-jamférelsedata folja andra relevanta matt under aret som visar mer aktuell riktning i det
ekonomiska omstallningsarbetet

Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

ndikator Utfall 2024 55 2026 2027 2028 2029

Kostnad ekonomiskt

e . 1891 Bibehalla Bibehalla Bibehalla Bibehalla Bibehalla
bistand, kr/inv

Kostnad
funktionsnedséattning
LSS-boenden,
kr/brukare*

1625 685 *

Kostnad kommunal
gymnasial
vuxenutbildning,
kr/heltidsstuderande*

89438 *

*Utfall for 2025 redovisas nar dessa finns publicerade i Kolada andra halvaret 2026.

3 Budget och finansiell analys

RESULTATBUDGET

Belopp i mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Riktade statsbidrag 196,6 200,7 107,6 209,8 215,0 2154
Ovriga intakter 60,5 49,4 130,1 53,1 55,3 57,2
Summa intakter 2571 250,1 237,7 263,0 270,3 272,5
Personalkostnader -854,0 -813,7 -853,3 -906,3 -954,2 -999,2
Kop av verksamhet -263,1 -282,6 -270,6 -319,1 -328,9 -338,9
Ovriga kostnader -416,5 -426,1 -440,9 -415,2 -411,8 -406,7
Avskrivning -1,2 -1,4 -1,4 -1,3 -0,9 -0,6
Summa kostnader -1534,8 -1 523,8 -1 566,2 -1642,0 -1695,8 -1745,5
Verksamhetens resultat -1277,7 -1273,8 -1 328,5 -1 379,0 -1425,5 -1472,9
Intern ranta -0,2 -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Eg;':n'tj:];?gfag 12779 | 12739 | -13286| -13791| -14256| -14730
Kommunbidrag 1218,9 1259,9 1328,7 1379,1 1425,6 1473,0
ARETS RESULTAT -59,0 -14,0 0,0 0,0 0,0 0,0

10
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

Belopp i mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029

INVESTERINGSBUDGE
T

| Summa nettoinvestering | -1,7 | -2,9 | -3,2 -6,2 -5,4 -1,4

4 Investeringsverksamhet

I namndens investeringsbudget ingar resurser for arlig komplettering av mébler och 6vriga
inventarier, samt kontinuerliga atgarder nar det galler sakerhet (férvaring, larm- och
lasanordningar m m).

5 Utvecklingsomrade

Nya socialtjanstlagen fokus pa férebyggande arbete behdver fortsatta att implementeras i
verksamheten

Fortsatta driva ett férandringsarbete med starkt individfokus. Forflyttning ska ske till ratt plats av
individen samt att det finns en tydlig idé och plan fér progression. Fokus maste ske pa
utveckling av arbetsmarknadsfragor och arbetet med Arbetsmarknad och stéd (Arbos) utifran att
organisationen ger bra forutsattningar for att stodja individer till egen férsérjning. Samverkan
med Arbetsférmedlingen och andra relevanta aktorer behdver fortsatta utvecklas. Det ska under
2025 fortsatt ske omvarldsspaning. Samverkan med andra aktorer ar en framgangsfaktor.

Verksamheternas fokus inom Arbos ar att f& manniskor i arbete eller studier. Det ska ocksa
sakerstallas att personer som bor berattigas annan ersattning, exempelvis sjuk- eller
aktivitetsersattning, ska kunna erhélla det.

Vuxenutbildningen ska ytterligare fokusera pa att erbjuda utbildningar som leder till jobb.
Kopplingen till hégskola, arbetsférmedling och naringslivet ska starkas.

De interna arbetsprocesserna fér personer med insatser inom LSS ska utvecklas. Det avser
insatser inom omraden sadsom boende och sysselsattning.

Utveckling av insynsfunktionen géllande personlig assistans sa att verksamheten fungerar pa
ett adekvat satt bade ekonomiskt och kvalitetsmassigt fér brukaren.

6 Privata utforare

Namnden har privata utférare inom verksamhetsomradena personlig assistans och
Vuxenutbildning.

Kommunfullmaktiges program for privata utférare kommer att aktualiseras for nytt beslut under
2026 i enlighet med den nya lagstiftning som tradde i kraft 1 juli 2024 i och med férandringar i
Kommunallagen.

Namnden kommer 2026 att flja privata utférare inom ramen for sin plan for intern styrning och
kontroll (inklusive riskanalys) samt genom internkontrollarbetet.
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