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2026

Arendebeskrivning

Namnden ska fatta beslut om internbudget fér 2026. De ekonomiska ramarna
faststalldes i Kommunfullmaktige 27 oktober dar hansyn har tagits till faktiska
volymférandringar samt beraknade befolkningsférandringar. | tilldelad ram ingar inte
ersattning for tillkommande hyror och kapitaltjanstkostnader till foljd av investeringar
under planperioden. Namnden tilldelas utékad ramkompensation motsvarande hyra
eller kapitaltjanstkostnad nar eventuell investering ar fardigstalld och kostnaderna for
namnden uppstar. Som ett led i hanteringen av namndens tidigare underskott, minskas

namndens kommunbidrag for 2026 med 20 mnkr.

Beslutad ram uppgar fér namnden till 1 328,7 mnkr.

Ar 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunbidrag (mnkr) 1259,9 1328,7| 13791 1425,6| 1473,0

For ar 2026 har Kommunfullmaktige beslutat att franga effektiviseringskravet om 1 %. |
kommunbidraget till namnden ingar de statsbidrag som kommer kommunen till del via
kommunala utjamningssystemet. Ovriga statsbidrag budgeteras av respektive

verksamhet efter bedémning av bidragens storlek for budgetaret.

1 048 tkr av beloppet foreslas anvisas till ndAmndens egen namndsverksamhet.
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Resterande intakter och kostnader férdelas till de verksamheter inom Valfard Gavle
som omvardnadsnamnden har direkt ansvar for och till de verksamheter som namnden
har ett gemensamt ansvar for tillsammans med socialn@mnden och arbetsmarknads-
och funktionsrattsnamnden. Fordelningen till de olika verksamheterna sker enligt de

principer som beskrivs i sista avsnittet nedan.

Budget

Resultatrakning (tkr) 202601-202612

Riktade statsbidrag 107 590
Ovriga intakter 130 118
Summa intékter 237708
Personalkostnader -853 343
Kdp av verksamhet -270 609
Ovriga kostnader -440 889
Avskrivningar enligt plan -1 400
Summa kostnader -1 566 241
Intern ranta -140
Resultat fére kommunbidrag -1 328 673
Kommunbidrag 1328 673
Arets resultat 0

Den generella kompensation for IT-kostnader (drift av hard- och mjukvara, hyror mm)
som utgar till ndAmnderna 2026 baseras pa de kostnader som finns i arsbokslutet for
2024. Detta innebar att det ar svart att beddoma om kompensationen ar tillracklig eller
ej. Sektorn har en bredd i nyttjande av system och hardvara som skulle kunna medféra
att detta ar underfinansierat, och i sa fall ar det en indirekt effektivisering. Oavsett hur

det forhaller sig med det s maste det hanteras inom givna ramar.

Kommunbidrag per verksamhetsomrade

Vid upprattande av internbudget fér namndens egen utférarverksamhet (egenregi) har
det gjorts en beddémning av vilka ersattningar som ar lampliga att férdela med fasta

anslag (kommunbidrag) respektive utifran genomférd volym av verksamhet (timmar eller

dygn).
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Kommunbidr

Resursfordelni

Verksamhet ag ng Erséttning
VO Funktionsstéd 587940000 -305042000| 282898000
VO Funktionsstdd socialpsykiatri 10 272 000 100 033 000| 110 305 000
VO Funktionsstdd barn, ungdom och

korttids 37 158 000 19 802 000 56 960 000
VO Funktionsstdd sarskilt boende LSS 14 437 000 160 603 000| 175040 000
VO Funktionsstdd personlig assistans 22 858 000 24 604 000 47 462 000
VO Funktionsstdd daglig VO 98 619 000 98 619 000
VO Individ, familj och arbete 2 830 000 2 830 000
VO Arbetsmarknad och stéd 283 578 000 283 578 000
VO Vuxenutbildningen 125 131 000 125 131 000
Halso- och sjukvard ledning 96 000 96 000
VO Halso- och sjukvard 9 019 000 9 019 000
Ledning traffpunkter (férdelning) 3 389 000 3 389 000
Utveckling och Stéd ledning 2 589 000 2 589 000
Verksamhets- och utvecklingsstdd 11 040 000 11 040 000
Planering, analys och utvardering 9 255 000 9 255 000
Fastigheter 98 782 000 98 782 000
Sektorledning 10 632 000 10 632 000
Namnd 1048 000 1048 000
Summa 1328 673 000 0/1328 673 000

Fokus under 2026 utifran budget

Namnden har under tva ar beslutat om besparingar pa verksamheterna, som sedan

har effektuerats. Under 2025 och infér 2026 har kommunfullmaktige fattat beslut om att

namnderna som bar kostnader for trygghetsanstallda inte behéver genomféra

besparingar motsvarande dessa kostnader. For namnden handlar det om den

kommunala delen av de trygghetsanstalldas |6ner, samt den kommunala delen av

handledarkostnader, samt kostnaderna for att organisera arbetet med

trygghetsanstallda (lednings- och stédfunktioner).

Namnden och sektorn kommer under 2026 att fa hantera aktivitetskravet i

forsorjningsstdd som ska galla fran 1 juli som bl a namnts i delar 1 2025. Kommunen

kompenseras till del for detta med ett statsbidrag som 2026 avser andra halvaret.

Huruvida statsbidraget ar tillrackligt eller ej gar inte att saga sakert i nulaget da analys-

och planeringsarbete pagar. Den preliminara beddomningen ar att statsbidraget inte fullt

ut kommer tacka Gavle kommuns kostnader for aktivitetskravet, utifran att Gavle
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kommun har en hdgre andel forsdrjningsstddstagare och arbetslésa an rikssnittet, och
darmed fler som ska ges heltidsaktiviteter av kommunen. Hur aktivitetskravet ska
omhandertas och behovet av resurser for detta, kommer klargéras under forsta halvan
av 2026.

Vuxenutbildningen har under 2024 och 2025 minskat bemanningen med totalt 23
arsarbetare. Detta har fatt konsekvenser pa utbudet. Antalet sdkande till
vuxenutbildningen har 6kat med 25% samma period. Andelen s6kande som antas till
utbildning har minskat fran 80% till 74%. Om kommunen inte kan anta alla sékande ska
kommunen prioritera bland de sokande utifran en ordning som faststallts nationellt.
Samtidigt ar det utifrdn de ekonomiska foérutsattningarna svart att hoja
utbildningsutbudet fér vuxenutbildningen med yrkesutbildningar, eftersom det kommer
krdva kommunbidrag i hdgre utstrackning. En del elever i behov av studier kvallstid
eller pa plats kan inte erbjudas detta. Resultaten i distansstudier i ar lagre an
platsstudier. Andelen elever i vuxenutbildning som nar studiemalen (G/E) har sedan
2023 minskat fran 80% till 75%.

Kompensation har getts for fler brukare/kunder inom EDV for 2026, men antalet
deltagare dkar mer an beraknat redan under 2025, ytterligare stora ékningar tillkommer
2026. Detta innebar att namnden behover sakerstalla att beslut om insatser kan
effektueras inom tre manader. | dagslaget finns viss ko av brukare som inte kan

verkstéllas, och fler brukare som inte kan ges de utdkningar i tid som de 6nskar.

Boendeplatser — strategiska utmaningar, nulage och behov

Trots att det finns tillgangliga boendeplatser kvarstar en kdsituation. Detta beror bland
annat pa att erbjudna boendeplatser inte alltid matchar individernas behov eller att
laget pa boendet inte motsvarar individens behov eller dnskemal. Detta kan i sin tur
leda till férlangda vantetider till erbjudande om plats och/eller 6kade krav pa anpassade
I6sningar. For att moéta detta kvarstar darfér behov av att genomfora externa kop av
platser, vilka medfor hogre kostnader @an egna platser. | vissa fall har aven fordrojda
eller uteblivna placeringar resulterat i viten, vilket ytterligare belastar ekonomin. Avtalen
for olika externa utférare inom grupp- och servicebostader respektive grupp- och
serviceboenden ar individuella med en viss variation av dygnsersattningen. Dessa
avtal har villkor med en upprakning med 90% av OPI (omsorgsprisindex) pa sina
ersattningar. Detta innebar en upprakning av dygnsersattningen fran 2025 med 90 %
av OPI for 2026, som normalt faststalls i december 2025 av SKR.
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Det finns ett kvarstdende behov av att utveckla och etablera nya boenden for att
sakerstalla boendelésningar som battre matchar malgruppens behov. Genom fler
andamalsenliga boenden kan koésituationen minska, externa kdp reduceras och risken
for viten begransas. Dartill pagar ett utvecklat och férandrat arbetssattfor att ocksa

motivera individer att acceptera erbjudna platser.

Det finns behov av sarskilda/enskilda I16sningar for att tillgodose sarskilt komplexa
behov. Det ar dock kostnadsdrivande da det innebar sarskilda/enskilda I6sningar med
en betydligt hégre bemanning an en traditionell gruppbostad. Exempelvis bemannas en
sarskild l6sning for 1-2 personer med medarbetare motsvarande 1,5 gruppbostader
med 6 platser per enhet. | nulaget bedrivs tva enskilda I6sningar enligt ovan vilket

innebar personella kostnader motsvarande 3 gruppbostader a 6 platser.

For att minska kostnader och sakra tillgang till andamalsenliga boendeplatser kravs en
strategisk satsning pa nya boenden som battre moter malgruppens behov och
samtidigt tillgodoser god arbetsmiljé fér medarbetarare. Tillika behéver ett fortsatt
motivationsarbete fortlopa for att ocksa fylla befintliga tomma platser. Detta bedoms
vara avgorande for att langsiktigt stabilisera kapacitet och darmed ocksa forbattra

ekonomiska forutsattningar.

Genom att sektorn samlar LSS inom samma avdelning gérs beddmningen att det
under 2024 pabdrjade arbetet kring LSS kommer kunna fortsatta och lagga fokus pa att

bibehalla och utveckla kvalitet och effektivitet.

Eventuella statsbidrag som ger effekter pa namndens verksamheter

Utifran nya regler kring méjligheterna for ukrainare att anséka om att bli folkbokférd i
Sverige, har namnden tilldelats hog ersattning i form av statsbidrag fran
Migrationsverket. For 2026 forvantas dessa intakter kvarsta, for att sedan

minska markant aren darpa.

Hantering av eventuella obalanser

Beddmningen ar att utifran det férslag som arbetats fram kring ny politisk organisation
(POG) fran 2027 sa ar 2026 det sista aret Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden finns kvar. Alla eventuella dtgarder som namnden eventuellt
fattar beslut om, oavsett niva eller omfattning, kommer fa effekter in i 2027 och da pa

andra (nybildade) ndmnder.
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Detta innebar att riktningen for 2026 ar att sektorn tar ansvar for att bedriva
verksamheten inom ram, och sa aven att hantera de utmaningar som beskrivs under
rubriken "Fokus under 2026 utifran budget”. Darmed inte sagt att

de ekonomiska utmaningarna kan ignoreras. Det har tidigare konstaterats att de
kommande aren kommer fortsatt vara ekonomiskt utmanande och namnden hanterar

aven under 2026 tidigare underskott.

Ny organisation

Valfard Gavle gar in i en ny organisation fran januari 2026, dar ett antal nuvarande
kontor forsvinner, kontorsbenamningen forsvinner och i stallet anvands benamningen
"avdelning”, och tre nya avdelningar bildas. Forberedelsearbetet for detta har gatt enligt
plan, men erfarenheter visar att det sannolikt kommer uppsta rapporterings- och

uppféljningsproblem nar den nya organisationen val rullar i gang.

Sarskilda forutsattningar for gemensamma kostnader inom sektor Valfard

som ska fordelas mellan de tre namnderna

Utifran den nya organisationens utformning finns behov att franga tidigare princip for de
gemensamma kostnader som finns inom Valfard Gavle, som innebar att alla
gemensamma kostnader och intakter I6pande bokférs pa den namnd som ar storst av
de berérda namnderna. Den nya organisationen delar till stor del avdelningarna in i en
given namnd, med nagra undantag. Ny férdelningsprincip for 2026 utgar ifran vilken
den storsta andelen av personalen arbetar mot. Alltsa; for de gemensamma kostnader
som finns inom Valfard Gavle och berdr mer an en av namnderna, ar att alla kostnader
och intakter I6pande bokférs pa den namnd som den storsta delen av ledningen harror,
som sedan fordelar kostnader/intakter mot 6vriga namnder. De gemensamma

kostnaderna ska sedan infor varje manadsskifte férdelas mellan berérda namnder.

Fordelning sker i huvudsak utifran hur stor andel av de gemensamma kostnaderna
som respektive namnd bedéms ha. Ambitionen ar att anvanda enkla
"férdelningsnycklar” for att fordelningen ska kunna beskrivas pa ett enkelt satt och vara
transparent samt enkel att forsta. Dessa férdelningsnycklar bygger pa
personalkostnadsomslutning i verksamheterna exkl. chefer. Uppféljning av
fordelningsnycklarna gors vid varje delar-/arsbokslut for justering vid betydande

forandring.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Besoksadress Kyrkogatan 22

Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



Fordelningsnyckeln for 2026 ar; Omvardnadsnamnden 37,5 %, Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden 41,6 % och Socialnamnden 20,9 % av de gemensamma

kostnaderna inom Valfard Gavle.

Magnus Héijer
Sektorchef
Valfard Gavle
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