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Svar pa remiss Politisk organisationsoversyn (POG) infor
mandatperioden 2026 — 2030

Forslag till beslut

Att anta yttrandet som sitt eget.

Sammanfattning av arendet
Hosten 2024 fattade kommunfullmaktige beslut om att inleda en 6versyn av den

politiska organisationen infor kommande mandatperiod (2026—-2030). Nu har
kommittén tagit fram ett férslag som sammanfattas i en Kommittéberattelse. Texten
bestar av en genomgang av kommitténs utgangspunkter och uppdrag samt de
overvaganden som sedan legat till grund till de konkreta forslag som kommittén
foreslar som férandring i den politiska organisationen av Gavle kommun.
Kommittéberattelsen skickas pa internremiss under sommaren och hosten till berérda

instanser.

Yttrande
Arbetet med POG och dartill aven beakta forvaltningsorganisationens pagaende arbete
beddms ha fungerat val. Dartill har det uppfattats positivt att berérda politiker och

tjianstepersoner har intervjuats for sakkunskap och for reflektioner.

Det hade varit vardefullt om kommittén fatt i uppdrag att ta fram férslag pa hantering

samt utveckling av kommunstyrelsens radgivande organ.
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Mandatperioden bérjar 2027, varfor titeln pa Kommittéberattelsen behdver justeras.

Begreppet "resultatuppfyllelse” ar ovanligt, och svartolkat. Det kan vara tydligare att
anvanda begreppet "maluppfyllelse” da resultat brukar relatera till hur val man nar

uppsatta mal.

Det ar angelaget att samordningen mellan kommunalrad och ndmndsordférande

beaktas och fortydligas likt det som beskrivs i remissen.

Kommittén skulle ha tjanat pa att i hdgre grad problematisera kring hur rollen som
fortroendevald fungerar pa den lokala nivan idag och behéver fungera framéver.
Komplexiteten och kraven pa de kommunala verksamheterna tenderar dka, vilket
medfor att forutsattningar och krav pa fértroendevalda dkar. Det skulle kunna medféra
att man ocksa ser 6ver hur sammansattningen i namnder goérs, samt aven det totala
antalet namnder med tillhérande ansvarsomraden. Det ar t ex mdjligt att variera antalet
ledaméter mellan namnderna beroende pa uppdrag, komplexitet och ansvarsomraden.
Beredningsprocessens konstruktion (form och innehall) kan ocksa ses 6ver for att
skapa mer effektiva namndsprocesser. Frekvensen pa sammantraden, samt
sammantradenas lokalisering i tid pa dagen kan ocksa paverka forutsattningarna for
fortroendevalda att kombinera det politiska uppdraget med en vardag bestaende av
alltifran arbete till féraldraskap. De politiska partiernas méjligheter att besatta platser i
namnderna framstar emellanat som en generell utmaning i manga kommuner, vilket

ocksa kan spela roll for antalet namnder i en kommunal organisation.

En viktig utgadngspunkt for férandringar ar att de férklaras och motiveras. Det kan
annars bli svart att bedoma om en ny POG ger dnskat resultat. Det beskrivs en rad
omraden som kommittén beddémt som sarskilt angelagna att organisera samverkan
runt. Dock framgar det inte i texten varfér dessa omraden bedéms sarskilt angelagna.
Exempelvis lyfts funktionsrattsfragor och naringslivsfragor, medan aldrefragor,
beredskapsfragor eller miljéfragor (for att namna nagra) inte alls namns, fragor och
omraden som far sagas vara av betydande vikt pa en évergripande kommunniva och
samhallsniva.

Meningen "kommunkoncernen behoéver ha en tydligare gemensam styrning kopplad fill
kommunens évergripande strategiska program” behoéver tydligare beskrivas i
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sammanhanget kring namndernas starkta formaga som beskrivs pa sidan 12 samt
implementeringen av processorienterad styrning i organisationen.

Ingenstans namns Kommunal primarvard/Halso- och sjukvard, som ar centralt och
viktigt i det kommunala karnuppdraget, och da ej heller vilka évervaganden kommittén
gjort. Idag ar bade Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden samt
Omvardnadsnamnden vardgivare for den kommunala halso- och sjukvarden. Det bor
framga att det sker en forandring rorande vardgivare (dar Valfard Gavle tolkar forslaget
som att det sker en férandring), och pa vilket sétt.

Specifikt fér Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden behdéver féljande beaktas:

e Socialpsykiatri. Det saknas en beskrivning av var ansvaret for socialpsykiatrin ska
ligga i den framtida politiska organisationen. Idag hanteras detta inom AFN:s
ansvarsomrade. Valfard Gavle bedémer att det bér hanteras av Stéd- och
omsorgsnamnden.

e LSS. Placeringen har éver mandatperioderna varierat. Fram till och med 2018
samlades detta inom flera namnder, och i fullmaktigebeslutet 2018 skulle detta
samlas under en namnd. | beslutsunderlaget sager den davarande POG-
kommittén:

"Kommittén &r éverens om att ansvar och verkstéllighet vad géller fragor

inom ramen fér LSS lagstiftningen (beslut, verkstéllighet och samordning) bér

samlas under en och samma ndmnd. Idag &r fragorna férdelade péa flera

némnder.

Flera av remissinstanserna har lagt stor vikt vid att analysera hur detta ska

kunna genomféras pé bésta sétt ur ett medborgarperspektiv. Det finns risker

att nya grénssnitt uppstar och sekretessfragorna maste sjélvklart beaktas.

Kommittén star dock fast vid tidigare férslag att det samlade ansvaret fér LSS

bér samlas under en ndmnd.”

| nuvarande forslag beskrivs den befintliga namnden pa foljande satt:

"Det framkom att ndmndens olika verksamheter inte har nagra naturliga

kopplingar till varandra, vilket innebér att de synergieffekter som var

avsedda aftt uppnas genom att samla dessa verksamheter inom en och

samma ndmnd i praktiken uteblir.”

Det bor beskrivas om den nya ndmnden anses medféra mer logiska eller naturliga
kopplingar mellan verksamheterna jamfort med den nuvarande. Dessutom har
kommittén maojlighet att i beslutet rikta uppmarksamheten till den framtida
namndens bredd och omfattning av ansvarsomraden. Foér att hantera detta behdver
namnden finna arbetsformer som gor att det finns rimlig en hantering, sa att det inte
uppstar obalanser i vilka verksamheter som ar mer "synliga” an andra i namndens
arbete.
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¢ Vuxenutbildningen. Den nuvarande namndsplaceringen motiverade POG-
kommittén 2018 med féljande argument:
"Det finns ett stort vérde i att ldgga ansvaret for forsérjningsstéd och
atgérder som férebygger arbetsléshet eller minskar verkningarna av
arbetsléshet under samma nédmnd. Dessa fragor har ocksa en tydlig
koppling till férutséttningarna att komplettera en utbildning genom
vuxenutbildning och dven férutséttningarna for att erhalla erforderlig
sprakkompetens.”
| det nuvarande forslaget finns ingen aterblick rérande den tidigare POG-
kommitténs dvervagande. Kommittén skriver nu att man noterat att vissa
verksamheter kan behdva belysas ytterligare for att utreda om synergier och
forbattrad styrning kan uppnas genom att placera dessa i samma namnd. Men
nagon ytterligare beskrivning av vad man vill uppnd med denna férandring ges inte.

Déaremot skriver kommittén:

“Utifran det férslag till ny némndsorganisation som kommittén presenterat har

féljande omraden redan identifierats som sérskilt angelégna att organisera

samverkan kring: [...]

Vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser — for att skapa en mer

sammanhédngande arbetslinje och effektivare insatser for att fa fler i arbete.”

Kommittén ser alltsa ett varde i att det finns en organiserad samverkan mellan
dessa verksamheter, nagot som den tidigare kommittén ocksa framférde som
argument for att samla verksamheterna i samma namnd. | det nuvarande forslaget
delas verksamheterna mellan tvd ndmnder, utan tydliga argument, men samverkan
framstar fortfarande som sa pass viktig att det maste byggas upp en organiserad
samverkan. Valfard Gavle vill framhalla att denna organiserade samverkan redan
finns, eftersom verksamheterna ligger i samma sektor, i samma kontor, och dar
verksamhetschefer for respektive omrade sitter i samma ledningsgrupp.

Om POG-kommitténs argument fran 2018 fortfarande ar giltiga sa behdver
argumenten som gor att kommittén anser att vuxenutbildningen behdver vara i en
nybildad namnd beskrivas, eftersom de rimligen ar sa pass starka att en
organisatorisk férandring behdver goéras.

Det kan vara en fordel for Vuxenutbildningen att placeras i en ndmnd med
utbildning och skollag som grund, med mdjlighet for 6kad forstaelse for vad det
innebar bade som huvudman och fér verksamheten. En annan foérdel utifran
forslaget ar att samarbetet mellan gymnasieskola och vuxenutbildning avseende
elever, personal, lokaler och andra forutsattningar starks.
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