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1 Resultatrapport

Arbetsmarknads- och utfall Budget Avvikelse |Forandring % Budget
funktionsrdttsndmnden mot budget
TOTALT 202501-202509 | 202501-202509 2024 {2025 | 202501-202512
Intdkter
Taxor och avgifter 3621 1892 1729 60,6% 2522
Hyresintakter 18353 17 699 655 9,5% 23598
Statsbidrag 87 656 81654 6002 -8,1% 108 555
Ovriga intakter 77 526 70502 7024 8,6% 94 227
Kommunbidrag 947 445 947 445 -0 3,7% 1263 260
Summa intikter 1134601 1119190 15411 3,2%| 1492162
Kostnader
Personalkostnader -611 918 -613 626 1708 -6,2% -814 357
Inhyrd personal och konsulter -5617 -605 -5011 30,2% -807
Bidrag och transfereringar -174 582 -166 353 -8230 8,9% -221 394
Kop av verksamhet och entreprenag -207 711 -195 368 -12 343 8,0% -262 053
Hyror och fastighetskostnader -82912 -85 094 2182 -1,2% -113 458
Ovriga kostnader -36 569 -37 246 678 -6,3% -19 662
Material och forbrukning -9 406 -10 570 1163 -2,7% -14 093
Fordon och transporter -9500 -9923 423 -0,3% -13 231
Maltider -968 -966 -2 0,0% -1288
Avskrivningar och intern ranta -1171 -1 364 193 10,4% -1819
Summa kostnader -1140355| -1121115 -19 239 -1,1%| -1492162
Resultat -5753 -1925 -3829 -0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for AFN, september 2025

Ackumulerat resultat uppgar till minus 5,8 mnkr for hela namndens ansvarsomrade.

Utfallet avviker mot budget med -3,8 mnkr.

De storsta positiva avvikelserna beror pa 6kade intékter fran Migrationsverket for de

ukrainare som folkbokforts i Sverige. De storsta negativa avvikelserna beror pa kép av

externa gruppbostader enligt LSS for bade barn och vuxna.

Utifran andrad besparingsplan efter hostens budgetarbete, har ombudgetering skett

under mars manad, dar kommunbidrag flyttats mellan namndens enheter.

Arbetsmarknad och stéd har fatt kommunbidrag for trygghetsanstallda medan andra

enheter fatt minskat kommunbidrag i enlighet med besparingsbeslut i februari.

Kommunstyrelsen har beslutat att utdka namndens kommunbidrag som kompensation

for kapitaltjanst och hyror gallande fardigstallda investeringar, motsvarande 551,7 tkr.
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Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per

verksamhetsomrade
Funktionsnedsattning -21,3 mnkr (aug -16,5 mnkr)

Boende LSS -15,3 mnkr (aug -13,4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnader for kdp av utredningsplatser barn/ungdom och képt plats for vuxna belastar
detta omrade. Externa kop av platser genomfors framst utifran gynnande beslut som
inte kan verkstallas utifran brist pa vakanta lagenheter, och i undantagsfall pga.

komplexa behov och/eller skyddsbehov hos kund.

Flera enheter har emellertid fortfarande behov av hdgre bemanning utifran behov i
individarenden, vilket ocksa bidrar till ett negativt resultat. Det finns ocksa behov av
dubbelbemanning nattetid inom enheterna, vilket inte ar budgeterat. Detta innebar en
malkonflikt och medfér vissa undantag fran det pagaende arbetet med

bemanningshandboken.
Atgérd till avvikelsen

Arbetet med implementering av bemanningshandboken och schemaanalyser fortsatter
och har bdrjat ge synliga resultat. Samtliga enheter arbetar vidare med de atgarder
som pabdrjades under 2024 — restriktivitet kring aterbesattning av vakanser och
tillsattning av vikarier, éversyn av moétestider for att fa ut mer arbetstid per
medarbetare, éversyn av nattillsyn for hela funktionsnedsattningsomradet samt en
fortsattning av omstallningsuppdraget med tillhdrande kartlaggning och forbattring av
processer inom verksamhetsomradet. Ett flertal atgarder har tagits fram och de
atgarder som beddms frigora direkta eller indirekta ekonomiska resurser prioriteras.

Det pagar aven ett aktivt arbete med rehabilitering for att fa medarbetare ater i tjansten.

Boende LSS - bestallda timmar
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Héalso- och sjukvard -3,5 mnkr (aug -2,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hoga och anledning till negativ
avvikelse, per september uppgar kostnaden till 5,4 mnkr. Hyrskoéterskor ersatter vid
vakanser, i nulaget totalt 4,5 arsarbetare. Utdver dessa finns hyrskoterska i
verksamheten for att stddja vid introduktion av nya medarbetare. Totalt antal for

augusti manad: 4,8 arsarbetare hyrskoéterskor.

Atgérd till avvikelsen
Kontoret har vidtagit atgarder for att minska antal uppsagningar. Riktade atgarder for

att minska hyrbehov:

e Utdkning med en femte enhetschef for 6kad tillganglighet till chef — narvarande
chef. Tjansten finansieras genom avveckling av tva koordinatorstjanster.

o Infort telefonistéd med kéfunktion; MICC. Detta for att samtal fran patienter och
anhdriga skall komma fram. En kvalitetshdjning, men leder aven till minskad
stress hos ledningsskoterskor.

e Infort beslutsstdd , VISAM, for samtliga sjukskdterskor

e Kompetensutveckling inom palliativ vard

e Fortsatt genomlysning och arbete kring schemalaggning och arbetstider utifran
ett helhetsperspektiv

o Forbattringsarbeten utifran rapport om avslutsorsaker sjukskoéterskor

o Rekryteringskampanj pagar 2025

e Inrattande av fyra nya tjanster med férlangd tid for introduktion

Personlig assistans -0,9 mnkr (aug -0,4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Avvikelsen avser personalkostnader, vilket bland annat beror pa svarigheter i
schemalaggning i samband med avtalsférandringar. Detta leder till fler antal
vikarietimmar och Overtidsersattning. Omradet har aven 6kad 6vertid for att ersatta
sjukskrivna vikarier. Kostnader for OB -ersattning och jour an ocksa nagot hogre an
budgeterat. Intakt i form av tillagg for forhojd ersattning fran Férsakringskassan saknas

i utfallet pa grund av efterslapande utbetalningar.
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Atgérd till avvikelsen

Arbete pagar gallande schema och planeringsarbete. Ser dver méjligheterna att nyttja
eventuell 6verkapacitet inom hela LSS-omradet for att minska vikarieanvandningen.

Arbete med forhojd ersattning paboérjades under hdsten och ger i viss man 6kade

intakter.
Assistans - bestéllda timmar
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e Kostnad fr timvikarier exkl PO (h. axel) Awvikelse manadslén ink sem. (H.axel)

Boendestdd och personligt stdd -0,1 mnkr (aug -0,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen
Avvikelse avser lagre antal beviljade timmar i forhallande till budget.
Atgérd till avvikelsen

Arbetar bland annat for minskad vikarieanvandning. Verksamheten har pabdrjat ett
arbete tillsammans med schema- och planeringsteamet vilket eventuellt kan ge

ytterligare effektivisering av personalresurser.

Boendestdd och personligt stdd - bestéllda timmar
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Socialpsykiatri -1,7 mnkr (aug -1,4 mnkr)
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Kommentar till avvikelsen

Avvikelsen beror pa 6kat behov av timvikarier under sommaren samt utifran ett kund-
och arbetsmiljoperspektiv. Det ar ocksa 6kade kostnader utifran
rehabiliteringsatgarder. Verksamheten rapporterar aven om behov av stdd fran vaktare,
vilket medfor 6kade kostnader. Kostnader for kdp av plats belastar detta omrade men
har avslutats fran och med oktober.

Socialpsykiatri - bestéllda timmar
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e Kostnad f6r timvikarier exkl PO (h. axel) Awvikelse mdnadslén ink sem. (H.axel)

Korttidsenhet Vuxen LSS +0,4 mnkr (aug +0,4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Avvikelse avser lagre personalkostnader an budgeterat. Lag frdnvaro inom enheten.
Verksamheten har erhallit ersattning for verkstallande av gruppbostadsbesilut till och

med bdrjan av juni.

Uppdragstagare -0,3 mnkr (aug -0,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamheten hanterar 0kade volymer till en fast ersattning, vilket ar anledningen till

avvikelsen.
Atgérd till avvikelsen

Arbetar med att ta fram matetal for verksamheten, for att kunna fa en béattre forstaelse
kring kostnaderna. Det pagar aven ett arbete kring nivan pa arvodet. Har identifierat att
slapande tidrapporter forekommer, vilket forsvarar arbetet med att berakna

kostnaderna.
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Forebyggande insatser och aktiviteter +2,6 mnkr (aug +2,6 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Verksamheten har hanterat den besparing som namnden lagt pa den 2025. Avvikelsen
pa +2,6 mnkr beror pa anstallningsstoppet och drojsmal att fa beslut om undantag. Det
innebar att EDV har gatt 10 medarbetare kort i bemanning vilket inte ar hallbart for

utférandet av verksamheten. Aterrekrytering pagar men ar dnnu inte fullt ut i tjanst.

Hos EDV har det under 2024-25 tillkommit ett stort antal nya brukare, ett flertal har
omfattande behov av stdd och i flera fall behdvs en eller tva personal per brukare.

Personal- och lokalbrist leder till 21 brukare i ko vilka inte kan verkstéallas.

En viktig framgangsfaktor inom EDV har tidigare varit att all personalfranvaro hanterats
via en egen poolgrupp vilket medfért att verksamheten begransat behovet av
timvikarier. Det har givit battre ekonomi och kvalitet genom god person- och
stdédkontinuitet fér brukarna och aven skapat trygghet for medarbetarna. Till féljd av
anstallningsstoppet har dock saknats tillrackligt med medarbetare i poolgruppen vilket
paverkat arbetsmiljo och verksamhet negativt. Behovet av ersattningsrekrytering ar

stort for att ha férmaga att klara uppdraget med okat antal brukare.

Atgérd till avvikelsen

EDV ingar som del i besparingar inom funktionsnedsattningsomradet 2025. EDV har
fort dialog med brukare/anhdriga for att se Over forutsattningar att erbjuda
deltidsbrukare plats antingen férmiddag eller eftermiddag, i stallet for att 1dsa tid mitt pa
dagen. Detta ger 6kad effektivitet av befintliga resurser och platser. Mycket arbete
laggs aven pa pusslet av brukare och tillgangliga platser for att halla hog effektivitet

kombinerat med tillracklig kvalitet i utférande.

Myndighet -2.6 mnkr (aug -0,8 mnkr)

Personlig assistans (-0,5 mnkr)

Mindre utférd tid &n planerat i egen regi ger positiv avvikelse med +3,0 mnkr. Mer
utford tid an planerat i extern regi samt kostnad till Forsakringskassan for 20 forsta

timmarna ger negativ avvikelse motsvarande -2,6 mnkr.

Boendeplatser LSS och SolL (-2,3 mnkr)
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For narvarande finns 19 icke verkstallda beslut. Pagaende ansdkningar behdver
beaktas.

Arbetsmarknad och stéd +7,7 mnkr (aug +6,3 mnkr)

Ekonomiskt bistand -2,1 mnkr (aug -2,8 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Namnden beslutade om besparing 2025 pa minskade kostnader for ekonomiskt
bistand om 3,4 mnkr. Kostnaderna for ekonomiskt bistand har varit hogre an
budgeterat, dessa kostnader tacks till stor del av 6kade statsbidrag.
Arbetsformedlingens utrymme for introduktionsjobb for Gavle halverades fran 100 till
50, vissa av dessa personer har da gatt ater i forsorjningsstod. Arbetslésheten ar
fortsatt hog i Gavle och ligger pa 9,4% vilket ar nast hogst i Ianet. Ukrainare tillkom
som ny malgrupp med ratt till férsorjningsstdéd under senhésten -24. Dessa faktorer har
tilsammans okat antalet forsorjningsstddstagare med 72 personer i augusti jamfort

med augusti 2024.

Atgérd till avvikelsen

Positivt utfall kommer krava att Arbos kan fortsatta leverera och goéra att kunder inte
behdver ekonomiskt bistand. Antalet férandringsledare minskar utifran kommunens

anstallningsstopp samtidigt som antalet kunder 6kat. Verksamheten fortsatter utveckla
sitt arbetssatt for att féra personer ut i egen férsoérjning.

Mottagandet av Ukrainare ger ett Okat statsbidrag fran Migrationsverket under aret,

vilket tacker stora delar av kostnadsokningen i ekonomiskt bistand.

Trygghetsanstéallda +0,9 mnkr (aug +0,6 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Lonekostnaderna for trygghetsanstallda har varit Ilagre an planerat, skalen for detta ar

till del det minskade antalet trygghetsanstallda till féljd av Arbetsformedlingens beslut i

december 2023 om férbud mot vidareplacering i kommunalagda bolag.

Atgérd till avvikelsen

AFN beslutade i februari 2025 att inte langre betala ut handledarbidrag for
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trygghetsanstallda vilket minskar kostnaderna med 2,1 mnkr i helarseffekt. Detta ar
genomfort.

Ovriga beredskapsanstéllningar -1,3 mnkr (aug -1,4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Arbetsférmedlingens tackningsgrad fér I6nekostnader i nystartsjobb och

introduktionsjobb har sankts under aret, detta ger hogre kommunal kostnad jamfort
med budgeterat.

Arbetsférmedlingen gav 2024 en 6kad tilldelning av utrymme for introduktions- och
nystartsjobb i Gavle. Infér 2025 halverade AF dock antalet introduktionsjobb. Sankning
av antalet introduktionsjobb fran 100 har genomférts, nu nere i 36 st. Dessa tjanster
anvands som ett satt att sdnka det ekonomiska bistandet, samt som vag ut i reguljar
anstallning och till egen férsoérjning. Arbetsférmedlingen beslutade utan foérvarning i

mars 2025 att inte bevilja fler nystartsjobb varfor dessa fasas ut efterhand som
anstallningarna I6per ut.

I maj 2025 beslutade regeringen att tilldela Gavle kommun 4,4 mnkr for feriejobb till
unga, vilket var drygt dubbelt s hég summa som forra aret.

Arbos personal- och driftskostnader +10,2 mnkr (aug +9,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Till féljd av anstallningsstoppet och tidsutdrakt att fa beslut om undantag gar Arbos
fortfarande kort pa bemanning. Utéver namndens besparingsbeslut pa personal har
Arbos darutover gatt ytterligare 3,1 mnkr plus till augusti. Personalbristen i kombination

med 6kat antal kunder har medfért ett minskat utférande av verksamhet kombinerat
med en férsdmrad psykosocial arbetsmiljé fér medarbetare och chefer.
Atgérd till avvikelsen

Aterbeséttning av bland annat férandringsledare var lange stoppad till féljd av
kommunens anstallningsstopp. Daremot genomférdes aterbesattning av
forsorjningsstodshandlaggare for medarbetare som har slutat eller gatt pa
foraldraledighet m.m. Verksamhetsomradet ar i stort behov av och genomfér nu en

aterhamtning av férlorad personalstyrka for att makta med att bedriva viktiga delar av

10
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verksamheten.

Genom ovantad hdg intékt av schablonersattning fran Migrationsverket tacks 4,4 mnkr
for Arbos utférande av flyktingsamordning och integrationsinsatser for nyanlanda.
Denna intakt kommer vara tillféras aven 2026 i och med 6kat antal personer med

uppehallstillstdnd, via att ukrainska flyktingar nu fatt ratt att bosatta sig i Sverige. Ar
2027 upphor den intakten till stor del igen.

Vuxenutbildning -0,8 mnkr (aug -1,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Statsbidrag ar mycket svara att prognostisera, de beror pa soktryck och antalet
kursstarter, samt vissa férandringar i vad som ges bidrag till mm. Det saknas samtidigt
vissa andra statsbidrag som kommer tillkomma senare. Negativ avvikelse kommer av

intern omférdelning av Migrationsverkets schablonersattning mellan Vux och Arbos.

Tre yrkesutbildningar ar sarskilt dyra for Vuxenutbildningen, endast halva kostnaden
tacks av statsbidrag resterande bekostas av kommunbidrag. Detta for yrkesutbildningar
som branscherna starkt efterfragar pa grund av svarighet att fa tag pa arbetskraft.

Atgérd till avvikelsen

AFNSs besparingsbeslut 2024 om minskning av personal har hanterats genom avslut av
18 aa larare, stédpersonal och chef ar genomfdrda via alderspension, dverflytt till
Utbildning Gavle, uppsagningar mm. Den besparing ndmnden beslutade om i februari

2025 har borjat genomféras via fortsatta personalminskningar, detta samtidigt som
sOktrycket pa vuxenutbildningar har 6kat med 20 %.

Overgripande +12,8 mnkr (aug +9,1 mnkr)

Utveckling och stod +2,8 mnkr (aug +2,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Positiva avvikelser pa hyresintakter, hyreskostnader och personalkostnader. Negativ
avvikelse for larm och bevakning.

Atgérd till avvikelsen

11
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Utveckling och stdd har fatt ett ytterligare beslut om besparing kopplat till det
underskott som AFN har for 2025. Under delar 1 och 2 har kontoret aktivt vakanshallit
tjanster i syfte att dstadkomma kostnadsminskningar vilket har gett utfall till delar 2.
Fortsatt arbete pagar avseende inkdps- och anskaffningsstopp av appar, system och
licenser. Parallellt pagar en genomgang av befintliga system och licenser for inbérdes

prioritering.

Sektorovergripande samt mindre enheter +10,0 mnkr (aug +6,6 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Fordelning av kommunbidrag har skett utifran preliminart PO-paslag. Det faktiska PO-
paslaget blev lagre och namnden har darfor tagit hojd for minskat kommunbidrag

genom att lagga mellanskillnaden pa posten personalkostnader évergripande.

3 Arsprognos

Total prognos for namnden uppgar till -14 mnkr (-20 mnkr delar 1).

| prognosen har hansyn tagits till den kommunbidragsférandring som beslutet i KF den
16/6 kring PO-palagg och ldnekompensation kommer att innebara. Fér namnden
innebar beslutet ett minskat kommunbidrag om netto -3,3 mnkr varav minskat
kommunbidrag pa grund av éverkompensation PO -7,1 mnkr och 6¢kat kommunbidrag

for full kompensation efter |6nerérelsens resultat med +3,8 mnkr.

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda effekter
pa det ekonomiska resultatet. Trots detta férvantas namnden inte klara arets ram,
prognos uppgar till -14 mnkr, varav PO och 16nedkning 3,3 mnkr, vilket ar en férbattrad
prognos med 6 mnkr jamfort med delar 1. Utifran att finansieringen av sk
trygghetsanstallningar inte ar hanterad motsvarande kostnaden 16,5 mnkr (istallet
intern férdelning fran namndens andra verksamheter) innebar det i praktiken att
namnden skulle ha en prognos pa +2,5 mnkr om namnden tilldelats kommunbidrag for
denna verksamhet. | kommunfullmaktiges beslut om delarsrapport 1 i juni framgar att
de ndmnder som har trygghetsanstallda tillats redovisa underskott kopplat till dessa
och att kommunfullméaktige faststaller en langsiktig hantering och finansiering av

trygghetsanstallda i budget och kommunplan f6r 2026.

12
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Funktionsnedsittning -33,6 mnkr (31,7 mnkr delar 1)
Boende LSS egen regi -18,5 mnkr (-13 mnkr)

Justeringen av prognos beror pé fortsatt behov av hégre bemanning utifran

individarenden. De atgarder verksamhetsomradet arbetat med, parallellt med
omstallningsarbetet gallande arbetssatt och processer inom

funktionsnedsattningsomradet, har givit positiva effekter. Trots detta prognosticeras ett

underskott for BoS/LSS, delvis med hansyn till kostnader fér kdp av utredningsplatser
for barn/ungdom samt képt plats for vuxna.

Vidare finns icke verkstallda beslut om grupp-/servicebostad enligt LSS, vilket kan
innebara 6kade kostnader for kdpta platser framat.

Personlig assistans egen regi -1 mnkr (-1,5 mnkr)

Omradet har hogre kostnader for OB-ersattning och jourkostnader &n budgeterat.

Franvaro behdver i en del fall ersattas med 6vertid da vikarier med ratt kompetens inte
finns att tillga via bemanningsenheten.

Héalso- och sjukvard -4,6 mnkr (-4 mnkr)

Kopplat till héga timpriser och fortsatt behov av hyrskéterskor.
Boendestéd 0 mnkr (+0,4 mnkr)

Fortsatt arbete med schemalaggning férvantas ge fortsatt positiv effekt pa
personalkostnaderna.

Socialpsykriati egen regi -1 mnkr (0 mnkr)

Verksamhetsomradet har kopt plats under januari till oktober vilket medfért 6kade
kostnader som bedéms inte kunna hamtas hem.

Korttidsenhet vuxen LSS +0,6 mnkr (+0,4 mnkr)

Timvikarier kommer att behdvas pa grund av utbildningsinsatser kopplat till ny

kundgrupp inom enheten. Flytt av tva medarbetare fran Korttidsenhet till

Dagverksamheten, vilket ar majligt till féljd av att nya kundgruppen har lagre behov av
personlig omvardnad.

Uppdragstagare -0.8 mnkr (-0,9 mnkr)

Prognos baserat pa volymokningar samtidigt som verksamheten ersatts med
kommunbidrag.

Myndighet -10,5 mnkr (-13,3 mnkr)
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Myndighet PASS Iamnar en negativ prognos pa -1 mnkr till foljd av hégre kostnad for
kép av verksamhet an forvantat.

Aven kop av plats LSS/SoL férvantas fa ett negativt resultat fér 2025 motsvarande -9,2
mnkr, till féljd av hdgre kostnad for kop av verksamhet vilket dels beror pa att OPI blev

hdgre an forvantat. Enheten har forutom pagaende ansokningar aven 19 ej verkstallda
boendebeslut.

Forebyggande insatser och aktiviteter +2,2 mnkr

Daglig verksamhet gar idag plus i I6nekostnader pa grund av det tidigare
anstallningsstoppet. Rekryteringar av nya medarbetare pagar nu och innebar att

budgeten kommer ga i balans vid arets slut, nar dessa medarbetare kommit i
anstallning.

Arbetsmarknad och stéd +7,1 mnkr (+10 mnkr delar 1)
Ekonomiskt bistdnd -3,0 mnkr (-1,2 mnkr)

Intakten frdn schablonersattning ger tillsammans med Arbos harda arbete en prognos

pa ca 3,0 mnkr i minus vid arets slut, inkluderat namndens besparing pa 3,4 mnkr.
Trygghetsanstallda +1,0 mnkr (+0,8 mnkr)

Lénekostnaderna for trygghetsanstallda har varit lagre an planerat, skalen for detta ar

till del det minskade antalet trygghetsanstallda till foljd av Arbetsformedlingens beslut i
december 2023 om forbud mot vidareplacering i kommunalagda bolag.

Ovriga beredskapsanstéllningar -1,7 mnkr (+1,0 mnkr)

Arbetsférmedlingens tackningsgrad for Ibnekostnader i nystartsjobb och

introduktionsjobb har sankts under aret, detta ger hogre kommunal kostnad jamfort
med budgeterat.

Arbos personal- och driftskostnader +10,8 mnkr (+9,4 mnkr)

Intdkten fran schablonersattning ger tillsammans med Arbos harda arbete en prognos
pa +10,3 mnkr vid arets slut. Inkluderat i detta ar ateranstallning av ersattare for

personal som slutat, vilka inte har fatt ateranstéallas under anstaliningsstoppet.
Vuxenutbildning -0,3 mnkr (-2,2 mnkr delar 1)

Statsbidrag for utbildning ar mycket svara att prognostisera, de beror pa soktryck,
antalet kursstarter, samt férandringar i vad som ges bidrag till mm.
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Tre yrkesutbildningar ar sarskilt dyra for Vuxenutbildningen, endast halva kostnaden

tacks av statsbidrag och resterande bekostas av kommunbidrag. Detta for

yrkesutbildningar som branscherna starkt efterfragar pga svarighet att fa tag pa
arbetskraft. Kostnaderna for kopt utbildning har 6kat och &@r ca 7 mnkr dver budget.
Detta pga namndens beslutade personalneddragningar kombinerat med ékat antal
s6kande elever med ratt till studier, dar utbildning darfér i stallet kdpts av externa skolor

sa som NTI.

Overgripande +12,8 mnkr (+3,9 mnkr delar 1)

Utveckling och stéd +3,0 mnkr (+0,4 mnkr)
Kontoret har fortsatt under 2025 vakanshallit tjanster vilket genererar en positiv

avvikelse.

Sektorévergripande +9,8 mnkr (+3,5 mnkr)
Foérdelning av kommunbidrag har skett utifran preliminart PO-paslag. Det faktiska PO-

paslaget blev lagre och namnden har darfor tagit hojd for minskat kommunbidrag

genom att lagga mellanskillnaden pa posten personalkostnader évergripande.

| budget lades personalkostnader for ett nytt Serviceboende fran och med juli vilket

annu inte éppnats.

4 Investeringsverksamhet
Namnden har en justerad investeringsbudget fran 5,3 mnkr till 2,9 mnkr till féljd av

forskjutning i tidplan for ett boende.
Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,5 mnkr. Investeringar avser inventarier
kopplade till det nya barnboendet, uppgradering av trygghetslarm/éverfallslarm,

brandlarm samt vitvaror till gruppbostad.
Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet

Resultat
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Ackumulerat resultat uppgar till minus 5,8 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade.
Utfallet avviker mot budget med -3,8 mnkr.

De storsta positiva avvikelserna beror pa 6kade intékter fran Migrationsverket for de
ukrainare som folkbokforts i Sverige. De storsta negativa avvikelserna beror pa kép av

externa gruppbostader enligt LSS fér bade barn och vuxna samt personalkostnader for
gruppbostader i egen regi.

Arsprognos

Total prognos for ndmnden uppgar till -14 mnkr.

| prognosen har hansyn tagits till den kommunbidragsférandring som beslutet i KF den
16/6 kring PO-palagg och I6nekompensation kommer att innebara. Fér namnden

innebar beslutet ett minskat kommunbidrag om netto -3,3 mnkr varav minskat
kommunbidrag pa grund av dverkompensation PO -7,1 mnkr och ékat kommunbidrag
for full kompensation efter |I6nerérelsens resultat med +3,8 mnkr.

Eftersom finansiering for trygghetsanstallda saknas i arets budget, har namnden
fordelat om kommunbidraget sa Arbetsmarknad och stod har fatt kommunbidrag for
trygghetsanstallda medan andra enheter fatt minskat kommunbidrag i enlighet med
besparingsbeslut i februari. | kommunfullmaktiges beslut om delarsrapport 1 i juni

framgar att de namnder som har trygghetsanstéllda tillats redovisa underskott kopplat

till dessa och att kommunfullmaktige faststaller en langsiktig hantering och finansiering
av trygghetsanstallda i budget och kommunplan for 2026.

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda effekter

pa det ekonomiska resultatet. Trots detta férvantas namnden inte klara arets ram,

prognosen uppgar till -14 mnkr (varav PO och I6nedkning 3,3 mnkr) med hansyn till
féljande:

Funktionsnedsattning -33,6 mnkr (-31,7 mnkr delar 1)
Omstallningsarbete gallande arbetssatt och processer inom

funktionsnedsattningsomradet har givit positiva effekter i egen regi. Trots detta
prognosticeras ett underskott for BoS/LSS, med hansyn till kostnader for kdp av

utredningsplatser fér barn/fungdom samt kopt plats fér vuxna som belastar detta

ansvar. Vidare finns icke verkstallda beslut om grupp-/servicebostad enligt LSS, vilket
kan innebara dkade kostnader for kdpta platser framat.
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Inom halso- och sjukvardsomradet finns fortsatt behov av bemanningsskoterskor.

Myndighet har fortsatt flertalet pAgaende ansékningar om LSS-bostad samt SoL-

boende. Detta kan innebara 6kade kostnader fér kdpta platser framat.

Daglig verksamhet gar idag plus i I6nekostnader pa grund av det tidigare
anstallningsstoppet. Rekryteringar av nya medarbetare pagar nu och innebar att
budgeten kommer ga i balans vid arets slut, nar dessa medarbetare kommit i

anstallning.
Arbetsmarknad och stéd +7,1 mnkr (+10 mnkr delar 1)

Okade intakter fran Migrationsverket gallande kostnader for flyktingar fran Ukraina ger
tillsammans med Arbos harda arbete for fler personer ut i arbete en positiv prognos.
Inkluderat i detta ar ateranstallning av ersattare for personal som slutat, vilka inte har
fatt ateranstallas under anstaliningsstoppet. Antalet introduktionsjobb minskar, samt

forlangs inte nystartsjobb.
Vuxenutbildning -0,3 mnkr (-2,2 mnkr delar 1)

Vuxenutbildningen beddéms under aret hamta in stérre delen av namndens besparing
pa verksamheten 2025. Dialog om extra dyra yrkesutbildningar pagar men ger i utfallet

for 2025 ett underskott som inte planerats for.
Overgripande +12,8 mnkr (+3,9 mnkr delar 1)

Fordelning av kommunbidrag har skett utifran preliminart PO-paslag. Det faktiska PO-
paslaget blev lagre och namnden har darfor tagit hdjd for minskat kommunbidrag
genom att lagga mellanskillnaden pa posten personalkostnader évergripande. Fortsatt

vakanshallning.

Investeringsverksamhet

Namnden har en justerad investeringsbudget fran 5,3 mnkr till 2,9 mnkr till foljd av

forskjutning i tidplan for ett boende.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,5 mnkr. Investeringar avser inventarier
kopplade till det nya barnboendet, uppgradering av trygghetslarm/éverfallslarm,

brandlarm samt vitvaror till gruppbostad.
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