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1 Inledning

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Fokus for 2025 har varit omstallning inom LSS-omradet, samt anpassning utifran de
ekonomiska forutsattningarna fér namnden. Analysarbete infér ev. kommande nationella krav
pa aktivitetskrav har genomférts och beskrivs i delar 1.

3 Malanalys

3.1 Vuxenutbildningen i Gavle ska ge alla vuxna en utbildning
med hog kvalitet, vara likvardig, tillganglig och en trygg
skolmiljo for alla i Gavle Kommun.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen har inte haft nagra anmalningar om krankande behandling under tertialen.
Eleverna pa Larvux och sfi beskriver att de far en utbildning som praglas av trygghet, studiero
och respekt fran lararen. Progressionssamtal genomférs mellan larare och elev, och 96% av
eleverna upplever sig fa det stdd de behdver.

De elever som laser pa heltid avslutar i storre utstrackning sina kurser &n de som laser pa
deltid. Hogst avbrottsfrekvens finns hos elever som laser pa kvartstid. Detta ar i linje med 6vriga
landet. Jamfort med riket har relativt hdg andel elever som laser vid den upphandlade NTI-
skolan slutfért kurs inom gymnasiala kurser.

Analys av indikatorerna

Malet bedéms ha uppnatts under perioden.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal elever 3990 Uppnéas
under aret

3.2 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska bibehalla
nivan pa avhopp inom Vuxenutbildningen

Namndens/bolagets verksamheter

Malnivan for 2024 och aven 2025 ar 15%. Under andra tertialen 2025 var resultatet 15%, dvs
pa malnivan. En férsamring med 1% jamfért med arets forsta tertial.

Analys av indikatorerna

For avbrott efter kursstart ar Gavles siffra 15%, vilket ar klart battre jamfort med rikssnittet pa
cirka 26%. Detta visar pa effektiva strategier for att stodja eleverna under kursens gang.

Med hansyn till nAmndens resursneddragningar vilket minskat personalstyrkan med 18
medarbetare 2024 och ytterligare ett antal farre 2025, beddéms ett bibehallet resultat i avhopp
vara ett mycket hogt satt mal. De elevstddjande funktioner som har tagits bort ar sadana som
stottar och mojliggor for elever att slutféra sina studier. Farre elevstddjande personal bedéms
komma innebéra tkad andel avhopp vartefter effekterna slar igenom.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen 15 % 15 % Uppnéas
elevavhopp ska

bibehallas pa

samma niva som

2023

3.3 Vuxenutbildningen i Gavle skall anpassa utbildningarna
utefter arbetsmarknadens och foretagens behov.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen samarbetar via Gastrikevux med andra kommunala vuxenutbildningar och
med gymnasieskolor i det sa kallade Dimensioneringsuppdraget for att dimensionera och ge
utbildningar som efterfragas av arbetsgivare. Arbetet i detta sker i hog dialog med foéretradare
for foretag och branscher som framfér vilkka kompetensbehov de ser framat. Detta medfér att
utbudet av Vuxenutbildningens yrkesutbildningar férandras I6pande efter branschernas behov.

Dialogen med branscher och féretag fungerar val. i nulaget paverkar den ekonomiska osékerhet
som rader, foretag och arbetsgivare. Den medfér hog osékerhet kring hur personalbehovet
inom vissa yrken och branschomraden ser ut de narmaste aren.

Det rader osakerhet dd kommunens finansiering for extern yrkesutbildningar inte racker till for
att genomféra vissa branschers behov av yrkesutbildade personer. Statsbidragen ar laga och
kommunbidraget racker inte for att tdcka mellanskillnaden upp till vad de externa utférarna
fakturerar for att genomfora yrkesutbildningarna. Exempelvis utbildningar till bussférare, tung
lastbil samt svetsutbildningar vilka har mycket hdga kostnader sett till intakten i statsbidrag.
Utbildningarna leder till jobb men har en hég kostnad for kommunen att genomfoéra.

Analys av indikatorerna

Malet nas till vervagande del under tertialen.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Det totala utbudet 22 Uppnas

av o delvis
yrkesutbildningar

ska oka.

3.4 Utbildningskedjan i Vuxenutbildningen ska leda till att fler
kommer i jobb.

Namndens/bolagets verksamheter

Det ar tillfredstallande att se att de elever som har last en yrkesutbildning eller en
kombinationsutbildning kommer till jobb. Exempelvis har 20 av de 23 som last yrkesforare fatt
arbete, 8 av 8 som last till kock, 8 av 8 som last yrkesforare kombinerat med sfi, 4 av 4 som last
lokalvard, 16 av 18 som last vardutbildning. Andelen som far arbete i branschen ar 65-100%,
ovriga far jobb i annan bransch.

Att slutfora studierna och det med godkanda betyg ar en viktig foérutsattning att komma ut i jobb.
Inom Vuxenutbildningen har andelen elevavbrott minskat. Ett satt har varit att 6ka méjligheten
for eleven att valja lagre studietakt an de initialt tankt da de mer forcerade medfér hégre andel
elever som avbryter studierna.
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Den externa leverantoren av yrkesutbildning, NTI har haft en hog andel elever som avslutas
med betyget F (icke godkand). NTI ligger har langt 6ver snittet for andra utbildare.
Vuxenutbildningen for dialog med NTI kring behovet av atgarder for att hdja andelen elev som
slutfor studierna med godkanda betyg, och darmed kan komma ut i jobb i yrket man utbildar sig
inom.

3.5 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden skall
sakerstalla att Vuxenutbildningens koppling till hogskola,
arbetsformedling och naringslivet starks.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen har ett valfungerande samarbete pa strategisk och operativ niva med
Arbetsférmedlingen. Vélfard Gavle har tecknat en éverenskommelse med strategisk
Arbetsférmedlingen och ur denna pagar ett sarskilt samarbetsprojekt mellan
Arbetsformedlingen och Vuxenutbildningen tillsammans med Arbos. Vuxenutbildningen
samarbetar ocksd med hdgskolan och har sarskilt fokus pa arbetet med naringslivets foretag
och branschféretradare vilka man for standig dialog med om deras nuvarande och framtida
behov av kompetens.

3.6 Genom att farre familjer blir beroende av forsorjningsstod
forbattras barnens situation i dessa familjer.

Namndens/bolagets verksamheter

Antalet hushall med ekonomiskt bistand har 6kat med 87, fran 1409 vuxna i augusti forra aret till
1496 nu i augusti. Detta som en f6ljd av lagkonjunktur, tuffare arbetsmarknad och ett tillskott
under aret pa ett hundratal ukrainska massflyktingar vilka av regeringen gavs réatt till ekonomiskt
bistand fran hosten 2024. Antalet barn i hushall med ekonomiskt bistand har trots ovanstaende
minskat med 30 vilket &r gladjande. Over tid &r trenden minskande, fran en hégstaniva pa 1504
barn i januari 2020 till nuvarande 862 barn.

3.7 Genom att Vuxenutbildningen skapar forutsattningar for
fler att fa arbete sa forbattras forutsattningarna for att
minska den psykiska ohalsan och minska kriminalitet och
missbruk.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningens resurser for att arbeta med elevers hélsa och sociala situation har minskat
genom namndens besparingar de senaste aren vilka paverkat arbetet med elevhalsa.
Vuxenutbildningen genomfor utifran forutsattningarna, ett visst arbete med elever med psykisk
ohalsa som paverkar studierna.

For de elever som genomfor studierna med godkanda betyg 6kar méjligheten att komma ut i
arbete och vidare studier.
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3.8 Aldre dementa och deras anhériga ska ha goda
levnadsvillkor

Namndens/bolagets verksamheter

Namnden genomforde 2024 besparingar pa Anhdorigstddets verksamhet vilket inneburit minskad
tillganglighet till stdd fér anhoériga. Verksamheten bedriver fortsatt verksamhet vid traffpunkter
och riktade insatser till stdd fér anhdriga.

Utifran den nationella demensstrategin pagar framtagande av en handlingsplan for att starka
och kvalitetssakra demensvarden. Demensteamet ar under fortsatt utveckling for att méta de
behov som finns hos personer med demenssjukdom. Parallellt pagar utbildning inom BPSD-
arbete (Beteendemassiga och Psykiska Symtom vid Demens) med syfte att astadkomma
kvalitetsforbattringar och implementera effektiva atgarder i varden.

3.9 LSS: Daglig verksamhet. Personer med
funktionsnedsattning skall sjalva fa avgora hur mycket
dom vill och kan jobba.

Namndens/bolagets verksamheter

Inflédet av nya brukare samt befintliga som 6nskar byta plats och utdka tid, ar hogre an
kapaciteten hos EDV géllande lokaler och personal. Detta medfér svarigheter att méta behovet
av platser samt tidsomfattning i utférande. Under perioden 1/1 - 31/8 har det inkommit 50 nya
uppdrag varav 18 ar verkstallda. En person har vantat i éver 3 manader pa en placering inom
daglig verksamhet.

Planering for brukaren sker utifran individens formaga och 6nskemal om plats, arbetsuppgifter
och tid. Ett sarskilt uppdrag avseende utveckling av nya brukares placering och byte av plats
har initierats via utveckling av en Kartlaggnings och matchningsgrupp. 24 brukare har haft
onskemal om att byta verksamhet, 20 har bytt under tertialet.

For att 6ka nyttjandet av platser, har genomférts kartldggning och planering av brukarplatser ill
formiddag respektive eftermiddag i vissa verksamheter, nar brukaren endast har deltid.
Malsattningen ar att minska antalet brukare som har plats mitt pa dagen kl. 10-14 och darmed
laser tva platser. Detta sker i dialog med brukaren, god man m.fl.

Analys av indikatorerna

Malet bedéms uppnas delvis. Indikatorn mats for helaret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Anpassning av 93 %

arbetstid enligt

brukarens

onskemal

3.10Anhoriga ska kunna inkluderas i det dagliga arbetet.

Namndens/bolagets verksamheter

Brukaren ar den som avgor om nagon mer an brukaren sjalv ska vara delaktig. Vid upprattande
7
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av genomfdérandeplaner och vid arbetssamtal tillfragas brukaren ifall nagon och i sa fall vem
som brukaren dnskar ska vara delaktig i planeringen av den dagliga sysselsattningen.
Verksamheten jobbar med pa vilket satt anhériga och andra viktiga personer inkluderas dar sa
ar aktuellt.

Analys av indikatorerna

Malet uppnatt genom att samtliga brukar har tillfragats samt att verksamheten jobbar med hur
eventuell inkludering genomfors.

3.11Personer med funktionsnedsattning ska ha storre
inflytande over fragor som beror dem.

Namndens/bolagets verksamheter

Verksamheterna arbetar aktivt med delaktighet och uppfdéljning av upplevelsen av delaktighet.
Detta genom arbetsmoéten i grupp med samtliga brukare tva ganger per ar, men ocksa enskilda
arbetssamtal tva ganger per ar samt genomférande av delaktighetsslingor. | enlighet med plan
har 4 av 8 delaktighetsslingor genomforts. Brukarundersokning har ej pabdrjats, har invantas
beslut kring eventuell brukarstyrd brukarrevision 2025-26.

Under 1/1 - 31/8 har 37 personer 6nskemal om att byta grupp inom daglig
verksamhet, 28 personer har bytt och 9 personer vantar pa byte. 765 arbetssamtal ar
genomfdrda fér 481 personer.

Analys av indikatorerna

Malet uppnas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal genomférda 4 8
delaktighetssling

or (basvarde

2023)

Hur manga 76 % 75 % Ok
deltagare pa EDV

som 6nskar och

fatt byta

arbetsplats under

aret — andel (%)

Antal genomférda 100 % 100 % Ok Uppnas
arbetssamtal

med deltagare

som vill och kan

delta

3.12Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

Ingen matning av HME-index fér 2025har annu genomforts. Den forvantas utféras under hosten
2025 och resultatet kommer att redovisas for helaret 2025.

Ingen medarbetarundersdkning har genomférts annu, men den kommer eventuellt att
genomféras under hosten 2025
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Avser hela Valfard Gavle: Korttidssjukfranvaron, dag 1-14, uppgick per den 31 juli 2025 till
30 599 dagar, vilket motsvarar 2,1% av den totala sjukfranvaron. Under 2024 var
korttidssjukfranvaron31 351 dagar, ocksa 2,1% av den totala sjukfranvaron. Detta innebar att
antalet dagar med korttidssjukfranvaro har minskat med 2,4% jamfort med 2024

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

HME-index 80
(basvarde HME-
index 2022: 79)

Resultat "jag kan 3,75
rekommendera

andra att arbeta i

Gavle kommun"

Korttidssjukfranv S % Uppnas
aro ska minska delvis
med 5%

3.13Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska arbeta
for att individen genom effektiva arbetsmarknadsinsatser
och kompetenshojande insatser ska forflytta sig till egen
forsorjning. Namnden arbetar samtidigt aktivt for att
minska behovet av forsorjningsstod genom att fokuserat
jobba med de individer som uppbar forsorjningsstod.
Individerna ska bli delaktiga och inkluderade i samhallet,
med syfte att bli sjalvforsorjande.

Namndens/bolagets verksamheter

Under tertial tva har Arbos fort 404 kunder ut i egen forsoérjning, 177 personer genom arbete, 56
via utbildning, 14 via sjuk- eller aktivitetsersattning, samt 157 via andra séatt eller okant.

Antalet kunder har 6kat med 72 sedan augusti férra aret till 1676 nu i augusti. Detta som en
foljd av lagkonjunktur, tuffare arbetsmarknad och ett tillskott under aret pa ett hundratal
ukrainska massflyktingar vilka av regeringen gavs ratt till ekonomiskt bistand fran hésten 2024.
Antalet barn i hushall med ekonomiskt bistand har trots ovanstdende minskat med 30 vilket &r
gladjande.

Arbos strukturerade, metodiska och evidensbaserade arbetssatt ar effektgivande. Kombination
av tydligt kundfokus, parallella insatser i det sammanhalina stédet har gett resultat. Arets andra
tertial har praglats av ekonomiska utmaningar och besparingar, med krav pa minskat antal
forandringsledare och sankt ekonomiskt bistdnd. Men ocksa stora utmaningar efter kommunens
anstallningsstopp vilket inneburit tapp i leverans och kvalitet i insatser for personer i
malgruppen.

Under tertialen har Arbos pabdérjat ett forberedelsearbete for att méta ett sannolikt kommande
aktivitetskrav.

Analys av indikatorerna

Malvarden for indikatorer avser helar och redovisas da.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal 900 Uppnas
forsorjningsstodta

gare som blivit

sjalvforsorjande

genom arbete

eller studier

under 2025.

Antal barn i 873 Uppnas
hushall med

ekonomiskt

bistand

Antal vuxna 1650 Uppnas
individer med delvis
ekonomiskt

bistand

Individer som 16 Uppnas
slutfor
trappstegsutbildni

ng

3.14Kontinuitet runt patienterna inom namndens berorda
verksamheter inom hélsa och sjukvard ska bibehallas.

Namndens/bolagets verksamheter och analys av indikatorerna

Som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet har kontor Halso- och sjukvard under arets andra
tertial vidtagit atgarder enligt nedan:

* Efter ett antal allvarliga avvikelser dar patienter i ett palliativt skede inte kommit fram till
sjukskoterska pa telefon , installerades ett telefonistdd med kéfunktion. Detta gick i skarp drift 9
april 2025.

Sedan infdrandet kan verksamheten konstatera att det inte har inkommit fler avvikelser eller
allvarliga handelser kopplat till palliativa patienter. Det innebéar att patienter och anhdériga nar
sjukskoterska dygnets alla timmar. Detta ar en stor framgang i pagaende
patientsakerhetsarbete.

Analys av indikatorer:

Att fortsatt planera fér hog kontinuitet ar viktigt fér god kvalitet. Den kommunala halso - och
sjukvarden star infér utmaningar och tillgéngen till halso och sjukvardspersonal samt ett minskat
hyrberoende ar centralt for arbetet framat.

Framtida utmaningar ar kopplade till demografisk och ekonomisk utveckling. En val fungerande
samverkan med Region Gavleborg ar en vasentlig framgangsfaktor da saval Gavle kommun
som Region Gavleborg , som Gavleborg, konkurrerar om samma professioner.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kontinuitet runt 4 10 Ok Uppnas
patient

(personkontinuite

t)

10
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3.15Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska minska
antalet unga i kommunala aktivitetsansvarets malgrupp
som varken arbetar eller studerar.

Namndens/bolagets verksamheter

79% av personerna i malgruppen fér kommunens aktivitetsansvar (KAA) har sysselsattning,
strax under malet pa 80%, en 6kning i resultat fran 68% for ett ar sedan. Resultatet for KAA-
kunder som gar vidare till studier och arbete har 6kat jamfért med forra aret, 15 jamfért med 8
forra aret. Avgorande for resultaten har varit gott samarbete med socialtjanst och skolor,
uppsokande och motiverande arbete gentemot ungdomar, individuella och anpassade
planeringar, samt aktivt samarbete med folkhdgskolor fér anpassad alternativ skolform som
passar elever med tidigare skolmisslyckanden.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Andel i 79 % 75 % Uppnas
malgruppen for

det

kommunala aktiv
itetsansvaret so
m under

aret deltariegen
eller annan
instans aktivitet

Andel kunder 80 B Uppnss
aktiva inom

kommunala aktiv

itetsansvaret so

m gar vidare

till studier eller

arbete

3.16Ej tillampligt AFN

3.17E;j tillampligt AFN

3.18 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska
samverka mer med naringslivet for en battre
kompetensforsorjning genom att arbeta med naringslivet
for att fa fram ratt utbildningar inom vuxenutbildningen
som marknaden efterfragar.

Namndens/bolagets verksamheter
Tva kurvor pekar i olika riktningar. Antalet s6kande elever 6kar markant samtidigt som de
11
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ekonomiska ramarna minskar och personal maste sagas upp vilket leder till minskat utférande
av vuxenutbildning. Vuxenutbildningen har tappat ett 20-tal medarbetare 2024-25 i form av
larare och annan elevnara personal. Tertial 2 2025 hade man dock 400 fler s6kande till
kommunal vuxenutbildning jamfért med samma tertial férra aret. Av de 2267 sdkande kunde
verksamheten anta 1739 personer (77%), resterande 23% ges inte vuxenutbildning.

3.19 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska
undersdka om och hur kompletterande aktorer kan bidra till
undervisningen, framst inom SFl.

N@amndens/bolagets verksamheter

Vaélfard Gavle har under 2024 genomfért utredning, slutrapporten dverlamnades till ndAmnden
hdsten 2024.

3.20 Alla i Gavle Kommun har trygga boendemiljoer och en
balans i utbudet gallande LSS-boenden. Boenden ska
finnas i alla stadsdelar.

Namndens/bolagets verksamheter

Gruppboenden och serviceboenden enligt Sol, samt grupp- och servicebostader for vuxna,
boende med sarskild service fér barn och unga samt korttidsvistelse fér unga enligt LSS.

LSS-boenden inom egenregin finns inte i samtliga stadsdelar. Malet ar dock uppmarksammat i
sektorns boendeplan.

Gruppbostad:

Obalans; Det finns en kd avseende gruppbostader.

Aktivitet:

| boendeplanen har de individer vars beslut verkstalls i annan kommun och som bér/ska
erbjudas plats i hemkommunen beaktats.

Maluppfyllelse: Malet har inte uppnatts.

Servicebostad:

Obalans; Kao till servicebostad motsvarar fler individer &an vad det finns lediga lagenheter. (Kolla
om detta ff stammer).

Maluppfyllelse: Malet har inte uppnatts.

Korttids fér barn och unga:
| nulaget flera drenden i k6. (Kolla om detta ff stammer)

Maluppfyllelse: Malet har delvis uppnatts.

12
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3.21 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska verka for
att luftkvaliteten forbattras

Namndens/bolagets verksamheter

| arbetet for att na detta mal utfér sektorns verksamheter insatser sa som att férnya bilparken
med bilar anpassade for fossilfria drivmedel samt utbyggnad av laddstolpar for elbilar, samt att
nyttja elcyklar eller lokalbussar for transporter inom staden.

3.22 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens
verksamheter foljer kommunens fordonspolicy i sa hog
utstrackning som mojligt.

Namndens verksamheter har kdnnedom om fordonspolicyn och tillampar den likval som att
verksamheterna hanterar kraven fran annan lagstiftning ex kopplat till HSL, SOL och
beredskap. Det innebar att ansvaret for att uppratthalla och bedriva patient- och kundsaker
verksamhet i enlighet med lagkraven dvs dar besok och insatser behover uppratthallas aven i
handelse av el-bortfall behdver hanteras parallellt med en god foljsamhet till fordondspolicyn.

Analys av indikatorerna

Data fran Gavle drift och service, vilka ansvarar for kommunens fordon, saknas. Utfall for
indikatorn redovisas for helaret.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen 10 %
feltankningar ska

minska (basvarde

etableras ur

miljdbokslutet

2025)

3.23 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska verka
for en cirkular resurshantering

Sektorn har investerar i andra transportmedel sasom cyklar, el-cyklar samt tillgang till busskort
for kollektiva transporter. Sektorn nyttjar dartill den mobelpool som finns inom kommmun, bade
for att tillvarata mobler i samband med flytt av verksamhet likval som att efterfraga moébler fran
poolen nar behov uppstar. Sektorn ar aktiva i att minska matsvinnet pa boenden.
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4 Finansiella mal

4.1 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska ha en
ekonomi i balans med langsiktig hallbarhet

Malanalys
Analys av indikatorerna

Namnden behdver stalla om till en langsiktig hallbar ekonomi och kommunens ekonomiska
reserver behover aterstallas till en rimlig niva. For att hantera de senaste arens aggregerade
underskott samt framtidens utmaningar behdver ndmnden fortsatta sitt omstallningsarbete.

Kommunstyrelsen har i sina instruktioner och anvisningar beslutat att jamférelser i Kolada ska
gOras med motsvarande kommuner i R9-samarbetet. R9-kommunerna ar de 9 kommuner som
Gavle grupperas samman med utifran bland annat storlek och pendlingsmoénster enligt RKA's
definition. Data for R9-jamférelser publiceras av Kolada en gang per ar och avser da
foregaende ar (2024 ars varden publiceras under 2025). Det finns alltsa en efterslapning i
rapportering av Koladadata vilket &r en brist da det omstallningsarbete och de besparingar som
genomfors inte fangas in i sin helhet da dessa sker fortldpande.

Kostnad ekonomisk bistand, kr/inv

Malsattningen ar att minska kostnaderna per invanare gallande ekonomiskt bistand. Observera
att kostnadsnivan ar i nivd med 6vriga R9-kommuner 2024. Fran att legat i niva med riket, har
Gavle kommuns kostnadsniva foér ekonomiskt bistand sedan 2019 stigit till jamforbara
kommuners niva. Exakt vad detta beror pa ar inte klart.

Kostnaden for férsorjningsstdd har en néra samhdrighet med kommunens kostnader for [Gner
for beredskapsanstalliningar. Okar den senare minskar den forra. Denna typ av
kostnadsforflyttning framgar inte av nedanstaende bild.

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv (&) Obruteny-axel  Resultatnitverket RO v

1958 1999 2000 200 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2006 2009 2010 201 2012 2013 2004 2015 2016 2017 2018 2019 2020 201 2022 2023 2024

@ Givie M Resuhtatnitveriet RY (ovigr medel) @ Riket

Kostnad funktionsnedséttning LSS-boenden, kr/brukare

Andelen invanare med insatser enligt LSS har 6kat under de senaste aren, sa har aven
kostnaden per brukare. Detta skulle kunna bero pa en hogre andel barnboenden. Barnboenden
har hég personaltathet och fa platser, vilket innebar en hog kostnad per boende.

Verksamheten i egen regi arbetar for att minska personaltathet dar det ar méjligt, samt att
vakanshalla tjanster och samtidigt minska bestallningar av timvikarier.

14
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Kostnad funktionsnedséttning LSS boende, kr/brukare @ Obruten y-axel  Resultatnitverket RO ~
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@ Gavle M Resuitanatverket RO (ovig medel) @ Rika

Kostnad kommunal gymnasial vuxenutbildning, kr/heltidsstuderande

Malsattningen ar att minska kostnaderna per heltidsstuderande till niva for jamférbara
kommuner. Riktade politiska satsningar pa vuxenutbildning har genomforts, vilket kan férklara
en hogre kostnadsniva i Gavle kommun de senaste aren. Gavle har ocksa uppnatt resultat som
ligger Over rikssnittet for hur manga som far godkanda betyg, lagre andel elever som hoppar av,
kénsla av trygghet och stdd i studierna osv. Andra mdjliga orsaker ar om lokalkostnaderna ar
jdmforbara over tid. Fore organisationsférandringen 2019 belastade t ex de lokaler
vuxenutbildningen anvande hos gymnasieskolan Utbildning Gavle.

Under 2024 har namnden beslutat om riktade besparingar fér vuxenutbildningen, som gett
effekt under hésten 2024 och framat.

Kostnad kommunal gymnasial vuxenutbildning, kr/heltidsstuderande @ Obruten y-axel  Resullainaiverket R9 v
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@ Givie M Resultatndtverket RO (ovigt medel) @ Riket
Indikator Utfall 2024 Utfall Malvarde Status Prognos
Helar

Kostnad 1891 2024 o Uppnas ej
ekonomiskt 1891
bistand, kr/inv
Kostnad 1625 685 Uppnas
f_unk.t|oanneds 2024 delvis
attning LSS- 1625 685
boenden,
kr/brukare
Kostnad 89 438 Uppnas
kommunal
gymnasial
vuxenutbildni 2024

89 438
ng,
kr/heltidsstud
erande
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5 Uppfoljning privata utforare

Valfard Gavle foljer upp privata utférare enligt en uppféljningsplan och varje uppfdljning
redovisas separat till ndmnd som ett tillsynsarende.

Vaélfard Gavle har for nAmndens rakning ett 40-tal avtal med externa aktérer, framst inom
SoL/LSS (boenden) men det finns dven privata utférare inom den kommunala
vuxenutbildningen,

Det finns utmaningar att bedriva avtalsuppféljningar i den omfattning som vore nédvandigt
utifran pagaende samhallsutveckling med omfattande valfardsbrottslighet. Se de rapporter som
bland annat Brottférebyggande radet (BRA) givit ut ang. vélfardsbrottslighet inom kommuner
och regioner. Varje enskild uppféljning ar i sig resurskravande.

6 Resultat och arsprognos

6.1 Resultat

Resultat
(e Uttall | Utfal | Budget | guatls | pugget | o helar
2025 2025 2025
Verksamhetens intakter 167,0 164,8 152,9 228,9 228,9 250,1
Personalkostnader -542,7 -578,6 -543,8 -814,4 -814,4 -813,7
Ovriga kostnader -466,8 -441,7 -449.7 -675,7 -675,9 -711.,8
Avskrivningar/nedskrivningar -0,9 -0,8 -1,1 -1,4 -1,6 -1,6
Internranta -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Resultat fore kommunbidrag -843,5 -856,4 -841,8 | -1262,7 | -1263,2 | -1277,2
Kommunbidrag 842,2 8124 842,2 1262,7 1263,2 1263,2
Resultat efter kommunbidrag -1,3 -44.0 0,4 0,0 0,0 -14,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -1,3 -44.0 0,4 0,0 0,0 -14,0
Investeringar 0,3 0,2 1,9 50 2,9 2,9
Erhallet investeringsbidrag 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

6.1.1 Resultatanalys

Ackumulerat resultat uppgar till minus 1,3 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade. Utfallet
avviker mot budget med -1,7 mnkr.

De storsta positiva avvikelserna beror pa ékade intakter fran Migrationsverket for de ukrainare
som folkbokforts i Sverige. De stoérsta negativa avvikelserna beror pa kop av externa
gruppbostader enligt LSS fér bade barn och vuxna samt personalkostnader for gruppbostader i
egen regi.

6.2 Arsprognos
| prognosen har hansyn tagits till den kommunbidragsférandring som beslutet i KF den 16/6

kring PO-palagg och Ibnekompensation kommer att innebara. Fér namnden innebar beslutet ett
minskat kommunbidrag om netto -3,3 mnkr varav minskat kommunbidrag pa grund av
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dverkompensation PO -7,1 mnkr och ékat kommunbidrag for full kompensation efter
I6nerodrelsens resultat med +3,8 mnkr.

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda effekter pa det
ekonomiska resultatet. Trots detta forvantas namnden inte klara arets ram, prognosen uppgar
till -14 mnkr (varav PO och I6nedkning 3,3 mnkr) med hansyn till féljande:

Funktionsnedsattning -31,6 mnkr (-31,7 mnkr delar 1)

Omstallningsarbete gallande arbetssatt och processer inom funktionsnedsattningsomradet har
givit positiva effekter i egen regi. Trots detta prognosticeras ett underskott for BoS/LSS, med
hansyn till kostnader for kdp av utredningsplatser for barn/ungdom samt kopt plats fér vuxna
som belastar detta ansvar. Vidare finns icke verkstallda beslut om grupp-/servicebostad enligt
LSS, vilket kan innebara 6kade kostnader fér kopta platser framat.

Inom halso- och sjukvardsomradet finns fortsatt behov av bemanningsskéterskor.

Myndighet har fortsatt flertalet pAgadende ans6kningar om LSS-bostad samt SoL-boende. Detta
kan innebara 6kade kostnader for kdpta platser framat.

Daglig verksamhet gar idag plus i Idnekostnader pa grund av det tidigare anstalliningsstoppet.
Rekryteringar av nya medarbetare pagar nu och innebar att budgeten kommer ga i balans vid
arets slut, nar dessa medarbetare kommit i anstallning.

Arbetsmarknad och stdd +6,6 mnkr (+10 mnkr delar 1)

Okade intakter fran Migrationsverket géllande kostnader for flyktingar fran Ukraina ger
tillsammans med Arbos harda arbete for fler personer ut i arbete en positiv prognos. Inkluderat i
detta ar ateranstalining av erséattare for personal som slutat, vilka inte har fatt ateranstéllas
under anstallningsstoppet. Antalet introduktionsjobb minskar, samt férlangs inte nystartsjobb.

Vuxenutbildning -0,3 mnkr (-2,2 mnkr delar 1)

Vuxenutbildningen bedéms under aret hamta in stérre delen av namndens besparing pa
verksamheten 2025. Dialog om extra dyra yrkesutbildningar pagar men ger i utfallet for 2025 ett
underskott som inte planerats for.

Overgripande +11,3 mnkr (+3,9 mnkr delar 1)

Fordelning av kommunbidrag har skett utifran preliminart PO-paslag. Det faktiska PO-paslaget
blev lagre och namnden har darfor tagit hojd fér minskat kommunbidrag genom att lagga
mellanskillnaden pa posten personalkostnader évergripande. Fortsatt vakanshallning.

7 Investeringsverksamhet

Investerings objekt Utfall 2508 Budget 2025 Prognos 2025

Inventarier barnboende och

gruppbostad, samt larm -0,3 2,9 29

Namnden har justerad investeringsbudget fran 5,3 mnkr till 2,9 mnkr till foljd av férskjutning i
tidplan for ett boende. Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,3 mnkr. Investeringar avser
inventarier kopplade till det nya barnboendet pa Domarringen, uppgradering av
trygghetslarm/6verfallslarm pa gruppbostad Hovdingavagen samt vitvaror till gruppbostad pa
Vinbarsvagen.

8 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till underlaget for preliminara ramar som Idmnas till kommunstyrelsen i maj i
17
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en separat process dar framtid och férvantad utveckling redovisas fér kommande period och ar.
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