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1 Inledning

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Effekterna av det ekonomiska laget under 2024 har fortsatt att hanteras under inledningen av
2025. Omstallning inom LSS-omradet som beskrivits i underlag till ndmnden fortsatter.
Analysarbete infor ev kommande nationella krav pa aktivitetskrav har genomférts. Inom nagra
av namndens ansvarsomraden har ocksa ett fortsatt analysarbete inom ramen for ny
Socialtjanstlag pagatt, som kommer rendera ett antal beslut pd namnden i maj.

3 Malanalys

3.1 Vuxenutbildningen i Gavle ska ge alla vuxna en utbildning
med hog kvalitet, vara likvardig, tillganglig och en trygg
skolmiljo for alla i Gavle Kommun.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen har inte haft nagra anmalningar om krankande behandling under tertialen.
Resultatet for elevers upplevelse om trygghet och studiero har minskat men att det fortsatt
ligger pa en hog niva gallande trygghet och studiero. Resultat for hemsida och webbanstkan
har 6kat markant, vilket ar ett positivt utifran det arbete som lagts ner for att forbattra och
forenkla denna. Under tertialen har verksamheten haft totalt 8 klagomalsarenden. Alla
klagomalsarenden ar atgardade av rektor. Resultatet kring elevers uppfattning om ledning och
stimulans har minskat. Dock ligger resultatet pa en fortsatt hog niva.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal elever 3990 Uppnéas
under aret

3.2 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska bibehalla
nivan pa avhopp inom Vuxenutbildningen

Namndens/bolagets verksamheter

Malnivan for 2024 och aven 2025 ar 15%. Under forsta tertialen 2025 var resultatet 14%, dvs
battre an malnivan.

Analys av indikatorerna

Med hansyn till ndmndens resursneddragningar vilket minskat personalstyrkan med 18
medarbetare 2024 och ytterligare ett antal farre 2025, bedéms ett bibehallet resultat i avhopp
vara ett mycket hogt satt mal. De elevstddjande funktioner som har tagits bort ar sadana som
stottar och mojliggor for elever att slutfora sina studier. Farre elevstddjande personal bedéms
komma innebara 6kad andel avhopp vartefter effekterna slar igenom.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen 14 % 15 %
elevavhopp ska

bibehallas pa

samma niva som

2023

Uppnas
delvis

3.3 Vuxenutbildningen i Gavle skall anpassa utbildningarna
utefter arbetsmarknadens och foretagens behov.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen samarbetar via Gastrikevux med andra kommunala vuxenutbildningar och
med gymnasieskolor i det sa kallade Dimensioneringsuppdraget for att dimensionera och ge
utbildningar som efterfragas av arbetsgivare. Arbetet i detta sker i hog dialog med foéretradare
for foretag och branscher som framfér vilkka kompetensbehov de ser framat. Detta medfér att
utbudet av Vuxenutbildningens yrkesutbildningar férandras I6pande efter branschernas behov.

i nulaget paverkar den ekonomiska osékerhet som rader, féretag och arbetsgivare. Den medfor
hoég osdkerhet kring hur behovet inom vissa yrken och branschomraden ser ut de narmaste
aren.

Analys av indikatorerna

Dialogen med branscher och féretag fungerar val. Det rader dock osakerhet da kommunens
finansiering for extern yrkesutbildningar inte racker till for att genomféra vissa branschers behov
av yrkesutbildade personer. Statsbidragen ar laga och kommunbidraget racker inte for att tacka
mellanskillnaden upp till vad de externa utforarna begar for att genomféra utbildningarna.
Exempelvis utbildningar till bussférare, tung lastbil samt svetsutbildningar vilka har mycket hoga
kostnader sett till intakten i statsbidrag.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Det totala utbudet 22 Uppnas

av o delvis
yrkesutbildningar

ska oka.

3.4 Utbildningskedjan i Vuxenutbildningen ska leda till att fler
kommer i jobb.

Namndens/bolagets verksamheter

Att slutféra studierna och det med godkanda betyg ar en viktig férutsattning att komma ut i jobb.
Inom Vuxenutbildningen har andelen elevavbrott minskat. Ett satt har varit att 6ka méjligheten
for eleven att valja Iagre studietakt &n de initialt tankt da de mer forcerade medfor hogre andel
elever som avbryter studierna. Bra ar att andelen elever som ej kommer till start har minskat
2024 och aven forsta tertialen 2025.

Den externa leverantoren av yrkesutbildning, NTI har haft en hég andel elever som avslutas
med betyget F (icke godkand). NTI ligger har langt dver snittet for andra utbildare.
Vuxenutbildningen for dialog med NTI kring behovet av atgarder for att hdja andelen elev som
slutfér studierna med godkanda betyg, och darmed kan komma ut i jobb i yrket man utbildar sig
inom. Ett skal till 1Ag andel godkanda betyg bedéms vara hdg andel elever som endast laser
deltid vilket inte &r gynnsamt i yrkesutbildning.
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Analys av indikatorerna

Malet ar delvis uppnatt.

3.5 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden skall
sakerstalla att Vuxenutbildningens koppling till hogskola,
arbetsformedling och naringslivet starks.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen har under aret ett valfungerande samarbete pa strategisk och operativ niva
med Arbetsformedlingen. Valfard Gavle har tecknat en dverenskommelse med strategisk
Arbetsférmedlingen och ur denna pagar ett sarskilt samarbetsprojekt mellan
Arbetsférmedlingen och Vuxenutbildningen tillsammans med Arbos. Vuxenutbildningen
samarbetar ocksa med hogskolan och har sarskilt fokus pa arbetet med naringslivets féretag
och branschfdretradare vilka man for standig dialog med om deras nuvarande och framtida
behov av kompetens.

Analys av indikatorerna

Malet ar uppnatt.

3.6 Genom att farre familjer blir beroende av forsorjningsstod
forbattras barnens situation i dessa familjer.

Namndens/bolagets verksamheter

Antalet barn i hushall med forsorjningsstdd har minskat. Fran 941 i mars forra aret till 910 nu i
mars 2025, en minskning med 31 barn. Under de senaste fyra aren har antalet barn i
forsorjningsstddshushall minskat med 366 barn.

Analys av indikatorerna

Malet har uppnatts.

3.7 Genom att Vuxenutildningen skapar forutsattningar for fler
att fa arbete sa forbattras forutsattningarna for att minska
den psykiska ohadlsan och minska kriminalitet och
missbruk.

Namndens/bolagets verksamheter

Uppfdljning delar 2

3.8 Aldre dementa och deras anhériga ska ha goda
levnadsvillkor
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N@amndens/bolagets verksamheter

Uppfdljning delar 2

3.9 LSS: Daglig verksamhet. Personer med
funktionsnedsattning skall sjalva fa avgora hur mycket
dom vill och kan jobba.

Namndens/bolagets verksamheter

Planering for brukaren sker utifran individens formaga och dar beaktas dven dennes 6nskemal
om arbetsplats, arbetsuppgifter och arbetstid. Ett sarskilt uppdrag avseende utveckling av nya
brukares placering och byte av plats har initierats via utveckling av en Kartlaggnings och
matchningsgrupp. 24 brukare har haft dnskemal om att byta verksamhet, 20 har bytt under
terialet.

En testpilot genomfors med ett mer uppsékande och motiverande arbetssatt for att 6ka narvaro
vid daglig verksamhet. Detta sker via utveckling av samverkan och brukarnas natverk.

For att 6ka nyttjandet av platser, genomfors kartlaggning och planering av brukarplatser till
formiddag respektive eftermiddag i vissa verksamheter, nar brukaren endast har deltid.
Malsattningen ar att minska antalet brukare som har plats mitt pa dagen kl 10-14 och darmed
laser tva platser. Detta sker i dialog med brukaren.

5 brukare har inte fatt placering inom EDV inom 3 manader.
Analys av indikatorerna

Malet uppnas.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Anpassning av 93 % Uppnas
arbetstid enligt

brukarens

Onskemal

3.10Anhoriga ska kunna inkluderas i det dagliga arbetet.

Namndens/bolagets verksamheter

Brukaren ar den som avgor om nagon mer an brukaren sjalv ska vara delaktig. Vid upprattande
av genomférandeplaner och vid arbetssamtal tillfragas brukaren ifall nagon och i sa fall vem
som brukaren dnskar ska vara delaktig i planeringen av den dagliga sysselsattningen.
Verksamheten jobbar med pa vilket satt anhdriga och andra viktiga personer inkluderas dar sa
ar aktuellt.

Analys av indikatorerna

Malet uppnatt genom att samtliga brukar har tillfragats samt att verksamheten jobbar med hur
eventuell inkludering genomfors.
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3.11Personer med funktionsnedsattning ska ha storre
inflytande over fragor som beror dem.

Namndens/bolagets verksamheter

Verksamheterna arbetar aktivt med delaktighet och uppféljning av upplevelsen av delaktighet.
Detta genom arbetsméten i grupp med samtliga brukare tva ganger per ar, men ocksa enskilda
arbetssamtal tva ganger per ar samt genomférande av delaktighetsslingor. Under forsta
tertialen har i enlighet med plan 2 av 8 delaktighetsslingor genomforts. Brukarundersokning har
ej paborjats, har invantas beslut kring eventuell brukarstyrd brukarrevision 2025-26.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal genomférda 2 8 Uppnas
delaktighetssling

or (basvarde

2023)

Hur manga 75 % Uppnéas
deltagare pa EDV

som 6nskar och

fatt byta

arbetsplats under

aret — andel (%)

Antal genomforda 100 % Ok Uppnas
arbetssamtal

med

deltagare som

vill och kan delta

3.12Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

Uppfoljning sker delar 2

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

HME-index 80
(basvarde HME-
index 2022: 79)

Resultat "jag kan 3,75
rekommendera

andra att arbeta i

Gavle kommun"

Korttidssjukfranv 5%
aro ska minska
med 5%
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3.13Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska arbeta
for att individen genom effektiva arbetsmarknadsinsatser
och kompetenshdjande insatser ska forflytta sig till egen
forsorjning. Namnden arbetar samtidigt aktivt for att
minska behovet av forsorjningsstod genom att fokuserat
jobba med de individer som uppbar forsorjningsstod.
Individerna ska bli delaktiga och inkluderade i samhallet,
med syfte att bli sjalvforsorjande.

Namndens/bolagets verksamheter

Under tertialen har Arbos fort 235 kunder ut i egen férsorjning, 73 personer genom arbete, 45
via utbildning, 13 via sjuk- eller aktivitetsersattning, samt 105 via andra satt eller okant.

Antalet kunder har 6kat med 99, fran 1568 vuxna for ett ar sedan och nu i april 1667 kunder.
Detta till foljd av tuffare arbetsmarknad och ett tillskott under aret pa ett hundratal ukrainska
massflyktingar vilka av regeringen gavs ratt till ekonomiskt bistand fran hosten 2024.

Arbos strukturerade, metodiska och evidensbaserade arbetssatt ar effektgivande. Kombination
av tydligt kundfokus, parallella insatser i det sammanhalina stddet har gett resultat. Ett fokus
under tertialen har varit att utveckla samarbetet, bland annat med andra inom sektorn. Arets
forsta tertial har praglats av ekonomiska utmaningar och besparingar, med krav pa minskat
antal férandringsledare, minskat ekonomiskt bistand. Men ocksa stora utmaningar efter
kommunens beslut om anstallningsstopp, vilket gjort att det varit tufft att leverera med
bibehallen kvalitet.

Farre foérandringsledare i kombination med fler kunder och ett anstaliningsstopp har gjort
ekvationen svar och ar i langden kostsam. Ju fler kunder en férandringsledare har att arbeta
med, desto langre tid i forsorjningsstdd. Sparkravet ger aven kostnader i form av férsamringar
av medarbetarnas arbetsmiljé nar farre behdver géra mer.

Arbos verksamhet gor skillnad pa riktigt, manniskor kan forsérja sig sjalva och sina familjer, dar
manga tack vare detta aktiva arbete inte langre star utanfér samhallet och arbetslivet.

Analys av indikatorerna

Malet ar till overvagande del natt. Kraftigt minskande budget samt anstallningsstopp har gjort att
personalstyrkan dragits ner vilket ger effekter pa kvalitet och utférande vilket paverkat
kunderna. Status for indikatorer ar vid delar 1 svarbeddémd. Dessa satts genomgaende som
"Uppnas" for helaret men detta kan revideras vid delar 2.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal 900 Uppnas
forsorjningsstodta

gare som blivit

sjalvforsorjande

genom arbete

eller studier

under 2025.

Antal barn i 914 873 Uppnas
hushall med

ekonomiskt

bistand
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal vuxna 1650 Uppnéas
individer med

ekonomiskt

bistand

Individer som 15 16 Uppnas
slutfor
trappstegsutbildni

ng

3.14Kontinuitet runt patienterna inom namndens berorda
verksamheter inom hélsa och sjukvard ska bibehallas.

Som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet har kontor halso och sjukvard under arets forsta
tertial:

* Gatt in i Halsoarende ( nytt journalsystem). Gamla vardataganden i Treserva avslutade,
aktuella patientarenden samt aktuella vardplaner éverflyttade till Halsoarende. En KVAkod skall
vidhaftas patientrelaterade atgarder . KVA koder rapporteras regelbundet till Socialstyrelsens
register och utgor statistiskt underlag saval lokalt som nationellt. | det nya journalsystemet skall
aven viktig information om patienters funktionstillstand klassificeras enligt ICF.

* Implementerat VISAM - beslutsstdd for sjukskéterskor kommunal vard - och omsorg. Anvands
framst nar patientens halsotillstand férsamrats.

* Efter ett antal allvarliga avvikelser dar patienter i ett palliativt skede inte kommit fram till
sjukskoterska pa telefon , installerades ett telefonistdd med kéfunktion. Detta gick i skarp drift 9
april 2025.

Analys av indikatorer:

Att fortsatt planera for hég kontinuitet ar viktigt for god kvalitet. Den kommunala halso - och
sjukvarden star infér utmaningar och tililgéngen till halso och sjukvardspersonal samt ett minskat
hyrberoende ar centralt for arbetet framat.

Framtida utmaningar ar kopplade till demografisk och ekonomisk utveckling. En val fungerande
samverkan med Region Gavleborg ar en vasentlig framgangsfaktor da saval Gavle kommun
som Region Gavleborg , som arbetsgivare , konkurrerar om samma professioner.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kontinuitet runt 7 10 Ok Uppnéas
patient

(personkontinuite

t)

3.15Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska minska
antalet unga i kommunala aktivitetsansvarets malgrupp
som varken arbetar eller studerar.

Namndens/bolagets verksamheter

Malet med att 80% av malgruppen har en sysselsattning ar uppnatt. Det operativa malet att 6ka
andelen som arbetar eller studerar med 10% jamfort med féregaende ar har inte uppnatts.
Tertial 1 2024 var andelen 34%, fér samma tertial i ar var andelen 36,5%.

10



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

Analys av indikatorerna

Avgorande ar att i uppsokandet jobba aktivt motiverande for att f& ungdomarna till KAA,
individuellt eller i grupp och att snabbt vagleda vidare. Att planeringar ar individuella, men dar
stodet kan ges "individuellt i grupp” eller helt individuellt vid behov. Men ocksa aktivt samarbete
med folkhdgskolorna for en anpassad alternativ skolform som passar manga med tidigare
skolmisslyckanden. Utvecklingsomraden ar att underlatta framtagandet av studiebevis, har
kommer ske en pilot tillsammans med tva gymnasieskolor for att testa nytt arbetssatt.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Andel i 75 %

malgruppen for

det

kommunala aktiv
itetsansvaret so
m under

aret deltariegen
eller annan
instans aktivitet

Andel kunder 80 80 Ok
aktiva inom

kommunala aktiv

itetsansvaret so

m gar vidare

till studier eller

arbete

3.16 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska
samverka mer med naringslivet for en battre
kompetensforsorjning genom att arbeta med naringslivet
for att fa fram ratt utbildningar inom vuxenutbildningen
som marknaden efterfragar.

Namndens/bolagets verksamheter

Tva kurvor pekar i olika riktningar. Antalet sokande elever 6kar markant samtidigt som de
ekonomiska ramarna minskar och personal maste sagas upp vilket leder till minskat utférande
av vuxenutbildning. Vuxenutbildningen har tappat ett 20-tal medarbetare 2024-25 i form av
larare och annan elevnara personal. Tertial 1 2025 hade man dock 18% fler sdkande till
kommunal vuxenutbildning jamfort med samma tertial forra aret. Av de 2267 sdékande kunde
verksamheten anta 1739 personer (77%), resterande 23% ges inte vuxenutbildning.

3.17 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska
undersoka om och hur kompletterande aktorer kan bidra till
undervisningen, framst inom SFI.

Namndens/bolagets verksamheter

Valfard Gavle har under 2024 genomfort utredning, slutrapporten éverlamnades till nAmnden
11
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hosten 2024.
Analys av indikatorerna

Malet ar natt.

3.18Alla i Gavle Kommun har trygga boendemiljoer och en
balans i utbudet gallande LSS-boenden. Boenden ska
finnas i alla stadsdelar.

Namndens/bolagets verksamheter

Gruppboenden och serviceboenden enligt SolL, samt grupp- och servicebostader for vuxna,
boende med sarskild service fér barn och unga samt korttidsvistelse fér unga enligt LSS.

LSS-boenden inom egenregin finns inte i samtliga stadsdelar. Malet ar dock uppmarksammat i
sektorns boendeplan.

Gruppbostad:

Obalans; Det finns en ko avseende gruppbostader.

Aktivitet:

Ny gruppbostad i sédra Hemlingby 6ppnade under hésten 2024.

| boendeplanen har de individer vars beslut verkstalls i annan kommun och som bér/ska
erbjudas plats i hemkommunen beaktats.

Maluppfyllelse: Malet har inte uppnatts.

Servicebostad:
Obalans; Kao till servicebostad motsvarar fler individer &n vad det finns lediga lagenheter.
Maluppfyllelse: Malet har inte uppnatts.

Korttids fér barn och unga:
| nulaget flera arenden i ko. Beslut i AFN om andrad aldersgrans till 18 ar kommer under
verksamhetsaret att frigora platser i viss man.

Maluppfyllelse: Malet har delvis uppnatts.
3.19 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska verka for
att luftkvaliteten forbattras

Foljs upp delar 2

3.20 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens
verksamheter féljer kommunens fordonspolicy i sa hog
utstrackning som majligt.

Foljs upp delar 2
12
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen 10 %
feltankningar ska

minska (basvarde

etableras ur

miljébokslutet

2025)

3.21 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska verka for
en cirkular resurshantering

Foljs upp delar 1

4 Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar

Namnden har bedomt att vissa riktade malnedbrytningar inte ar majliga att bryta ned for
namnden utifran namndens ansvarsomraden utifrdn reglementet. Fokus har varit pa att
identifiera och bryta ned mal som ar relevanta och direkt kan kopplas till nAmndens ansvar och
de omraden som namnden har en koppling till.

5 Finansiella mal

5.1 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska ha en
ekonomi i balans med langsiktig hallbarhet

Beskrivning

Namnden behdver stélla om till en langsiktig hallbar ekonomi och kommunens ekonomiska
reserver behdver aterstallas till en rimlig niva. For att hantera de senaste arens aggregerade
underskott samt framtidens utmaningar behéver namnden fortsatta sitt omstallningsarbete.

Kolada ar en jamférelsedatabas som ar utvecklad av RKA (Radet fér kommunala analyser) i
samverkan mellan SKR och staten. Tanken ar att kunna gora relevanta jamférelser mellan
kommuner i olika delar, bland annat nar det galler kostnadsnivaer. Kommunstyrelsen har i sina
instruktioner och anvisningar beslutat att jamférelser i Kolada ska géras med motsvarande
kommuner i R9-samarbetet. R9-kommunerna ar de 9 kommuner som Gavle grupperas samman
med utifran bland annat storlek och pendlingsmoénster enligt RKA's definition.

Data for R9-jamforelser publiceras av Kolada en gang per ar och avser da féregaende ar (2024
ars varden publiceras under 2025). Det finns alltsa en efterslapning i rapportering av
Koladadata vilket ar en brist da det omstaliningsarbete och de besparingar som genomfors inte
fangas in i sin helhet da dessa sker fortlépande. Det finns darmed ett behov att utdver namnda
R9-jamfdrelsedata folja andra relevanta matt under aret som visar mer aktuell rikining i det
ekonomiska omstallningsarbetet

Det nu uttrycka malet och fokusomradet ar att minska kostnader for externa placeringar, dar
Gavle kommun har en relativt hdg kostnadsniva jamforelsevis, och ndrma sig R9-
kommundernas kostnadsniva. Sjalva omstallningen bestar i att 6ka 6ppenvardsinsatser, med
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fokus pa egna 6ppenvardsinsatser, dar Gavle kommun har en lag kostnadsniva i férhallande till

R9-kommuner.

Malanalys

Mal beslutas delar 1. Foljs upp fran delar 2.

Indikator Utfall

Malvarde

Status

Prognos Helar

Kostnad
ekonomiskt
bistand, kr/inv

Kostnad
funktionsnedsattn
ing LSS-
boenden,
kr/brukare

Kostnad
kommunal
gymnasial
vuxenutbildning,
kr/heltidsstuderan
de

6 Uppfoljning privata utforare

Vaélfard Gavle féljer upp privata utférare enligt en uppfdljningsplan och varje uppfdljning

redovisas separat till nAmnd som ett tillsynsarende.

Valfard Gavle har for namndens rakning ett 40-tal avtal med externa aktorer, framst inom
SoL/LSS (boenden) men det finns aven privata utforare inom den kommunala

vuxenutbildningen,

Det finns utmaningar att bedriva avtalsuppféljningar i den omfattning som vore nédvandigt
utifran pagaende samhallsutveckling med omfattande valfardsbrottslighet. Se de rapporter som
bland annat Brottférebyggande radet (BRA) givit ut ang. vélfardsbrottslighet inom kommuner
och regioner. Varje enskild uppféljning ar i sig resurskravande.

7 Resultat och arsprognos

7.1 Resultat

Resultat
gt Juttal | uttall | Budget | gl | acy | Choar
2025 2025 2025
Verksamhetens intakter 85,3 80,2 75,3 228,9 228,9 2524
Personalkostnader -262,9 -280,8 -264,5 -814,4 -814,4 -814,9
Ovriga kostnader -232,7 -219,1 -221,5 -675,7 -675,9 -718,9
Avskrivningar/nedskrivningar -0,5 -0,4 -0,5 -1,4 -1,6 -1,6
Internranta -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Resultat fore kommunbidrag -410,9 -420,2 -411,3 | -1262,7 | -1263,2 | -1283,2
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Kommunbidrag 4211 406,1 4211 1262,7 1263,2 1263,2
Resultat efter kommunbidrag 10,2 -14 1 9,8 0,0 0,0 -20,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 10,2 -14,1 9,8 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,3 0,0 1,8 50 53 53
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

7.1.1 Resultatanalys

Ackumulerat resultat uppgar till plus 10,2 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade. Utfallet
avviker mot budget med 0,4 mnkr.

De storsta positiva avvikelserna beror pa 6kade intakter fran Migrationsverket for de ukrainare
som folkbokforts i Sverige. De storsta negativa avvikelserna beror pa kop av externa
gruppbostader enligt LSS fér bade barn och vuxna.

Funktionsnedsittning -7,2 mnkr

For narvarande finns 21 pagaende ansdkningar om LSS-bostad samt 10 pagaende
ansokningar om SolL-boende, vilket kan innebara kostnader for kopta platser da verksamheten
har behov av fler boenden. Externa kdp av platser genomfors framst utifran gynnande beslut
som inte kan verkstallas utifran brist pa vakanta lagenheter, och i undantagsfall pga. komplexa
behov och/eller skyddsbehov hos kund. Fér den aktuella perioden utgdrs underskottet i egen
regi primart av placeringskostnader, och inte som tidigare personalkostnader. Flera enheter har
emellertid fortfarande behov av hégre bemanning utifran behov i individarenden, vilket ocksa
bidrar till ett negativt resultat. Detta innebar en malkonflikt och medfér vissa undantag fran det
pagaende arbetet med bemanningshandboken.

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hoga. Hyrskoterskor ersatter vid vakanser,
utdver dessa finns hyrskoterska i verksamheten for att stodja vid introduktion av nya
medarbetare.

Anstallningsstoppet har medfért att EDV gatt 10 medarbetare kort i bemanning vilket inte ar
hallbart for utférandet av verksamheten. Behovet av ersattningsrekrytering ar stort for att ha
férmaga att bedriva verksamheten.

Arbetsmarknad och stod +4,8 mnkr

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har for ackumulerad period varit 2,9 mnkr hégre &n
budgeterat. Arbetsférmedlingens utrymme for introduktionsjobb har halverats fran 100 till 50 for
Gavle, vissa av dessa personer gar da ater i forsorjningsstod. Arbetslésheten fortsatter oka i
Gavle och ligger pa 9,8% vilket ar 0,4% och 212 personer hégre an for ett ar sedan. Ukrainare
tillkom som ny malgrupp med réatt till forsorjningsstdd under senhésten -24, vilket medfort
ovantat hog intakt av schablonersattning fran Migrationsverket.

Lonekostnaderna for trygghetsanstallda har varit lagre forsta kvartalet 2025 an planerat, skalen
for detta analyseras. Till del beror det pa minskat antal trygghetsanstallda till foljd av
Arbetsformedlingens beslut i december 2023 om férbud mot vidareplacering i kommunalagda
bolag.

Arbetsférmedlingen gav 2024 en dkad tilldelning av utrymme for introduktions- och nystartsjobb
i Gavle. Infér 2025 halverade AF dock antalet introduktionsjobb, en utfasning sker fér att komma
ner i tilldelat antal. Dessa tjanster anvands som ett satt att fa personer ut i anstalliningar och
sanka det ekonomiska bistandet, samt som vag till egen férsorjning.

Vuxenutbildning -1,1 mnkr
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Det negativa utfallet utgors av intern omférdelning av Migrationsverkets schablonersattning
mellan Vux och Arbos, kopplat till 6kade intakter for ukrainare och vad de ska tacka. Tre
yrkesutbildningar ar sarskilt dyra for Vuxenutbildningen, endast halva kostnaden tacks av
statsbidrag resterande bekostas av kommunbidrag. Detta for yrkesutbildningar som
branscherna starkt efterfragar pga svarighet att fa tag pa arbetskraft i yrkena.

Overgripande +4,0 mnkr

Det faktiska PO-paslaget blev lagre och namnden har darfér tagit hojd for minskat
kommunbidrag genom att lagga mellanskillnaden pa posten personalkostnader évergripande.

Utveckling och stéd har fatt ett ytterligare beslut om besparing kopplat till det underskott som
AFN har for 2025. Det kommer krava ytterligare vakanshéllning av tjanst. Men likval inkdps- och
anskaffningsstopp av appar, system och licenser.

7.2 Arsprognos

Namnden har tilldelats kommunbidrag for preliminart PO-paslag (arbetsgivaravgifter och
pensionskostnader). Det faststéllda PO-paslaget blev lagre vilket innebar att namnden fatt for
hégt kommunbidrag motsvarande 4,7 mnkr. Lénedversynen ar klar inom de flesta omradena
och innebéar ca 0,6 % mer i I6nedkning an namnden fatt tilldelat kommunbidrag for, vilket
motsvarar ca 1,5 mnkr. Namnden har alltsa fatt 4,7 - 1,5 = 3,2 mnkr fér mycket i kommunbidrag
och forvantas vid arets slut ha ett 6verskott motsvarande.

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda effekter pa det
ekonomiska resultatet. Trots detta férvantas namnden inte klara arets ram, beraknat resultat
uppgar till -20 mnkr, varav PO och 16nedkning 3,2 mnkr. Utifran att finansieringen av sk
trygghetsanstallningar inte ar hanterad motsvarande kostnaden 16,5 mnkr (istallet intern
fordelning fran namndens andra verksamheter) innebar det i praktiken att nAmnden skulle ha en
prognos pa -3,5 mnkr om namnden tilldelats kommunbidrag fér denna verksamhet.

Funktionsnedséttning -31,7 mnkr

Omstallningsarbete gallande arbetssatt och processer inom funktionsnedsattningsomradet har
givit positiva effekter i egen regi. Trots detta prognosticeras ett underskott for BoS/LSS, med
hansyn till kostnader for kdp av utredningsplatser for barn/ungdom samt képt plats fér vuxna
som belastar detta ansvar. Vidare finns icke verkstallda beslut om grupp-/servicebostad enligt
LSS, vilket kan innebara 6kade kostnader for kdpta platser framat. Fortsatt behov av
bemanningsskoterskor.

Myndighet har under maj manad 21 pagaende ansdkningar om LSS-bostad. Detta kan innebara
Okade kostnader for kopta platser framat, i prognosen finns en ékad kostnad motsvarande 10
boendeplatser from juli. Enheten har aven 10 pagaende ansdkningar om SolL-boende, i
prognosen ingar en 6kad kostnad motsvarande 5 boendeplatser from juli.

Daglig verksamhet gar idag plus i Idnekostnader pa grund av det tidigare anstaliningsstoppet.
Rekryteringar av nya medarbetare pagar nu och innebér att budgeten kommer ga i balans vid
arets slut, nar dessa medarbetare kommit i anstallning.

Arbetsmarknad och stod +10 mnkr

Okade intakter fran Migrationsverket gallande kostnader for flyktingar fran Ukraina ger
tillsammans med Arbos harda arbete for fler personer ut i arbete en positiv prognos. Inkluderat i
detta ar ateranstallning av ersattare for personal som slutat, vilka inte har fatt ateranstallas
under anstallningsstoppet. Antalet introduktionsjobb minskar, samt férlangs inte nystartsjobb.

Vuxenutbildning -2,2 mnkr

Vuxenutbildningen bedéms under aret hamta in stérre delen av namndens besparing pa
verksamheten 2025. Dialog om extra dyra yrkesutbildningar pagar men ger i utfallet for 2025 ett
underskott som inte planerats for.

Overgripande +3,9 mnkr
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Fordelning av kommunbidrag har skett utifran preliminart PO-paslag. Det faktiska PO-paslaget
blev lagre och ndmnden har darfor tagit hojd fér minskat kommunbidrag genom att l1agga
mellanskillnaden pa posten personalkostnader dvergripande. Fortsatt vakanshallning.

8 Investeringsverksamhet

Investerings objekt Utfall 250430 Budget 2025 Prognos 2025
Ir)ventarier barnboende, larm och 0,3 5.3 5.3
vitvaror gruppbostad

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,3 mnkr. Investeringar avser inventarier kopplade fill

det nya barnboendet pa Domarringen, uppgradering av trygghetslarm/6verfallslarm pa

gruppbostad Hévdingavagen samt vitvaror till gruppbostad pa Vinbarsvagen.

9 Forvantad utveckling

Namnden hanvisar till underlaget fér preliminara ramar som ldmnas till kommunstyrelsen i maj i
en separat process dar framtid och férvantad utveckling redovisas fér kommande period och ar.

17



	1	Inledning
	2	Sammanfattning av de väsentligaste händelserna
	3	Målanalys
	3.1	Vuxenutbildningen i Gävle ska ge alla vuxna en utbildning med hög kvalitet, vara likvärdig, tillgänglig och en trygg skolmiljö för alla i Gävle Kommun.
	3.2	Arbetsmarknads och Funktionsrättsnämnden ska bibehålla nivån på avhopp inom Vuxenutbildningen
	3.3	Vuxenutbildningen i Gävle skall anpassa utbildningarna utefter arbetsmarknadens och företagens behov.
	3.4	Utbildningskedjan i Vuxenutbildningen ska leda till att fler kommer i jobb.
	3.5	Arbetsmarknads och Funktionsrättsnämnden skall säkerställa att Vuxenutbildningens koppling till högskola, arbetsförmedling och näringslivet stärks.
	3.6	Genom att färre familjer blir beroende av försörjningsstöd förbättras barnens situation i dessa familjer.
	3.7	Genom att Vuxenutildningen skapar förutsättningar för fler att få  arbete så förbättras förutsättningarna för att minska den psykiska ohälsan och minska kriminalitet och missbruk.
	3.8	Äldre dementa och deras anhöriga ska ha goda levnadsvillkor
	3.9	LSS: Daglig verksamhet. Personer med funktionsnedsättning skall själva få avgöra hur mycket dom vill och kan jobba.
	3.10	Anhöriga ska kunna inkluderas i det dagliga arbetet.
	3.11	Personer med funktionsnedsättning ska ha större inflytande över frågor som berör dem.
	3.12	Välfärd Gävle ska vara en attraktiv arbetsgivare
	3.13	Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden ska arbeta för att individen genom effektiva arbetsmarknadsinsatser och kompetenshöjande insatser ska förflytta sig till egen försörjning. Nämnden arbetar samtidigt aktivt för att minska behovet av försörjningsstöd genom att fokuserat jobba med de individer som uppbär försörjningsstöd. Individerna ska bli delaktiga och inkluderade i samhället, med syfte att bli självförsörjande.
	3.14	Kontinuitet runt patienterna inom nämndens berörda verksamheter inom hälsa och sjukvård ska bibehållas.
	3.15	Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden ska minska antalet unga i kommunala aktivitetsansvarets målgrupp som varken arbetar eller studerar.
	3.16	Arbetsmarknads och Funktionsrättsnämnden ska samverka mer med näringslivet för en bättre kompetensförsörjning genom att arbeta med näringslivet för att få fram rätt utbildningar inom vuxenutbildningen som marknaden efterfrågar.
	3.17	Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden ska undersöka om och hur kompletterande aktörer kan bidra till undervisningen, främst inom SFI.
	3.18	Alla i Gävle Kommun har trygga boendemiljöer och en balans i utbudet gällande LSS-boenden. Boenden ska finnas i alla stadsdelar.
	3.19	Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden ska verka för att luftkvaliteten förbättras
	3.20	Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämndens verksamheter följer kommunens fordonspolicy i så hög utsträckning som möjligt.
	3.21	Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden ska verka för en cirkulär resurshantering

	4	Kommentar från nämnden angående målnedbrytningar
	5	Finansiella mål
	5.1	Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden ska ha en ekonomi i balans med långsiktig hållbarhet

	6	Uppföljning privata utförare
	7	Resultat och årsprognos
	7.1	Resultat
	7.1.1	Resultatanalys

	7.2	Årsprognos

	8	Investeringsverksamhet
	9	Förväntad utveckling

