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1 Resultatrapport

Arbetsmarknads- och Utfall Budget Avvikelse |Forindring%| Budget
funktionsrittsndmnden mot budget

TOTALT 202501-202503 | 202501-202503 2024 f 2025 | 202501-202512
Intdkter

Taxor aoch avgifter 1232 631 602 79,0% 2522
Hyresintakter 6089 5900 189 12,0% 23598
Statshidrag 47106 43081 4025 2,1% 175040
(.jvriga intdkter 8579 6901 1678 51,5% 27742
Kommunbidrag 315808 315 808 -0 3,7% 1263233
Summa intikter 378815 372321 6494 4,5% 1492135
Kostnader

Personalkostnader -197 238 -198 865 1628 -5,5% -814 357
Inhyrd personal och konsulter -1368 -202 -1166 -32,0% -807
Bidrag och transfereringar -56815 -55924 -891 6,2% -221394
Kép av verksamhet och entrepren -68922 -63379 -5543 10,9% -262053
Hyror och fastichetskostnader -27 397 -28 365 97 -0,3% -113 458
Owriga kostnader -12 780 -12 415 -365 6,2% -49 pE2
Material och férbrukning -3 289 -3 523 234 -13,0% -14093
Fordon och transporter -3274 -3 308 33 -3,5% -13231
Maltider -293 -322 29 0,0% -1288
Avskrivningar och intern rinta -385 -448 63 9,6% -1792
Summa kostnader -371763 -366 751 -5012 -0,4% -1452135
Resultat 7052 5570 1483 -0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for AFN, mars 2025

Ackumulerat resultat uppgar till plus 7,1 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade.

Utfallet avviker mot budget med 1,5 mnkr.

De storsta positiva avvikelserna beror pa 6kade intékter fran Migrationsverket for de
ukrainare som folkbokforts i Sverige. De storsta negativa avvikelserna beror pa kép av

externa gruppbostader enligt LSS for bade barn och vuxna.

Utifran andrad besparingsplan efter hostens budgetarbete, har ombudgetering skett
under mars manad, dar kommunbidrag flyttats mellan namndens enheter.
Arbetsmarknad och stéd har fatt kommunbidrag for trygghetsanstallda medan andra

enheter fatt minskat kommunbidrag i enlighet med besparingsbeslut i februari.

Namnden har tilldelats kommunbidrag for preliminart PO-paslag (arbetsgivaravgifter
och pensionskostnader). Det faststallda PO-paslaget blev lagre vilket innebar att
namnden fatt for hégt kommunbidrag och bor darmed redovisa ett dverskott

motsvarande 7,2 mnkr.
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Kommunstyrelsen beslutade i februari att utdka namndens kommunbidrag som
kompensation for kapitaltjanst och hyror gallande fardigstallda investeringar,

motsvarande 503 tkr.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per

verksamhetsomrade
Funktionsnedsattning -3,9 mnkr (feb +0,4 mnkr)

Boende LSS -3,8 mnkr (feb -1,4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Flera enheter har behov av hdgre bemanning utifran 6kade behov i individarenden.
Detta innebar en malkonflikt och medfér vissa undantag fran det pagaende arbetet
med bemanningshandboken. Kostnader for kdp av tva utredningsplatser barn/ungdom
och en kopt plats fér vuxna belastar detta ansvar. Korttidsenheterna dubbelbemannnar

vissa dygn.
Atgérd till avvikelsen

Arbetet med implementering av bemanningshandboken har intensifierats i och med
utvecklingsstegen, till stéd fér enhetschefer. Atgarder som pabérjades under 2024
fortsatter - avvakta tillsattning av vakanser dar det ar mojligt utifran kundperspektiv,
Oversyn av motestider for att fa ut mer arbetstid per medarbetare, undersékning

gallande boendemiljé och bemanning nattetid.

Vidare pagar ett omfattande omstallningsarbete inom verksamhetsomradet
funktionsnedsattning, dar ansvariga verksamhetschefer har uppdraget att identifiera
och foresla férandringar i processer, strukturer samt mandat som sammantaget kan

frigdra ekonomiska resurser direkt eller indirekt.

Boende LSS - bestallda timmar

20000 3 000 000
18 000

16 000 2 500000

400
14000 2000000
12000

10000 1 500 000
8000

000 1000 000
4

000 500 000

2000

202403 202404 202405 202406 202407 202408 202409 202410 202411 202412 202501 202502 202503

Planerad franvaro - antal timmar Oplanerad franvaro - antal timmar K 0stnad for timvikarier exkl PO (h. axel)



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

Héalso- och sjukvard -0,7 mnkr (feb -0,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hoga och anledning till negativ
avvikelse, per mars uppgar kostnaden till 1,3 mnkr. Hyrskoterskor ersatter vid
vakanser, i nulaget totalt 3 arsarbetare. Utdver dessa finns hyrskoterskor inne i
verksamheten for att stddja vid introduktion av nya medarbetare. Dessa kommer att

fasas ut under varen. Totalt for mars manad 4,6 arsarbetare hyrskoterskor.

Personlig assistans -0,9 mnkr (feb -0,6 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Avvikelsen avser personalkostnader, vilket bland annat beror pa svarigheter i
schemalaggning i samband med 11 timmars dygnsvila. Detta leder till fler antal
vikarietimmar och dvertidsersattning. En tillfallig period med hog korttidssjukfranvaro fill
foljd av bl.a. influensa har inneburit fler vikarietimmar, samt aven 6kad 6vertid for att
ersatta sjukskrivna vikarier. Omradet har aven hogre kostnader for OB -ersattning och
jourkostnader an budgeterat. Sedan arsskiftet har tre kunduppdrag avslutats vilket har

resulterat i Iagre intakter.
Atgérd till avvikelsen

Arbete pagar gallande schema och planeringsarbete. Arbete med férhojd erséattning
pabdrjades under hdsten och ger i viss man 6kade intakter. Intékt i form av tillagg for
forhojd ersattning fran Forsakringskassan saknas i utfallet pa grund av efterslapande

utbetalningar.

Assistans - bestallda timmar
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Boendestdd och personligt stdd +0,1 mnkr (feb +0,3 mnkr)

Avvikelse avser lagre personalkostnader an budgeterat.

Stéd och behandling - bestéllda timmar
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Socialpsykiatri -0,2 mnkr (feb +0,1 mnkr)

Socialpsykiatri - bestéallda timmar
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Korttidsenhet Vuxen LSS +0,3 mnkr (feb +0,2 mnkr)

Avvikelse avser lagre personalkostnader an budgeterat samt 6kad resursférdelning da

enheten tillfalligt verkstaller boendebeslut.

Forebyggande insatser och aktiviteter +0,7 mnkr (feb +1,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Avvikelsen beror pa anstallningsstoppet och dréjsmal att fa beslut om undantag. Det

innebar att EDV i februari och mars, och aven kommande manader gar ett stort antal
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medarbetare kort i bemanning vilket inte ar hallbart for utférandet av verksamheten.

Hos EDV har det under 2024 tillkommit stort antal nya brukare, vissa har omfattande
behov av stdd och i flera fall behdvs ha en eller tva personal per brukare.

En viktig framgangsfaktor inom EDV har tidigare varit att all personalfranvaro hanterats
via en egen poolgrupp vilket medfért att verksamheten begransat behovet av
timvikarier. Det har givit battre ekonomi och god kvalitet genom god person- och
stédkontinuitet fér brukarna och aven skapar trygghet for medarbetarna. Till féljd av
anstallningsstoppet har det dock saknats tillrackligt med medarbetare i poolgruppen

vilket paverkat negativt. Behovet av ersattningsrekrytering ar stort for att ha formaga att
bedriva verksamheten.

Atgérd till avvikelsen

EDV ingar i arbetsgruppen Funktionsnedsattning vilka arbetar for besparingar 2025
motsvarande totalt 19 mnkr. EDV har dar uppdrag att klargora férutsattningar att
erbjuda deltidsbrukare plats antingen formiddag eller eftermiddag, i stallet for att
brukaren valjer tid mitt pa dagen och laser tva platser. Detta kan generera 6kad
effektivitet av befintliga resurser och platser. Dock behov av dversyn av risk for
Overskjutande kostnader pa brukarens boende. Ersattningsrekrytering av tappad

personal har pabdrjats nu efter att anstallningsstoppet havts den 29 mars.

Myndighet +0.5 mnkr (feb +0,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Personlig assistans +0,8 - Mindre utford tid &n planerat i egen regi samt sen ersattning

fran Forsakringskassan for arende 2024 ger positiv avvikelse med +1,6 mnkr. Mer
utford tid an planerat i extern regi samt kostnad till Férsakringskassan for 20 forsta
timmarna ger negativ avvikelse motsvarande -0,7 mnkr.

Boendeplatser LSS och SoL -0,3 - Ingen stdrre avvikelse mot budget fér kép av

verksamhet hittills, per mars finns dock 12 beslut utan verkstallighet inom LSS och 12

beslut utan verkstallighet inom SoL. Utvecklingen behdver foljas gallande ej verkstallda
beslut.
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Arbetsmarknad och stod +0,4 mnkr (feb -2,6 mnkr)

Ekonomiskt bistand -1,1 mnkr (feb -0,7 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnaderna fér ekonomiskt bistand var jan-feb 0,7 mnkr hégre an budgeterat, i mars
var det dock 0,2 mnkr lagre an budgeterat. Arbetsférmedlingens utrymme for
introduktionsjobb har halverats fran 100 till 50 fér Gavle, vissa av dessa personer har
gatt ater i forsorjningsstod. Det ekonomiska laget i samhallet paverkar foretag och
arbetsmarknaden, den stabilisering och forbattring som nationalekonomer forutspatt
har inte intratt. Arbetsldsheten fortsatter 6ka i Gavle och ligger pa 9,8% vilket ar 0,4%
och 212 personer hogre an for ett ar sedan. Under senhdsten 2024 tillkom ukrainare
som ny malgrupp med ratt till férsérjningsstdd. Dessa faktorer tillsammans har 6kat
antalet férsorjningsstdédstagare med 90 personer nu i mars jamfort med samma manad
for ett ar sedan. Verksamheten tog hojd for 6kning i ekonomiskt bistand 2025.

Okningen har dock hittills varit nagot hégre an prognosticerat.
Atgérd till avvikelsen

Fortsatt positivt utfall kommer krava att Arbos kan fortsatta leverera och goéra att kunder
inte behdver bistand. Antalet férandringsledare har minskat under kommunens
anstallningsstopp samtidigt som antalet kunder 6kat med 90 st jamfort med mars forra
aret. Process for ersattningsrekryteringar av férandringsledare inleds under april.
Verksamheten fortsatter att utveckla sitt arbetssatt for att fora personer ut i egen

forsorjning.

Trygghetsanstallda +1,4 mnkr (feb -2,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Tackning for Ibnekostnader for trygghetsanstallda ar nu inférd i Arbos budget, &ven om
namnden inte tillférdes nagra medel for detta utan besparingar gors i andra delar av

Valfards verksamhet for att tacka denna kostnad.
Atgérd till avvikelsen

Namnden beslutade i februari om borttaget handledarbidrag, en besparing om 2,1
mnkr. Detta har effektuerats from mars. Arbos arbetar fér att halla nivan 130

trygghetsanstallda vilket ar det antal som budget lagts fér. Kommunen har i mars just
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130 st.

Ovriga beredskapsanstéllningar -1,7 mnkr (feb -1,1 mnkr)

Posten avser anstéllda i kommunen med arbetsmarknadsanstalining i form av
introduktions- eller nystartsjobb. Det saknas vissa intakter i form av riktade statsbidrag

vilket i nulaget ger minus i intakt, detta kommer dock rattas ut nar dessa kommer.

Arbetsformedlingen gav infor 2024 en 6kad tilldelning av nivaer av introduktions- och
nystartsjobb i Gavle. Infér 2025 halverades antalet introduktionsjobb. Dessa tjanster

anvands som ett satt att fa personer ut i anstallningar och sanka det ekonomiska
bistandet, samt som vag till egen férsorjning.

Atgérd till avvikelsen

Sankning av antalet introduktionsjobb pagar for att na tilldelad och lagre niva.
Arbetsférmedlingen har dessutom utan férvarning i mars 2025 beslutat att inte bevilja
fler nystartsjobb varfér dessa ocksad kommer fasas ut efterhand som befintliga
anstallningar I6per ut. Detta ligger dock i linje med Arbos strategi for nystartsjobb
sedan i hdstas om att kommunen endast kommer nyttja nystartsjobb gentemot privata
arbetsgivare, varigenom kommunen inte har nagon lénekostnad.

Arbos personal- och driftskostnader +1,8 mnkr (feb +1,8 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Till féljd av anstallningsstoppet och tidsutdrakt att fa beslut om undantag gar Arbos
markant kort pa personal. Aven med ndmndens besparingsbeslut beaktat gick Arbos
under jan-mar +1,2 mnkr i personalkostnader vilket motsvarar 7 arsarbetare. Vid
Enheten for ekonomiskt bistand har évertid nyttjats ratt omfattande for att kompensera
foljdeffekter av anstéllningsstoppet. Overtid ar kostsamt bade kostnadsmassigt och for
personalens arbetsmiljé. Foérandringsledare har inte fatt ersattningsrekryteras.
Personalbristen i kombination med ett 6kat antal kunder medfor ett minskat utférande

av verksamhet kombinerat med en férsdmrad psykosocial arbetsmiljo.

Atgérd till avvikelsen

Aterbesattning av férsdrjningsstédshandlaggare for medarbetare som har slutat eller

gar pa foraldraledighet m.m. har genomférts om an med tappat tempo i att fa besked
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om undantag fran anstallningsstoppet. Ersattningsrekrytering av férandringsledare
paborjas nu sedan anstallningsstoppet havts den 29 mars. Arbos ar i behov av att
aterhamta forlorad personalstyrka for att makta med att bedriva grundlaggande delar

av verksamheten.

Vuxenutbildning +2,2 mnkr (feb +2,2 mnkr)
Kommentar till avvikelsen

Statsbidrag ar mycket svara att prognostisera, de beror pa séktryck och antalet
kursstarter, samt vissa férandringar i vad som ges bidrag till mm. Den positiva
budgetavvikelsen jan-mars 2025 bestar av ovantat hoga intakter fran statsbidrag fran
Migrationsverket de senaste manaderna till féljd av att ukrainare givits ratt till
bosattning. Det saknas samtidigt vissa andra statsbidrag som kommer tillkomma
senare. Kopt extern yrkesutbildning &r markant dyrare an planerat till féljd av extra

hoga prishdjningar fran externa anordnare.
Atgérd till avvikelsen

AFN besparingsbeslut 2024 om minskning av personal hanterades genom avslut av 18
aa larare, stddpersonal och chef, genomfort via alderspension, éverflytt till Utbildning
Gavle, uppsagningar mm. Den besparing namnden beslutade om i februari 2025 har
bérjat genomféras via fortsatta personalminskningar, detta samtidigt som soktrycket pa
vuxenutbildningar har 6kat med 43% senaste aret och en 6kad andel sékande nekas
utbildning. Borttagna elevstddjande tjanster ger just minskat stod till elever att klara
utbildningen. Hantering av tillfalligt extra statsstdd pagar. Samtidigt behdver planering

goras for hur oplanerat hdga kostnader i kdpt yrkesutbildning ska hanteras.

Overgripande +2,8 mnkr (feb +2,2 mnkr)

Utveckling och stod +0,5 mnkr (feb +0,7 mnkr)

Positiva avvikelser pa hyreskostnader och personalkostnader.
Utveckling och stdd har fatt ett ytterligare beslut om besparing kopplat till det
underskott som AFN har for 2025. Det kommer krava ytterligare vakanshallning av
tianst. Men likval inkdps- och anskaffningsstopp av appar, system och licenser.
Parallellt behdver en genomgang goras av befintliga system och licenser for inbordes
prioritering.

10
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Sektorovergripande +2,3 mnkr (feb +1,5 mnkr)

Foérdelning av kommunbidrag har skett utifran preliminart PO-paslag. Det faktiska PO-
paslaget blev lagre och namnden har darfor tagit hdjd for minskat kommunbidrag

genom att lagga mellanskillnaden pa posten personalkostnader évergripande.

3 Arsprognos
Total prognos for namnden uppgar till -20 mnkr.

Det faststallda PO-péslaget blev Iagre vilket gor att namnden férvantas redovisa ett
Overskott motsvarande 7,2 mnkr. Lonedversyn ar pa vissa hall klar och kommer
innebéra hogre 16nedkning an budgeterat. Overskott i och med faststéllt PO-paslag kan

darmed minskas motsvarande I6nedkning dver budget, berakning for detta gors i
prognosarbetet for delar 1.

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda effekter

pa det ekonomiska resultatet. Trots detta férvantas namnden inte klara arets ram, med
hansyn till féljande:

e | utgangen av mars fanns 12 icke verkstallda beslut om grupp-/servicebostad

enligt LSS. Detta kan innebara 6kade kostnader for kopta platser framat,

exempelvis: kdp av 10 platser (gruppbostad LSS) fran maj och aret ut till
snittpris kostar ca 11 mnkr.

| utgadngen av februari fanns 12 icke verkstallda beslut om grupp-
/serviceboende enligt SoL. Detta kan innebara 6kade kostnader for kopta

platser framat, exempelvis: kép av 10 platser (gruppboende SoL) fran maj och
aret ut till snittpris kostar ca 9 mnkr.

Vakanta tjanster som behdver aterbesattas kommer innebéara 6kade
personalkostnader (i férhallande till ackumulerat utfall). Exempelvis har EDV 10

vakanta tjanster dar det finns behov av aterbesattning. Om aterbesattning fran

halvarsskiftet innebar detta 6kade personalkostnader med ca 3 mnkr.

En mer precis prognos arbetas fram till delar 1.

11
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4 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,2 mnkr, arets budget 5,0 mnkr. Investeringar

avser inventarier kopplade till det nya barnboendet pa Domarringen samt uppgradering
av trygghetslarm/dverfallslarm pa gruppbostad Hovdingavagen.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet
Resultat

Ackumulerat resultat uppgar till plus 7,1 mnkr fér hela namndens ansvarsomrade.
Utfallet avviker mot budget med 1,5 mnkr.

De storsta positiva avvikelserna beror pa 6kade intékter fran Migrationsverket for de

ukrainare som folkbokforts i Sverige. De storsta negativa avvikelserna beror pa kép av
externa gruppbostader enligt LSS fér bade barn och vuxna.

Arsprognos
Total prognos for ndmnden uppgar till -20 mnkr.

Det faststallda PO-paslaget blev lagre vilket gor att namnden férvantas redovisa ett
Overskott motsvarande 7,2 mnkr. Lonedversyn ar pa vissa hall klar och kommer
innebara hdgre 16nedkning an budgeterat. Overskott i och med faststéllt PO-paslag kan

darmed minskas motsvarande |6nedkning éver budget, berakning for detta gors i
prognosarbetet fér delar 1.

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda effekter

pa det ekonomiska resultatet. Trots detta férvantas namnden inte klara arets ram, med
hansyn till féljande:

e | utgangen av mars fanns 12 icke verkstallda beslut om grupp-/servicebostad
enligt LSS. Detta kan innebara 6kade kostnader for kopta platser framat,

exempelvis: kép av 10 platser (gruppbostad LSS) fran maj och aret ut till
snittpris kostar ca 11 mnkr.

| utgangen av mars fanns 12 icke verkstallda beslut om grupp-/serviceboende

12
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enligt SoL. Detta kan innebara 6kade kostnader for kdpta platser framat,

exempelvis: kép av 10 platser (gruppboende Sol) fran maj och aret ut till
snittpris kostar ca 9 mnkr.

e Vakanta tjanster som behover aterbesattas kommer innebara 6kade

personalkostnader (i férhallande till ackumulerat utfall). Exempelvis har EDV 10

vakanta tjanster dar det finns behov av aterbesattning. Om aterbesattning fran

halvarsskiftet innebar detta 6kade personalkostnader med ca 3 mnkr.

Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,2 mnkr, arets budget 5,0 mnkr. Investeringar

avser inventarier kopplade till det nya barnboendet pa Domarringen samt uppgradering
av trygghetslarm/dverfallslarm pa gruppbostad Hévdingavagen.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.

13
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