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1 Resultatrapport

Arbetsmarknads- och utfall Budget Avwvikelse |Foriandring%| Budget
funktionsrattsnamnden mot budget

TOTALT 202501-202502 | 202501-202502 2024 /2025 |202501-202512
Intéikter

Taxor och avgifter 746 420 325 55,8% 2522
Hyresintdkter 4040 3933 107 12,8% 23598
Statsbidrag 32009 28533 3476 9,7% 175040
Ovriga intikter 5470 4556 914 51,4% 27653
Kommunbidrag 210537 210537 -0 3,7% 1263224
Summa intdkter 252 802 247 979 4822 5,4% 1492037
Kostnader

Personalkostnader -133 907 -133 676 -231 -4,5% -809 458
Inhyrd personal och konsulter -707 -135 -573 -30,9% -807
Bidrag och transfereringar -37 460 -36 575 -885 5,8% -226576
Kop av verksamhet och entrepren -45 053 -42 714 -2339 8,8% -261569
Hyror och fastighetskostnader -18 556 -18910 354 2,1% -113458
Ovriga kostnader -7 655 -8277 622 -2,3% -49662
Material och forbrukning -2181 -2349 168 -21,7% -14093
Fordon och transporter -2 043 -2224 181 -8,3% -13343
Maltider -206 -215 9 0,0% -1288
Avskrivningar och intern ranta -255 -297 42 8,2% -1783
Summa kostnader -248023 -245 371 -2652 -0,5% -1492 037
Resultat 4779 2608 2171 -0

2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for AFN, februari 2025

Ackumulerat resultat uppgar till plus 4,8 mnkr for hela namndens ansvarsomrade.

Utfallet avviker mot budget med 2,2 mnkr.

Namnden har tilldelats kommunbidrag for preliminart PO-paslag (arbetsgivaravgifter

och pensionskostnader). Det faststallda PO-paslaget blev lagre vilket innebar att

namnden fatt for hdgt kommunbidrag och bor darmed redovisa ett dverskott

motsvarande 7,2 mnkr.

De storsta positiva avvikelserna beror pa 6kade intékter fran Migrationsverket for de

ukrainare som folkbokforts i Sverige. De storsta negativa avvikelserna beror pa kép av

externa gruppbostader enligt LSS for bade barn och vuxna.
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Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet per

verksamhetsomrade
Funktionsnedsattning +0,4 mnkr

Boende LSS -1,4 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Flera enheter har behov av hogre bemanning utifran 6kade behov i individarenden.
Detta innebar en malkonflikt och medfor vissa undantag fran det pagaende arbetet
med bemanningshandboken. Kostnader for kop av tva utredningsplatser barn/ungdom
och en kopt plats fér vuxna belastar detta ansvar. Korttidsenheterna dubbelbemannnar

vissa dygn.
Atgérd till avvikelsen

Arbetet med implementering av bemanningshandboken har intensifierats i och med
utvecklingsstegen, till stéd fér enhetschefer. Atgarder som pabérjades under 2024
fortsatter - avvakta tillsattning av vakanser dar det ar majligt utifrén kundperspektiv,
oversyn av motestider for att fa ut mer arbetstid per medarbetare, undersdkning

gallande boendemiljo och bemanning nattetid.

Vidare pagar ett omfattande omstallningsarbete inom verksamhetsomradet
funktionsnedsattning, dar ansvariga verksamhetschefer har uppdraget att identifiera
och féresla foérandringar i processer, strukturer samt mandat som sammantaget kan

frigora ekonomiska resurser direkt eller indirekt.

Héalso- och sjukvard -0,2 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hoga och anledning till negativ
avvikelse, per februari uppgar kostnaden till 0,7 mnkr. Hyrskoterskor ersatter vid
vakanser, i nulaget totalt 3 st. Utdver dessa finns hyrskoterskor inne i verksamheten for
att stodja vid introduktion av nya medarbetare. Dessa kommer att fasas ut under varen.

Totalt for februari manad finns 6 hyrskoterskor.

Personlig assistans -0,6 mnkr
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Kommentar till avvikelsen

Avvikelsen avser personalkostnader, vilket bland annat beror pa svarigheter i
schemalaggning i samband med 11-timmars dygnsvila. Detta leder till fler antal
vikarietimmar och 6vertidsersattning. En tillfallig period med hég korttidssjukfranvaro till
foljd av bl.a. influensa har inneburit fler vikarietimmar, samt aven 6kad 6vertid for att
ersatta sjukskrivna vikarier. Omradet har dven hogre kostnader fér OB -ersattning och

jourkostnader an budgeterat.
Atgérd till avvikelsen
Arbete pagar gallande schema och planeringsarbete. Arbete med férhéjd ersattning

pabdrjades under hosten och ger i viss man 6kade intakter. Intakt i form av tillagg for

forhojd ersattning fran Forsakringskassan saknas i utfallet pa grund av efterslapande
utbetalningar.

Boendestdd och personligt stdd +0,3 mnkr

Avvikelse avser lagre personalkostnader an budgeterat.

Korttidsenhet Vuxen LSS +0,2 mnkr

Avvikelse avser lagre personalkostnader an budgeterat.

Socialpsykiatri +0,1 mnkr

Uppdragstagare +0,1 mnkr

Forebyggande insatser och aktiviteter +1,1 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Avvikelsen pa +1,1 mnkr beror pa anstallningsstoppet och dréjsmal att fa beslut om

undantag. Det innebar att EDV i februari gick 10 medarbetare kort i bemanning vilket
inte ar hallbart for utférandet av verksamheten.

Hos EDV har det under 2024 tillkommit stort antal nya brukare, vissa har omfattande

behov av stdd och i flera fall behdvs att ha en eller tva personal for en brukare.

En viktig framgangsfaktor inom EDV har tidigare varit att all personalfranvaro hanterats
via en egen poolgrupp vilket medfért att verksamheten begransat behovet av

timvikarier. Det har givit battre ekonomi och god kvalitet genom god person- och
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stodkontinuitet for brukarna och aven skapar trygghet for medarbetarna. Till foljd av
anstallningsstoppet har dock saknats tillrackligt med medarbetare i poolgruppen vilket
paverkat negativt. Behovet av ersattningsrekrytering ar stort for att ha formaga att

bedriva verksamheten.
Atgérd till avvikelsen

EDV ingar som del i arbetsgruppen Funktionsnedsattning vilka arbetar for besparingar
2025 motsvarande totalt 19 mnkr. EDV har dar uppdrag att klargdra férutsattningar att
erbjuda deltidsbrukare plats antingen férmiddag eller eftermiddag, i stallet for att [asa
tid mitt pa dagen. Detta kan generera 6kad effektivitet av befintliga resurser och

platser. Aterbesattning av tappad personal far férhoppningsvis genomforas.

Myndighet +0,9 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Personlig assistans - Mindre utford tid an planerat i egen regi samt sen ersattning fran
Forsakringskassan for arende 2024 ger positiv avvikelse med +1,2 mnkr. Mer utférd tid
an planerat i extern regi samt kostnad till Férsakringskassan for 20 forsta timmarna ger

negativ avvikelse motsvarande -0,6 mnkr.

Boendeplatser LSS och SoL - Ingen stdrre avvikelse mot budget hittills +0,3 mnkr,
dock finns i februari 10 beslut utan verkstallighet inom LSS och 10 beslut utan

verkstallighet inom SoL. Utvecklingen behdéver féljas gallande ej verkstallda beslut.

Arbetsmarknad och stod -2,6 mnkr

Ekonomiskt bistand -0,7 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har fér ackumulerad period varit 725 tkr hdgre an
budgeterat. Arbetsféormedlingens utrymme for introduktionsjobb har halverats fran 100
till 50 for Gavle, vissa av dessa personer gar da ater i forsorjningsstod. Arbetslosheten
fortsatter 6ka i Gavle och ligger pa 9,8% vilket ar 0,4% och 212 personer hogre an for
ett ar sedan. Ukrainare tillkom som ny malgrupp med ratt till forsérjningsstod under
senhosten -24. Dessa faktorer tillsammans har 6kat antalet forsorjningsstodstagare

med 104 personer i februari jamfért med samma tid for ett ar sedan.
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Atgérd till avvikelsen

Kostnadsutvecklingen ar motsatt till namndens beslutade besparing 2025 om minskade
kostnader for ekonomiskt bistand om 3,4 mnkr. Positivt utfall kommer krava att Arbos
kan fortsatta leverera och goéra att kunder inte behdver bistand. Antalet
forandringsledare minskar utifran kommunens anstallningsstopp samtidigt som antalet
kunder 6kat med 104 st jamfort med februari 2024. Verksamheten fortsatter sitt

arbetssatt for att féra personer ut i egen forsorjning.

Trygghetsanstallda -2,5 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Verksamheten ar inte budgeterad utifran att fragan kring finansiering inte var I6st under
budgetarbetet. | och med namndens beslutade besparingar i februari ska namnden

fordela om budget och Trygghetsanstallda finansieras fortsatt via kommunbidrag.

Avvikelsen bestar alltsd framst av att det 2025 inte tillforts nagot kommunbidrag for
I6nekostnader fér kommunens 130 trygghetsanstallda. Detta ger alltsa avsaknad av
intdkt och underfinansierade kostnader. Kostnader foér handledarbidrag har heller inte

finansierats.
Atgérd till avvikelsen

AFN har i februari 2025 beslutat att inte langre betala ut handledarbidrag for
trygghetsanstallda vilket minskar kostnaderna med 2,1 mnkr i helarseffekt. Detta

genomférs nu. Lonekostnaden ar inte finansierad.

Ovriga beredskapsanstéllningar -1,1 mnkr

Det saknas vissa intakter i form av riktade statsbidrag vilket i nuldget ger minus i intakt,

detta kommer dock rattas ut nar dessa kommer.

Arbetsférmedlingen gav 2024 en 6kad tilldelning av nivaer av introduktions- och
nystartsjobb i Gavle. Infér 2025 har andelen introduktionsjobb dock halverats, en
utfasning sker for att komma ner i tilldelat antal. Dessa tjanster anvands som ett satt att
fa personer ut i anstallningar och sénka det ekonomiska bistandet, samt som vag till

egen forsorjning. Avvikelse for introduktions- och nystartsjobb uppgar till -1 mnkr.

Atgérd till avvikelsen
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Sankning av antalet introduktionsjobb pagar. Arbetsférmedlingen har utan férvarning i

mars 2025 beslutat att inte bevilja fler nystartsjobb varfér dessa ocksa kommer fasas ut
efterhand som befintliga anstallningar I6per ut.

Arbos personal- och driftskostnader +1,8 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Till féljd av anstallningsstoppet och tidsutdrakt att fa beslut om undantag gar Arbos
markant kort pa personal. Bara under januari-februari gick Arbos +1,5 mnkr i
personalkostnader vilket motsvarar 12 arsarbetare. Personalbristen i kombination med

Okat antal kunder medforde ett minskat utférande av verksamhet kombinerat med en
férsamrad psykosocial arbetsmiljé.

Atgérd till avvikelsen

Aterbesattning av bland annat férandringsledare ar stoppad till féljd av kommunens
anstallningsstopp. Daremot genomfors aterbesattning av forsorjningsstédshandlaggare
for medarbetare som har slutat eller gar pa féraldraledighet m.m. Verksamhetsomradet

ar i stort behov av att aterhamta forlorad personalstyrka for att makta med att bedriva
viktiga delar av verksamheten.

Vuxenutbildning +2,2 mnkr

Kommentar till avvikelsen

Statsbidrag ar mycket svara att prognostisera, de beror pa séktryck och antalet
kursstarter, samt vissa forandringar i vad som ges bidrag till mm. Den positiva

budgetavvikelsen bestar av ovantat hdga intakter fran statsbidrag fran Migrationsverket

de senaste manaderna. Det saknas samtidigt vissa andra statsbidrag som kommer
tilkomma senare. Kopt yrkesutbildning ar dyrare an planerat.

Atgérd till avvikelsen

AFN besparingsbeslut 2024 om minskning av personal har hanterats genom avslut av
18 &a larare, stédpersonal och chef ar genomférda via alderspension, dverflytt till
Utbildning Gavle, uppsagningar mm. Den besparing ndmnden beslutade om i februari

2025 har boérjat genomféras via fortsatta personalminskningar, detta samtidigt som
sOktrycket pa vuxenutbildningar har 6kat med 43%.
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Overgripande +2,2 mnkr

Utveckling och stod +0,7 mnkr

Positiva avvikelser pa hyreskostnader och personalkostnader.

Utveckling och stdd har fatt ett ytterligare beslut om besparing kopplat till det
underskott som AFN har for 2025. Det kommer krava ytterligare vakanshallning av
tianst. Men likval inkdps- och anskaffningsstopp av appar, system och licenser.
Parallellt behdver en genomgang goéras av befintliga system och licenser for inbordes
prioritering.

Sektorovergripande +1,5 mnkr

Foérdelning av kommunbidrag har skett utifran preliminart PO-paslag. Det faktiska PO-
paslaget blev lagre och namnden har darfor tagit hojd for minskat kommunbidrag

genom att lagga mellanskillnaden pa posten personalkostnader évergripande.

3 Arsprognos

Total prognos for namnden uppgar till -20 mnkr.

Det faststallda PO-paslaget blev Iagre vilket gor att namnden férvantas redovisa ett

Overskott motsvarande 7,2 mnkr.

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda effekter
pa det ekonomiska resultatet. Trots detta férvantas namnden inte klara arets ram, med
hansyn till féljande:

¢ | utgangen av februari fanns 10 icke verkstallda beslut om grupp-/servicebostad
enligt LSS. Detta kan innebara 6kade kostnader for kopta platser framat,
exempelvis: kép av 10 platser (gruppbostad LSS) fran maj och aret ut till

snittpris kostar ca 11 mnkr.

e | utgangen av februari fanns 10 icke verkstallda beslut om grupp-
/serviceboende enligt SoL. Detta kan innebara 6kade kostnader for kopta
platser framat, exempelvis: kép av 10 platser (gruppboende SoL) fran maj och
aret ut till snittpris kostar ca 9 mnkr.

e Vakanta tjanster som behdver aterbesattas kommer innebara 6kade
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personalkostnader (i férhallande till ackumulerat utfall). Exempelvis har EDV 10

vakanta tjanster dar det finns behov av aterbesattning. Om aterbesattning fran

halvarsskiftet innebar detta 6kade personalkostnader med ca 3 mnkr.

4 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,2 mnkr, arets budget 5,0 mnkr. Investeringar

avser inventarier kopplade till det nya barnboendet pa Domarringen samt uppgradering
av trygghetslarm/éverfallslarm pa gruppbostad Hévdingavagen.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet
Resultat

Ackumulerat resultat uppgar till plus 4,8 mnkr for hela namndens ansvarsomrade.
Utfallet avviker mot budget med 2,2 mnkr.

De storsta positiva avvikelserna beror pa 6kade intékter fran Migrationsverket for de

ukrainare som folkbokforts i Sverige. De storsta negativa avvikelserna beror pa kép av
externa gruppbostader enligt LSS for bade barn och vuxna.
Arsprognos

Total prognos for namnden uppgar till -20 mnkr.

Det faststallda PO-paslaget blev lagre vilket gor att nAmnden forvantas redovisa ett
overskott motsvarande 7,2 mnkr.

De besparingsatgarder namnden arbetat med sedan féregaende ar ger goda effekter

pa det ekonomiska resultatet. Trots detta férvantas namnden inte klara arets ram, med
hansyn till féljande:

| utgadngen av februari fanns 10 icke verkstallda beslut om grupp-/servicebostad
enligt LSS. Detta kan innebara 6kade kostnader for kopta platser framat,

exempelvis: kép av 10 platser (gruppbostad LSS) fran maj och aret ut till

10
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snittpris kostar ca 11 mnkr.

| utgangen av februari fanns 10 icke verkstallda beslut om grupp-
/serviceboende enligt SoL. Detta kan innebara 6kade kostnader for kopta

platser framat, exempelvis: kdp av 10 platser (gruppboende SolL) fran maj och
aret ut till snittpris kostar ca 9 mnkr.

e Vakanta tjanster som behdver aterbesattas kommer innebara 6kade

personalkostnader (i férhallande till ackumulerat utfall). Exempelvis har EDV 10

vakanta tjanster dar det finns behov av aterbesattning. Om aterbesattning fran
halvarsskiftet innebar detta 6kade personalkostnader med ca 3 mnkr.

Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,2 mnkr, arets budget 5,0 mnkr. Investeringar

avser inventarier kopplade till det nya barnboendet pa Domarringen samt uppgradering
av trygghetslarm/dverfallslarm pa gruppbostad Hovdingavagen.

Aterhallsamhet generellt samt géllande anpassningar av lokaler géller fortsatt.
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