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1 Inledning

Detta &r en verksamhetsrapport dver ar 2024. Aret &r baserat pa:

e studieperiod P5 - P4 vilket innebar 231016 - 241018
e helaret 2024 vilket innebar 240101 - 241231

Under 2024 har verksamheten haft totalt 9 st operativa mal:

1. Mota den statliga finansieringen

2. LHU - larande for hallbar utveckling

3. Eleven ska ges mojlighet att uppna kraven for en yrkesexamen som innebér att eleven
har en av branschen godtagbar niva av yrkeskunnande. SKOLFS 2017:17 2.1 (Elever
med jobb 6 manader efter avslutad utbildning)

4. Vuxenutbildningen i Gavle kommun ska verka fér en god samverkan med Hégskolan i

Gavle, Gavles naringsliv och Arbetsférmedlingen

Vuxenutbildningen i Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare/arbetsplats

Alla elever far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som praglas

av studiero

7. Alla elever far en undervisning som ger den ledning och stimulans de behdver for att
kunna na sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling

8. Alla elever far det stdéd de behoéver

9. Alla elever far en god grund for fortsatt utbildning och starker sin stallning i arbets- och
samhallslivet

oo

Overgripande fokusomraden har varit att:

¢ minska andelen som ej kom till start

e Oka andelen som har avslutat kurs/utbildning med lagst betyg G/E
e minska andelen som avbryter sina studier

e frAmja narvaro

e Oka elevinflytandet

Utover de 6vergripande fokusomradena har enheten for sfi haft nedan fokusomraden:

e grundlaggande las- och skrivundervisning pa sfi

¢ motivationshdjande undervisning pa sfi

e elevers digitala kompetens pa sfi

e Infora yrkesintegration

Under aret har verksamheten gjort en besparing pa 12.3 miljoner kronor. Totalt 18 medarbetare
har fatt avsluta sin tjanst vilket har inneburit en neddragning pa 10%. Detta har paverkat verk-
samhetens elever som i storre utstrackning har fatt studera hos den externa leverantéren NTI,
detta da det inte finns tillrackligt med larare for att fortsatta att erbjuda alla kurser i egen regi.
De presumtiva eleverna har paverkats genom att farre har kunnat borja studera, detta da det
inte har funnits larare att starta alla kurser. Att farre har kunnat bdrja studera har varit olyckligt
eftersom verksamheten har haft fler sdkanden an under 2024.

Utover detta har verksamheten i enlighet med lagkraven kring regional planering och
dimensionering av gymnasial utbildning valt att under 2024 1agga ned utbildningen till barn-
skotare och ekonomi- och redovisningsassistent. Enligt dimensioneringsuppdraget ska verk-
samheten utdka sina platser inom vard, el- och energi, fordon och transport och industriteknik.
Verksamheten har under 2024 inlett ett samarbete med gymnasieskolan i Gavle kommun for att
kunna starta utbildningar inom specialyrken inom bygg och VVS. Verksamheten samarbetar
inom Gastrikevux for att utdka platser inom utpekade omraden. Det finns dock en svarighet att
utdka utbildningsplatserna inom vard da det saknas APL-platser, bade inom kommunen och
regionen.

Verksamheten har under 2024 implementerat rutinen for stdd i syfte att 6ka andelen som har
avslutat kurs/utbildning med lagst betyg G/E minska andelen som avbryter sina studier. Rutinen
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upplevs till stor del vara ett stod fér personalen i att hantera elever i behov av stdd. Fortsatt
arbete kravs dock for att rutinen ska vara valkand samt anvand av samtliga medarbetare.

Verksamheten kan i enlighet med Skolverkets rapport 2024:6 "Regionala dialoger om komvux
2024- En lagesbild av utvecklingen inom komvux" konstatera att fler och fler elever inom
komvux behéver stéd och individuella anpassningar bade infér och under sin studietid. Aven
gruppen unga vuxna med psykisk ohalsa, som inte slutfort grundskolan eller gymnasieskolan,
hemmasittare och annan problematik lyfts fram i rapporten och nagot som larare i verksam-
heten moéter i sina elevgrupper.

Verksamheten har haft utmaningar med implementeringen av en ny digital provplattform,
Dugga, samt en ny larplattform, Unikum. Utmaningarna har drabbat undervisande larare och
elever da det har varit svarigheter att nyttja systemen fullt ut.

Under 2024 har hela verksamheten varit delaktig i att arbeta fram en plan for digitalisering.
Verksamheten kunde i slutet av 2023 konstatera genom Skolverkets sjalvskattning infor
inforandet av digitala nationella prov att det var tvungen att finnas en plan for elevernas och
medarbetarnas digitala kompetens. For att de digitala proven ska kunna genomféras pa ett
likvardigt satt behover elever och medarbetare har digital kompetens. Verksamhetens plan for
digitalisering ar framtagen och under 2025 kommer arbetet med implementering att starta.

Den 31 december avslutades projektet "Kompetensutveckling férskola". Ett projekt som
inleddes den 1 september 2023 i samarbete med sektor Utbildning Gavle. Av 87 deltagare har
83 deltagare fullfoljt sina pabdrjade studier. Deltagarna har haft mgjlighet att studera pa arbets-
tid en dag i veckan. Majoriteten av deltagarna har last yrkespaketet Barnskétare men dock i ett
snabbare tempo. Detta for att fa med sig sd manga kurser som majligt. Att fa mojlighet att
utbilda sig for att fa en anstallning som barnskétare inom Gavle kommun har lett till en hog
motivation och god maluppfyllelse. Narmare 700 godkanda betyg har satts under projektets
gang.

Sammanfattningsvis kan verksamheten konstatera att:

e Det rader trygghet och studiero

e Detrader ledning och stimulans

e Extra anpassningar satts in vid behov

e Verksamheten har kunnat bibehalla andelen avhopp enligt 2023 ars resultat

o Sfi har infort yrkesintegrerad sfi i syfte att 6ka elevernas motivation, kansla av samman-

hang samt i hogre grad kunna matcha eleverna mot arbetsmarknaden i syfte att fa
eleverna sjalvférsorjande.

1.1 Strategiskt namnd/bolagsmal: Vuxenutbildningen i Gavle
ska ge alla vuxna en utbildning med hog kvalitet, vara

likvardig, tillganglig och en trygg skolmiljo for alla i Gavle
Kommun.

1.1.1 Operativt mal: Alla elever far en utbildning som préaglas av trygghet
och en undervisning som praglas av studiero.

Malanalys
Under 2024 har verksamheten inte haft nagra fall av krdnkande behandling.
Verksamheten kan konstatera att eleverna och personalen har en samstammig upplevelse om

att det rader trygghet och studiero. Under 2024 har verksamheten tagit fram trivselregler som
ska galla for alla elever. Dessa trivselregler presenteras i klassrummet vid varje ny kursstart.
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Larcentrum har arbetat med att uppdatera sina lokaler och ge de studerande och studenter pa
hogre niva bra forutsattningar vad galler méblering och teknisk utrustning samt teknisk support.

Sprak- och studiecoacher har arbetat med miljon i studiehallen for att skapa studiero vilket dven
eleverna upplever att de har. Miljén och bemanning bjuder in till att ta emot spontant stéd som i
manga fall leder till individuellt stdd utifrén en skapad relation. Den breda kompetensen hos
sprak- och studiecoacher ger majligheter for elever att fa riktat och individuellt stéd i bade
studieteknik samt amnen. Det finns sprakcoacher som talar sex olika sprak vilket skapar
trygghet for eleverna att dela tankar, funderingar och kunna utrycka sig pa sitt modersmal.

Den tata kontakt och relation som byggts upp mellan flertalet larare och stédfunktioner bidrar till
Okad trygghet for eleverna; det finns fler som bevakar deras behov och individuella |6sningar
kan komma till pa ett enkelt satt. Samarbete med kurator och larare som sedan bjudit in kurator
till sina grupper har bidragit till att fler vagar séka stod.

Manskliga rattigheter och mangfald ses av verksamheten som en tillgang och fragor och
diskussioner kring detta ar en naturlig del av undervisningen vilket resulterat positivt i att inget
fall av krankande behandling har noterats under verksamhetsaret.

Ackumulerat

2024 Malvarde Basvarde 2023

Indikator Status

Krankande 0 0 1
behandling

Elevers 95 % 96 %
upplevelse av

trygghet och

studiero

Pedagogiska 97 % 98 %
personalens

uppfattning om

trygghet och

studiero

1.1.2 Operativt mal: Alla elever far en undervisning som ger den ledning
och stimulans de behover for att kunna na sa langt som maéjligt i
sitt larande och sin utveckling.

Malanalys

Verksamheten kan konstatera att elever och larare uppfattar om att det finns ledning och
stimulans i undervisningen.

Sprakcoacherna har under aret utvecklat samarbetet med larare i svenska som andrasprak och
erbjudit elevsamtal med sprakcoach for att kartldagga elevens enskilda behov och behov av
stddinsatser for att klara av kurserna. Detta arbete har aven gjorts i samarbete med vardlarare
och det bestdmdes att ha studiehandledning fore lektionen i vissa @mnen vilket gett goda
resultat.

Under aret har verksamhetens hemsida forbattras, bl.a. med en ny webbansékan som kan
filtrera kurser, startdatum, studietakt m.m. Dels har Infotorget haft 6ppet i stort sett alla dagar
under aret dar elever fatt stdd och hjalp. Styrkan pa Infotorget ar troligtvis att det ar flera olika
yrkesgrupper som bemannar, som till exempel studie- och sprakcoacher och administratérer.
Sprakkompetensen ar en viktig faktor da verksamheten har manga bestkare som inte har
svenska som modersmal.

Verksamheten behdver fortsatt utveckla hur ISP (individuella studieplaneringen) kan anvéndas
i planering och undervisning samt stdéd. Verksamheten ser dock en férbattring av resultatet
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jdmfort med 2023. Samtal med studie- och yrkesvagledningen har inletts kring detta.

Under perioden som en elev befinner sig inom AK-sparet (akademikersparet som omfattar sfi
kurs D upp till grundlaggande delkurs 4, dvs 5 kurser) far i princip alla elever 3-6 manaders
praktik. | undantagsfall har nagon elev inte praktik under denna period. Andelen i praktik har
Okat under aret fran 38% till 65% vilket ar mycket positivt. Fortsatt ar det svart att fa praktik for
elever inom ekonomiomradet, ndgot som dock jobbas med pa kommunniva, bl.a. i samarbete
med verksamhetens akademikerspar och samordnare for utbildning och naringsliv. | totalen
inkluderas elever som inte kan erbjudas praktik pga. saknade dokument fran UHR eller Social-
styrelsen, foraldraledighet etc.

Ackumulerat

Indikator Status 2024 Malvarde Basvarde 2023
Antal 27 23 28
klagomalsérenden

Andel larare som 92 % 94 %

har moéjlighet till
sambedémning

Planering av 70 % 65 %
undervisning med
ISP som grund

Elevers 91 % 92 %
uppfattning om

ledning och

stimulans

Lararnas 96 % 90 %
uppfattning om

ledning och

stimulans

Andel 65 % 38 %
kursdeltagare i

praktik inom

Akademikersparet

pa sfi

1.1.3 Operativt mal: Alla elever far det stod de behover.

Malanalys
Elever och personal i verksamheten upplever att extra anpassningar satts in nar det behdvs.

Verksamheten har under aret jobbat med olika insatser for att 6ka stddet vad galler till exempel
tekniskt stdd, dels via Infotorget, dels pa Larcentrum och i samarbete med IT-resursen fran
Gavle IT. En lathund med bildstdd har arbetats fram for att vara behjalplig vid ansékan av kurs
eller utbildning pa hemsidan.

Marknadsféringen av det évergripande stodet i sociala medier, vid kursstart, via larare och 6vrig
personal har gett resultat da det generellt méarks att fler medarbetare och elever kanner till det
stéd som erbjuds. Studiehallen har visat sig fylla en stor funktion for fler elever an tidigare. En
positiv utveckling har skett da aven elever som studerar pa distans hittat till studiehallen och
tagit del av coachers arbete. Andelen besdk i studiehallen 6kar nar ett initialt besok har skett
med coacher eller larare.

Under aret har rutinen for stdd implementeras och marknadsforts. Att 87% nyttjar rutinen kring
stddinsatser kan bero pa olika orsaker. Antingen har lararen inte sett nagot behov av att nyttja
rutinen da det rackt med extra anpassningar i klassrummet eller s& har lararen inte tillracklig
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k&nnedom om rutinen. Hur och nar man anvander rutinen kan behéva tydliggéras. Hela
verksamhetens stdd har forstarkts och anvands i hdg grad. Via tillganglighetsarbetet for ett antal
ar sedan har lararna fortsatt en god uppfattning kring vilka extra anpassningar som kan goras.

Ett forbattringsarbete for 2025 ar att sakerstalla att alla medarbetare har vetskap om vilka lar-
verktyg som finns i verksamheten. Detta for att kunna sprida det vidare till eleverna.

NTI anvander system fér narvarokontroll och paminnelser, erbjuder individanpassat stéd genom
specialanpassade kompletteringsuppgifter, och har implementerat ett Early Warning System
som snabbt identifierar elever som riskerar att halka efter. Dessutom arbetar de med proaktiv
uppféljning och erbjuder kontinuerlig vagledning och stéd genom sina Superteam.
Vuxenutbildningen Gavle har 6nskat att fa ta del av varningar for de elever dar Gavles stod-
personal ligger som handledare for att kunna stétta eleven pa basta satt. Ett samarbete med
NTI-skolans specialpedagoger och Gavles stédpersonal har upprattats.

Indikator Status Ack;g‘zﬂe’at Malvirde Basvirde 2023

Nyttjande av 87 %
rutin kring
stodinsatser

Elevers 90 % 90 %
uppfattning om

extra

anpasshningar

Lararnas 96 % 97 %
uppfattning om

extra

anpasshingar

Andel larare som 54 % 54 %
har kinnedom

om

verksamhetens

Larverktyg

1.2 Strategiskt namnd/bolagsmal: Vuxenutbildningen i Gavle
skall anpassa utbildningarna utefter arbetsmarknadens och
foretagens behov.

1.2.1 Operativt mal: Alla elever far en god grund for fortsatt utbildning
och starker sin stédllning i arbets- och samhalislivet.

Malanalys

Antalet s6kande har dkat i de allra flesta kurser och utbildningar, och med det har antalet
antagna okat. Antalet varslade samt antalet arbetslésa 6kar samtidigt i kommunen vilket troligt-
vis har bidragit till 6kningen. Detta upplever verksamheten som orovackande i och med att stora
besparingar har lagts pa verksamheten under 2024. Verksamheten har minskat med 10% sam-
tidigt som soktrycket har dkat.

Positivt ar att antalet som inte kommer till start har minskat i férhallandevis stor omfattning pa de
flesta kurser och utbildningar, vilket troligtvis speglar det utvecklande arbete verksamheten har
arbetat med under aret, sa som stor tillganglighet till SYV, mer lattlast information vid antag-
ningsbesked och valkomstbrev samt férenklad hemsida.
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Studie- och yrkesvagledningen har genomfért ett antal aktiviteter med personal och elever hos
IM-programmet och gymnasieskolans anpassade utbildning for att forbattra 6vergangarna
mellan skolformerna. Syftet ar att 6ka mdojligheten for eleverna i gymnasieskolan att pabdrja
sina vidare studier pa Vuxenutbildningen.

Nagot frustrerande ar att verksamheten har méjlighet att utbilda fler inom vardsektorn men det
som begransar ar mojligheten till fler APL-platser. Bristen pa APL-platser leder till att verk-
samheten maste tacka nej till behdriga elever som har ansokt till vardutbildningen.

Verksamheten ser en liten 6kning i antalet antagna till sfi, fran 668 2023 till 680 under 2024.
Antal elever som under aret har slutfért en kurs har tkat kraftigt fran 481 till 683 vilket talar for
att verksamhetens arbete med utveckling inom olika omraden har gett resultat.

Genomstromningstiden pa sfi har totalt sett minskat nagot i jamférelse med forra aret, fran 811
timmar till 797 timmar i ar. En liten minskning men tendensen &r att verksamheten ror sig mot
en 6kad genomstréomning av elever inom sfi. Trots detta ligger sfi i Gavle dver rikssnittet.
Antalet deltagare inom studievag 2 som avslutat sin kurs har 6kat kraftigt fran férra aret, sarskilt
for kurs 2B, fran 80 till 141 och 2D, fran 81-130. De positiva siffrorna kan ha flera forklaringar,
dels har grupperna varit nagot mindre an tidigare vilket betyder att 1ararna haft mer tid for varje
elev, dels har verksamheten arbetat mer medvetet med extraanpassningar och stéd. De langre
perioderna kan ocksa ha bidragit till att elever fatt mer tid till larande och man har stannat langre
i samma undervisningsgrupp vilket kan ha 6kat kanslan av trygghet och studiero.

Las- och skrivutvecklingsinsatsen genom hela sfi kan ocksa ha gett resultat for elevers larande i
studievag 2 da lararna nu har tiligang till en eller tva metoder for 1&s- och skrivutveckling.

Antalet deltagare inom kombinationsutbildning som slutfért yrkeskurs i egen regi ar 98%,
motsvarande siffra for kombinationsutbildning i extern regi ar 96% - mycket positiva siffror.
Under aret har verksamheten arbetat med att forstarka antagningsprocessen till kombinations-
utbildningar. Elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig utbildning bedéms av larare via
intervjuer och syv har traffat flertalet elever vid ansdkan. Forstelararna har samordnat
informationstraffar dar C- och D-elever tillsammans med sfi-lararna tagit del av informationen
kring utbildningarna vilket varit en framgangsfaktor. Manga elever har sokt utbildningarna.
Forstelarare, syv och administration har haft ett tatt samarbete som fungerat mycket bra genom
hela antagningsprocessen dar aven berdrda rektorer varit inblandade.

Verksamheten arbetar vidare med motivationshéjande insatser men ser ocksa att en anledning
till olika avbrott kan grunda sig i att eleverna har manga andra aktiviteter och personliga skal.

NTI &r medvetna om att Gavle kommuns Overgripande maluppfyllelse ar lagre jamfoért med
ovriga Sverige, och de arbetar aktivt med att analysera och forsta de faktorer som paverkar
detta. Genom att titta djupare i statistiken har de identifierat att elever inom engelska inte lyckas
i samma utstréackning som i 6vriga Sverige. De kommer att se dver detta for att kunna fokusera
sina insatser dar de behévs som mest.

NT jobbar aktivt med att utforma kurserna pa ett satt som gor att eleverna snabbt kommer igang
och kanner sig engagerade fran start. Elever som prioriterar sina studier i bérjan av en kurs
lyckas battre, och darfor lagger de stor vikt vid att skapa en inspirerande och motiverande inled-
ning pa varje kurs. For att ytterligare minska avbrotten har de ett dvergripande arbete for att
utvardera elevernas avbrottsstatistik. Genom att noggrant analysera data kan ménster och
trender identifieras som kan forklara varfor vissa elever avbryter sina studier. Avsikten ar att
arbeta proaktivt med frdgan och vidta atgarder innan problemen uppstar.

Ett samarbete mellan NTI och verksamhetens studiecoacher har utvecklats under aret dar en
handledarroll lagts till for elever i behov av stéd, férhoppningen ar att det framat ska leda till fler
elever med godkanda betyg samt farre avbrott da stédet kan samarbetas kring pa ett mer
utvecklat satt.
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. Ackumulerat S Basvarde
Indikator Status 2024 Malvarde 2023

Andel kursdeltagare som 76 % 80 % 79 %
har slutfort kurs med lagst

betyg E/G vid

Vuxenutbildningen inom

grundlaggande och

gymnasiala kurser

(kommunbidrag/statsbidrag)

Antal kursdeltagare som har 690 502
slutfort kurs med betyg vid
Vuxenutbildningen inom sfi
och larvux (kommunbidrag)

Antal elever som har fatt ett 72 82
VOC diplom utfardat

Antal elever som har fatt 66 56
Slutbetyg/Examensbevis
utfardat

Antal elever under aret 3990 3 861 3 860

Antal s6kande till 2 5
grundlaggande kurser, IKE
(kommunbidrag)

Antal s6kande till 199 144
gymnasiala kurser och

yrkesprogram, IKE

(kommunbidrag/statsbidrag)

Antal s6kande till 11 651 10 281
Vuxenutbildningen
(kommunbidrag/statsbidrag)

Antal som antagits till 9188 8514
Vuxenutbildningen
(kommunbidrag/statsbidrag)

Andel antaga i kurs eller 22 % 29 % 30 %
utbildning som ej kom till

start vid Vuxenutbildningen

(kommunbidrag/statsbidrag)

Andel antagna som har 15 % 15 % 15 %
avbrutit kurs eller utbildning

vid Vuxenutbildningen

(kommunbidrag/statsbidrag)

Antal beviljade till 117
grundlaggande/gymnasiala

kurser och yrkesprogram,

IKE

(kommunbidrag/statsbidrag)

Antal som antagits till 110
grundlaggande/gymnasiala

kurser och yrkesprogram,

IKE

(kommunbidrag/statsbidrag)
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. Ackumulerat ot Basvarde
Indikator Status 2024 Malvarde 2023

Andel elever som ej blev [ | 26 % 4%
antagna utifran

urvalskriterium 1-5

yrkesutbildningar

(sammanhalina)

Andel elever som ej blev . 1%
antagna utifran

urvalskriterium 1-5

gymnasiekurser (enstaka)

Andel elever som ej blev .
antagna utifran

urvalskriterium 1-5
kombinationsutbildning

Genomstromningstid pa Sfi ’ 797 800 811

Studietid genomsnitt elever avslutade med betyg (20231201 - 20241130)

Studietiden &r den sammanlagda studietiden per elev och kurs. Perioder av studieuppehall ar ej medraknade.

Kurs *Studietid (timmar) | *Studietid (dagar) *Studietid (manader) | Antal unika

. per elev per elev per elev elever

= Utbildning i svenska for invandrare kurs A1 1155 540 17,7 36
+ Utbildning i svenska for invandrare kurs B1 1136 530 174 25
+ Utbildning 1 svenska f&r invandrare kurs B2 545 254 84 102
+ Utbildning i svenska for invandrare kurs C1 1321 617 20,3 19
= Utbildning i svenska for invandrare kurs C2 737 344 11,3 99
I Utbildning 1 svenska for invandrare kurs C3 474 221 73 44
+ Utbildning 1 svenska f&r invandrare kurs D1 456 213 7,0 6
+ Utbildning i svenska for invandrare kurs D2 706 330 10,8 79
= Utbildning i svenska for invandrare kurs D3 443 209 6,9 44

Studietid genomsnitt elever avslutade med betyg (samtliga SFI kurser fran tabellen ovan)

*Studietid (timmar) per | *Studietid (dagar) *Studietid (manader) | Antal unika Antal kursdeltagare
elev per elev per elev elever (en elev kan
forekomma pé flera
kurser)
797 372 12,2 405 454
Det totala utbudet av 22 25 24

yrkesutbildningar ska oka

Tertial 1 (240101 - 240430) startade nedan utbildningar:

Underskoéterska termin 1 240108
Gastservice sfi 240108

Kock pabyggnad sfi 240108

Kock grund sfi 240108
Lagerarbetare och truck sfi 240108
Lokalvard sfi 240122

Yrkesforare - Buss 240108
Industriteknik - Svets 240122
Solcellsmontér 240318
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. Ackumulerat S Basvarde
Indikator Status 2024 Malvarde 2023

Tertial 2 (240501 - 240830) startade nedan utbildningar:

Industriteknik - Svets 240819
Elmont6r 240819

Larm- och sakerhetstekniker 240819
Vaktare-Bevakning 240819
Gastservice sfi larling 240819
Underskoterska termin 1 240819
Aldreomsorgslyftet 240819
Lokalvard larling 240819
Butikssaljare handel larling 240819
Handel enskild larling 240819

Tertial 3 (240901 - 241231) startade nedan utbildningar:

Yrkesforare - Buss 241021
Yrkesforare - Tung lastbil 241021
Kock sfi 241021

1.3 Strategiskt namnd/bolagsmal: Arbetsmarknads och
Funktionsrattsnamnden skall sakerstalla att
Vuxenutbildningens koppling till hogskola,
arbetsformedling och naringslivet starks.

1.3.1 Operativt mal: LHU - larande for hallbar utveckling

Malanalys
Verksamheten har under férsta delen av 2024 anordnat olika temaveckor kring larande for
hallbar utveckling.

e Energiveckan (v12)

e Halsoveckor (v19-21) dar aktiviteter som cykelcortege, halsa och motivation med
kurator, munhalsa fran Folktandvarden, morgonyoga for personalen, elevhalsans
uppdrag och arbete for personalen, kampanjen Narkotika mot tobak.

Deltagandet har varit varierande.

Utbver detta har enheten for grundldggande och gymnasiala kurser samt enheten for yrkes-
utbildningar beskrivit vilka globala mal de arbetar med i respektive kurs och i sammanhallen
yrkesutbildning. Nagot som kommer att foras in verksamhetens Hallbarhetskalender for att fa
en spridning till resterande enheter.

Aktiviteter Kommentar Slut-
datum

® skola for hallbar utveckling 2025-12-
31
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1.3.2 Operativt mal: Eleven ska ges majlighet att uppna kraven for en
yrkesexamen som innebar att eleven har en av branschen
godtagbar niva av yrkeskunnande. SKOLFS 2017:17 2.1 (Elever
med jobb 6 manader efter avslutad utbildning)

Malanalys

67% av eleverna har jobb efter en kombinationsutbildning i egen regi och motsvarande siffra for
utbildning i extern regi ar 45%. Verksamheten behdver fortsatta gora anstrangningar for att
eleverna i 6kad omfattning ska ha jobb efter avslutad utbildning. Analyser gors av vilka utbild-
ningar som leder till arbete och inte och atgarder vidtas for att férandra, forstarka eller i vissa fall
ta bort utbildningar som inte leder till jobb. Servicebitrdde, Gastservice och Yrkesforare buss
leder till jobb inom branschen. Efter Lokalvard, Lagerarbetare och truck samt Forsaljning och
service har eleverna inte fatt jobb inom branschen. En viktig del i att eleven ska fa jobb efter
avslutat kombinationsutbildning ar att det under utbildningen finns en tillgdng pa APL-platser.
Har behdver verksamheten ocksa goéra en insats. Anledningen till att ingen inom truck och lager
jobbade inom branschen efter 6 manader kan vara att de inte fick nagon APL under sin utbild-
ning.

Verksamhetens rektorer, samordnare for utbildning och naringsliv, férstelarare och larare
arbetar utifran dimensioneringsuppdraget for att tréffa ratt nar det galler vart lans behov av
kompetensférsdrjning.

Kombinationsutbildningarna ar motivationshéjande for eleverna. Verksamheten antar att det
beror pa flera saker: flera fortbildningar och temadagar, bra samarbete mellan sfi- och yrkes-
larare; som har schemalagd gemensam planeringstid, lektioner med bade yrkeslarare och sfi -
larare samt ofta bra APL-platser.

Enheten for kommunal yrkesutbildning ser det som positivt att manga elever gar till nagon form
av arbete efter avslutad yrkesutbildning. Enheten foljer upp detta genom att kontakta samtliga
elever 6 manader efter avslutad utbildning och dar kan verksamheten konstatera att en andel
elever gar vidare till arbete i annan bransch eller studier pa grund av last utbildning, vilket ses
som positivt. Verksamheten arbetar for att fa en hogre svarsfrekvens i den undersékning som
gors for att fa ett mer exakt utfall att géra bedémning ifran.

APL ar en valdigt viktig del av en yrkesutbildning och en férutsattning for att elev ska ha 6kade
chanser till arbete. Enheten arbetar kontinuerligt med att hitta bra och kvalitativa APL-platser
inom respektive branschomrade for att 6ka elevers chans till arbete efter avslutad utbildning. |
vissa utbildningar har det funnits problem att hitta apl-platser som i sin tur lett till att elever inte
kunnat knyta de viktiga kontakter som kan ses som en férutsattning att 6ka sina chanser till ett
arbete.

Da verksamheten utbildar inom vardsektorn och arbetsmarknaden ar synnerligen god sa ar
utfallet att fa arbete efter avslutad utbildning mycket tillfredstallande. En liten reflektion/analys
som kan goras ar att det ar fa utbildningar inom utbildningsvasendet i Sverige som ger sa goda
forutsattningar for att fa arbete efter genomférd utbildning som vardutbildningar ger.

Ackumulerat

2024 Malvarde Basvarde 2023

Indikator Status

Andel antagna 72 % 90 % 87 %
kursdeltagare i

egen samt extern

regi med jobb

efter avslutad

utbildning vid

Vuxenutbildningen
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Indikator Status A°k‘2‘g‘2‘29rat Malvirde Basvirde 2023
Andel antagna 59 % 75 % 73 %

kursdeltagare i
egen samt extern
regi med jobb
inom yrke/bransch
efter avslutad
utbildning vid
Vuxenutbildningen

Elevs
sysselsattning
efter avslutade
studier inom
Akademikersparet
pa sfi

9 st har slutfort sina studier (svenska som andrasprak delkurs 4) inom AK-sparet under aret.
Vissa legitimationsyrken (lakare, larare mm) kraver godkdnd gymnasial niva darav fortsatta studier.

Jurist (1 st): kombinerar gymnasiala kurser med arbete.
Arkitekt (1 st): studerar gymnasiala kurser.

Lakare (2 st): studerar gymnasiala kurser.

Léarare (1 st): kombinerar gymnasiala kurser med arbete.
Fiolog (1 st): studerar gymnasiala kurser.

Ekonom (1 st): studerar gymnasiala kurser.

Tandlakare (1 st): kombinerar gymnasiala kurser med arbete.
Logoped (1 st): studerar gymnasiala kurser

1.3.3 Operativt mal: Vuxenutbildningen i Gavile kommun ska verka for en
god samverkan med Hogskolan i Gavle, Gavles naringsliv och
Arbetsformedlingen.

Malanalys

Studie- och yrkesvagledarna har vid ett flertal tillfallen under 2024 arrangerat studiebesok pa
Hogskolan i Gavle (HiG) for verksamhetens elever, inkluderat sfi, vilket har varit en uppskattad
aktivitet.

Larcentrums personal har genomfort ett studiebesdk pa HiG som ett erfarenhetsutbyte, vilket
gav effekt om ett 6kat samarbete 2024.

Utbildningsledaren pa Larcentrum ar aven Kompetensmaklare i Semaforen och ansvarar for
Ostra Gastrikland dar Region Géavleborg driver Semaforen med fyra Kompetensmaklare i
regionen, i samarbete med Arbetsformedlingen och branschrad runt om i regionen. Semaforen
arbetar for att knyta till sig utbildningslésningar dar lokala kompetensbehov finns pa olika studie-
nivaer (se Semaforens hemsida).

Utbildningsledaren deltar ocksa i SUA, Samarbete skola naringsliv, dar Naringslivsenheten,
Arbetsférmedlingen och Vuxenutbildningen samarbetar kring kompetensfragor.

18 elever paborjade steg 2 i Trappstegsutbildningen som sker i verksamhetens regi, vilket var
58% av eleverna som deltog i steg 1 hos Arbos. Tidigare har alla elever fran trappstegsutbild-
ningen gatt vidare till kombinationsutbildning men 2024 var siffran 94%, vilket ocksa &r en
positiv siffra. Detta beror delvis pa att enbart elever fran trappstegsutbildningen antogs fill
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servicebitradesutbildningen 2023. Under 2024 har elever fran trappstegsutbildningen sokt pa
samma villkor som andra sfi-elever till servicebitrddesutbildningen. P.g.a. manga sékanden som
var behdriga kunde inte alla antas.

Eleverna som pabdrjade trappstegsutbildningen 2024 hade hdgre spraklig kommunikativ
kapacitet an i tidigare trappstegsutbildningar ndgot som upplevts som positivt for att uppna
forutsattningar att tillgodogodra sig en kombinationsutbildning. Detta kan vara en anledning till
farre avbrott i trappstegsutbildningen 2024 an 2023 - ingen avbrét den forberedande utbild-
ningen. Av elever som gick vidare till en kombinationsutbildning efter 2023 ars trappstegs-
utbildning dar vissa elever hade lagre kommunikativ spraklig kompetens lyckades 90% avsluta
kombinationsutbildningen. 82% av deltagare som bade studerat i trappstegsutbildning och
kombinationsutbildning hade arbete 6 manader efter avslutad utbildning. 62% hade jobb inom
branschen.

Ackumulerat

2024 Malvérde Basviarde 2023

Indikator Status

Genomforda aktiviteter
enligt plan

Andel antagna 58 %
kursdeltagare som

efter avslutad

utbildning via Arbos

gick vidare till

trappstegsutbildning

Antal antagna 18 18
kursdeltagare som

paborjat

trappstegsutbildning

for kursdeltagare pa sfi

Andel antagna 94 % 100 %
kursdeltagare som

efter en avslutad

trappstegsutbildning

for kursdeltagare pa sfi

gick vidare till en

kombinationsutbildning

Andel antagna 0 % 6 %
kursdeltagare i

trappstegsutbildning

for kursdeltagare pa sfi

som har avbrutit

utbildning

Andel antagna 90 % 100 %
kursdeltagare i

kombinationsutbildning

som slutfort utbildning

samt deltagit i

trappstegsutbildning

for kursdeltagare pa sfi

Andel kursdeltagare 82 %
fran

trappstegsutbildning

for kursdeltagare pa sfi

som har gatt vidare till

jobb efter avslutad

kombinationsutbildning
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Indikator Status Ackymuierat Malvirde Basvirde 2023
Antal YH-grupper som 14
har Larcentrum som
satelitort

Under 2024 har 9 olika utbildningar haft Larcentrum som satelitort. Antal grupper har varit 14 st.

Byggproduktionsledare - KYH (Kompetensutveckling och yrkeshégskola)
Handlaggare byggnadsnamnd - KYH (Kompetensutveckling och yrkeshogskola)
Front end utvecklare - KYH (Kompetensutveckling och yrkeshdgskola)
Vindkrafttekniker - KYH (Kompetensutveckling och yrkeshdgskola)
Automationstekniker - KYH (Kompetensutveckling och yrkeshogskola)
Solenergiprojektor - KYH (Kompetensutveckling och yrkeshdgskola)
IT-sékerhetstekniker - Edugrade

Natverksspecialist - Edugrade

VVS-ingenjor - Campus Nykdping

Andel kursdeltagare 63 %
fran

trappstegsutbildning

for kursdeltagare pa sfi

som har gatt vidare till

jobb inom yrke/bransch

efter avslutad

kombinationsutbildning

Aktiviteter Kommentar Slut-
datum

® Projekt "Na anstallning efter avslutad 241219 2025-03-

yrkeskombinationsutbildning" Under aret har verksamheten i de olika 14

kombinationsutbildningarna genomfort
utbildning med malet att na anstallning efter
avslutad kombinationsutbildning

- "Arbetsmarknad & arbetsliv". Detta har
skett bade i helklass och i enskilda samtal i
slutet pa respektive utbildning. Aktiviteten
har varit uppskattad av larare och elever
och kommer att fortsatta i kommande
kombinationsutbildningar och utvecklas
ytterligare.

Ansvarig for arbetet har fungerat som en
lank mellan elevens kontakt med
forandringsledare pa Arbos och AF.

Verksamheten har ocksa i detta etablerat
god kontakt med arbetsplatserna och dess
handledare.

Projekt "AIS (Arbetsintegrerad svenska)" Utbildningen genomférdes under 2024 och 2024-12-
efter uppfdljningen beslutades att AIS skulle 31
bli en del av ordinarie verksamhet pa Arbos.
Vuxenutbildningen kommer att hjalpa till
med sfi-larare.

® Projekt "Trappstegsutbildningen" 240503 2025-12-

Presentation av 6vergripande planering for 31
den strategiska ledningsgruppen.
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Aktiviteter

Kommentar

Slut-
datum

240515

Planeringsméte mellan Vuxenutbildningen
och Arbos om innehallet fér trappan 1-
perioden.

240819

Veckorna 22-32 har deltagarna i projektet
deltagit i aktiviteter pa Arbos.

Vecka 32 Alla deltagare har intervjuats av
Vuxenutbildningen och 18 stycken valdes ut
for vidare i trappan.

Vecka 33 Overlamning mellan Arbos och
Vuxenutbildning kring deltagarna. Antagna
eleverna meddelas beslut.
Arbetsformedlingen traffar deltagarna for att
uppratthalla en planering dar trappan ar
aktiviteten.

Vecka 34 Deltagarna bdrjar del 2 i trapp-
stegsutbildningen pa Vuxenutbildningen.

240923

Trappstegsutbildningen fortléper enligt
planering.

Deltagarna kommer fran och med vecka 39
att pabdrja sin praktik pa torsdagar och
fredagar enligt féljande:

e Vallongraden 2 st

e Norlandia 6 st

e Selggrens 2st

e Forenade Care 6 st

e Fastighetssnabben 2 st

Resterande tid sker undervisning pa
Vuxenutbildningen.

241203

Trappstegsutbildningen fortléper enligt
planering.

Deltagarna ar fortsatt pa praktik torsdagar
och fredagar och resterande tid pa
Vuxenutbildningen.

Deltagarna har ansokt till olika
kombinationsutbildningar och invantar pa
svar.

@ Projekt " Trappstegsutbildningen for
personer som har gatt svensk skola"

Utbildningen planeras att starta under
januari 2025.

2025-12-
31

@ Projekt "Utokning av malgrupp att
studera vissa orienteringskurser"

241219

Under aret har forstarkningskurser framst i
olika sprakfardigheter och digitalisering
erbjudits. Totalt erbjods 10 kurser under
varen och 16 kurser under hésten. Eleverna
har sjalva sokt de kurser som erbjudits.
Forstarkning har erbjudits for samtliga
kurser utom A-kursen dar manga elever har
utbildningsplikt och darmed studerar 23 h

2025-03-
14
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Aktiviteter Kommentar ey
datum
redan. Alfa A1-gruppen erbjuds heldag sfi
istallet for forstarkningskurser. Fler an 100
elever har deltagit i kurserna under 2024.
® Projekt "Samarbete mellan 241219 2025-03-
Arbetsférmedlingen och Vuxenutbildningen ~ Trappstegsutbildningen har genomforts i 14
samt Arbetsmarknad och stéd" samverkan enligt planering och avslutades
den 19 december 2024. AlS:en har sedan
avslutad pilotomgang 6vergatt i Arbos ago i
samverkan med sfi och verksamheten har
en larare placerad dar.
Verksamheten har inte fatt mojlighet till
gemensam uppféljning av elevers
progression och planering da samtyckes-
blanketten ej 4nnu godkants av kommun-
jurist. Verksamheten ser i nulaget att den
uppféljning respektive larare har med
handlaggare pa Af samt férandringledare pa
Arbos racker.
® Projekt "Sékra att elever i 241219 2025-03-
Akademikersparet kan slutféra sina studier” ~ Under aret har samverkan skett med AF 14
som noterar vilka elever som deltar i
Akademikersparet och darmed frilaggs fran
andra insatser eller aktiviteter hos AF.
Samverkan fungerar for det mesta.

1.4 Strategiskt namnd/bolagsmal: Arbetsmarknads och
Funktionsrattsnamnden ska samverka mer med
naringslivet for en battre kompetensforsorjning genom att
arbeta med naringslivet for att fa fram ratt utbildningar
inom vuxenutbildningen som marknaden efterfragar.

1.4.1 Operativt mal: Vuxenutbildningen i Gavle kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare/arbetsplats

Malanalys

Vuxenutbildningen beskrivs som en attraktiv arbetsplats med goda majligheter att fa ihop sin
tillvaro. Det finns en stor flexibilitet att fa utféra sitt arbete pa annan plats. Rektorer och enhets-
chef har stort foértroende for medarbetarnas kompetens. Under aret har 10% av medarbetarna
behdvt [amnat arbetsplatsen pa grund av besparingar. Detta har sjalvklart lett till en minskning
av arbetsgladjen.

Verksamheten har en valdigt h6g andel behériga larare. Det finns inget formellt krav att yrkes-
l&rare behdver vara behorig. Verksamheten anser dock att det ar en viktig del att vara behorig
yrkeslarare och har fér stunden medarbetare som pabdrjade sin yrkeslararutbildning HT-24 och
ytterligare en som pabdrjar sin yrkeslararutbildning januari-25. Det langsiktiga malet ar att fa alla
larare att bli behoriga yrkeslarare.

Pa vissa enheter jobbskuggar medarbetarna varandra vilket har bidragit till en 6kad forstaelse
for varandras arbetsuppgifter. Andra enheter har nagon typ av halsoframjande aktiviteter for att
fa battre halsa, minska sjukskrivningar och starka relationerna.
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Indikator Status Ackymerat Malvarde Basvirde 2023
Behoriga larare i 89 % 95 %
egen regi (komvux,
sfi,
yrkesutbildningar,
specialpedagoger)
Medarbetarna far 86 % 91 %
kompetensutveckling
som matchar malen i
SKA
Besvarad enkit 86 % 0 %
allméan skyddsrond
kontor (personal)
Andel anstillda med [ | 49 %
en anstallningstid
over 5 ar
Jag ar stolt 6ver att 91 %
arbeta pa
Vuxenutbildningen i
Gavle kommun och
vill rekkommendera
andra att arbeta har
Aktiviteter Kommentar Sl
datum
Plan for ej fardigutbildade larare. KP Det finns nu en rutin i Canea One kring 2024-12-
detta. VG-RUT-V-8043-v1.0 Rutin for ej 31
fardigutbildade larare
Blivande pensionar som énskar stanna 2023-05-24 (HR konsult meddelar att hon 2024-12-
kvar. KP har lyft fragan vidare till HR chefen. HR- 31
konsult kommer att aterkomma nar hon har
mer information)
2024-05-22 (Fragan ar lyft till SG och man
har dialog med politikerna)
Valplanerad och strukturerad Pagaende - infor kursstart minst 3 ganger 2024-06-
tianstefdrdelning (KP) per ar. 30
Ta fram en strategisk plan for Pa ledningsgruppens planeringsdag den 21 2024-12-
maj kommer vi att fortsatta jobba med 31

kompetensutveckling (KP)

denna punkt.
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