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Klimatneutrala Gavle 2030

1. Klimatkontrakt 2030

Klimatfragan ar var tids storsta utmaning, med effekter pa bade lokal och global niva. Dess
genomgripande inverkan pa vart samhalle hotar livsvillkor och livskvalitet for bade nuvarande
och framtida generationer. For att mota denna utmaning kravs att vi rustar vara samhallen for
att saval hantera effekterna av som motverka klimatférandringarna. Detta forutsatter i sin tur
att vi utvecklar nya satt att arbeta och samarbeta pa som gar 6ver olika delar och mellan olika
nivaer av samhallet.

Missionen Klimatneutrala stéder 2030 med ett gott liv fér alla inom planetens grénser innebar
att stader ska bibehalla eller 6ka livskvaliteten for invanarna, samtidigt som de nar noll
nettoutslapp av vaxthusgaser. For att uppfylla missionen behoéver alla aktorer i samhallet
minska sin klimatpaverkan. Det forutsatter i sin tur arbete for rattvis omstallning och
medborgarnas deltagande, liksom for att starka det svenska naringslivets konkurrenskraft
genom klimatomstallningen

Arbetet med missionen ar i linje med genomférandet av de globala hallbarhetsmalen i FN:s
Agenda 2030, som ocksa ar en utgangspunkt for manga svenska staders klimat- och
hallbarhetsarbete. Agenda 2030 kan betraktas som en genomférandeplan for Parisavtalets
ataganden om klimatomstallning. Missionen ligger dven i linje med de svenska miljdmalen och
det klimatpolitiska ramverket med inga nettoutslapp av vaxthusgaser i Sverige senast ar 2045,
samt EU:s malsattning om klimatneutralitet till 2050.

Klimatkontrakt 2030 &r vart gemensamma verktyg for att uppna denna mission. Det ar ett
langsiktigt partnerskap mellan stdder och staten. Svenska kommuner och samhllen
mobiliserar i partnerskap pa alla nivaer fér snabbare omstallning till klimatneutralitet och
hallbarhet i Sverige, Europa och vérlden.

Parterna i Klimatkontrakt 2030 atar sig att vara foregangare for en bredare och rattvis
omstallning genom att utveckla en mer andamalsenlig samhallsstyrning med samverkan
mellan aktérer pa olika nivaer och i olika samhallssektorer. Gemensamt astadkommer
signerade parter ddarmed en mobilisering fran lokal till internationell niva och ett systemskifte i
riktning mot helhetstankande och mer natverksbaserad styrning och ledning.

viablecities.se



V Sid 3(20)

2. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med Klimatkontrakt 2030 &r att paskynda stadernas klimatomstallning enligt Agenda
2030 och den uppsatta missionen, samtidigt som det forbattrar livskvaliteten och starker
Sveriges konkurrenskraft inom klimatomradet. Att skriva under Klimatkontraktet innebar en
hogre ambition for hallbar stadsutveckling. Denna ambition forverkligas genom arliga steg for
att framja hallbar stadsutveckling med fokus pa rattvis klimatomstallning, motstandskraft och
social hallbarhet, for att skapa ett gott liv for alla inom planetens resurser.

Arbetet med klimatneutrala och hallbara stader 2030 innebar att signerande parter
tillsammans samlar manga krafter i samhallet for att paskynda omstallningen. Processen for
Klimatkontrakt 2030 &r en katalysator for nya samarbeten mellan kommuner och myndigheter,
och starker férutsattningarna for samverkan med naringsliv, akademi, forskningsinstitut,
civilsamhalle och medborgare. Den binder samman olika nivaer inom samhallssystemet genom
samverkan och partnerskap fran lokal till global niva.

Klimatkontrakt 2030 integreras i kommunernas och myndigheternas ordinarie arbete. Det
fungerar som samlande dokument och process for staders mal, strategier, fardplaner och
finansiering, samt identifierar gap i omstéallningen till klimatneutrala och hallbara stader med
livskvalitet i fokus. Klimatkontraktet kan anvdndas i olika sammanhang sasom:

Overenskommelser med lokala aktérer, exempelvis i lokala klimatkontrakt.
Dialoger med andra kommuner och pa regional niva; i regionala utvecklingsstrategier
(RUS) och regionala tillvaxtmedel.

e Underlag for kommunala initiativ med nationell finansiering fran Formas,
Energimyndigheten, Vinnova, Tillvaxtverket, Trafikverket och Naturvardsverket.

Innehallsforteckning

Hittade inga poster for innehallsforteckning.
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Klimatneutrala Gavle 2030

3. Klimatkontrakt 2030

Klimatfragan ar var tids storsta utmaning, med effekter pa bade lokal och global niva. Dess
genomgripande inverkan pa vart samhalle hotar livsvillkor och livskvalitet for bade nuvarande
och framtida generationer. For att mota denna utmaning kravs att vi rustar vara samhallen for
att saval hantera effekterna av som motverka klimatférandringarna. Detta forutsatter i sin tur
att vi utvecklar nya satt att arbeta och samarbeta pa som gar 6ver olika delar och mellan olika
nivaer av samhallet.

Missionen Klimatneutrala stéder 2030 med ett gott liv fér alla inom planetens grénser innebar
att stader ska bibehalla eller 6ka livskvaliteten for invanarna, samtidigt som de nar noll
nettoutslapp av vaxthusgaser. For att uppfylla missionen behoéver alla aktorer i samhallet
minska sin klimatpaverkan. Det forutsatter i sin tur arbete for rattvis omstallning och
medborgarnas deltagande, liksom for att starka det svenska naringslivets konkurrenskraft
genom klimatomstallningen

Arbetet med missionen ar i linje med genomférandet av de globala hallbarhetsmalen i FN:s
Agenda 2030, som ocksa ar en utgangspunkt for manga svenska staders klimat- och
hallbarhetsarbete. Agenda 2030 kan betraktas som en genomférandeplan for Parisavtalets
ataganden om klimatomstallning. Missionen ligger dven i linje med de svenska miljdmalen och
det klimatpolitiska ramverket med inga nettoutslapp av vaxthusgaser i Sverige senast ar 2045,
samt EU:s malsattning om klimatneutralitet till 2050.

Klimatkontrakt 2030 &r vart gemensamma verktyg for att uppna denna mission. Det ar ett
langsiktigt partnerskap mellan stdder och staten. Svenska kommuner och samhllen
mobiliserar i partnerskap pa alla nivaer fér snabbare omstallning till klimatneutralitet och
hallbarhet i Sverige, Europa och vérlden.

Parterna i Klimatkontrakt 2030 atar sig att vara foregangare for en bredare och rattvis
omstallning genom att utveckla en mer andamalsenlig samhallsstyrning med samverkan
mellan aktérer pa olika nivaer och i olika samhallssektorer. Gemensamt astadkommer
signerade parter ddarmed en mobilisering fran lokal till internationell niva och ett systemskifte i
riktning mot helhetstankande och mer natverksbaserad styrning och ledning.
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4. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med Klimatkontrakt 2030 &r att paskynda stadernas klimatomstallning enligt Agenda
2030 och den uppsatta missionen, samtidigt som det forbattrar livskvaliteten och starker
Sveriges konkurrenskraft inom klimatomradet. Att skriva under Klimatkontraktet innebar en
hogre ambition for hallbar stadsutveckling. Denna ambition forverkligas genom arliga steg for
att framja hallbar stadsutveckling med fokus pa rattvis klimatomstallning, motstandskraft och
social hallbarhet, for att skapa ett gott liv for alla inom planetens resurser.

Arbetet med klimatneutrala och hallbara stader 2030 innebar att signerande parter
tillsammans samlar manga krafter i samhallet for att paskynda omstallningen. Processen for
Klimatkontrakt 2030 &r en katalysator for nya samarbeten mellan kommuner och myndigheter,
och starker férutsattningarna for samverkan med naringsliv, akademi, forskningsinstitut,
civilsamhalle och medborgare. Den binder samman olika nivaer inom samhallssystemet genom
samverkan och partnerskap fran lokal till global niva.

Klimatkontrakt 2030 integreras i kommunernas och myndigheternas ordinarie arbete. Det
fungerar som samlande dokument och process for staders mal, strategier, fardplaner och
finansiering, samt identifierar gap i omstéallningen till klimatneutrala och hallbara stader med
livskvalitet i fokus. Klimatkontraktet kan anvdndas i olika sammanhang sasom:

Overenskommelser med lokala aktérer, exempelvis i lokala klimatkontrakt.
Dialoger med andra kommuner och pa regional niva; i regionala utvecklingsstrategier
(RUS) och regionala tillvaxtmedel.

e Underlag for kommunala initiativ med nationell finansiering fran Formas,
Energimyndigheten, Vinnova, Tillvaxtverket, Trafikverket och Naturvardsverket.

® Europeisk finansiering fran Horizon Europe, ERUF, European Urban Initiative, URBACT
med flera.

e Kommunens internationella kontakter och strategi i samverkan med néringsliv,
akademi och civilsamhalle.

Sammantaget ger Klimatkontrakt 2030 Sverige och svenska stader goda férutsattningar att
vara internationella foregangare i staders klimatomstallning.

5. Gemensamt atagande

Klimatkontrakt 2030 vilar pa ett gemensamt atagande och partnerskap fran signatarerna for
att arbeta i riktning mot missionen om klimatneutrala och hallbara stader. Detta inkluderar att
utforska nya satt att styra och leda i samverkan med aktorer i alla delar av och pa alla nivaer i
samhallet.

Arbetet med att utforska, utveckla och implementera nya satt att arbeta med omstéllningen
sker inom tre dvergripande utvecklingsprocesser.

viablecities.se
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5.1. Governance - fortsatt utveckling av styrning, ledning och policy
Inom denna process atar sig parterna att utveckla och forstarka kopplingen till aktérernas
ordinarie verksamhets- och budgetprocesser, samt att integrera strategier och processer for
digitalisering, social hallbarhet och klimatanpassning med omstallningsarbetet.

En central del ar att analysera och verka for att hindrande regleringar och styrmodeller
atgardas, samt att mojligheter till policy som kan accelerera omstallningsarbetet utvecklas.

For att klimatomstallningen ska vara hallbar ur ett bredare perspektiv efterstravar parterna
insatser som skapar saval miljomassig, social som ekonomisk nytta samt bidrar till en 6kad
robusthet och motstandskraft i samhallet. Eftersom allas medverkan behévs for att uppfylla
missionen ar arbetet med den lokala omstéllningsarenan centralt for gemensam utveckling och
larande.

5.2. Finansiering av insatser och utveckling av nya finansieringsmodeller
Inom denna process atar sig parterna att utveckla strukturerna for finansiering av
omstéllningen till klimatneutrala och hallbara stader. Detta innefattar utveckling av
klimatinvesteringsplaner for den lokala omstallningen, inklusive former for hur olika
finansieringskallor fran offentliga aktorer pa olika forvaltningsnivaer, privata aktorer i
naringsliv och civilsamhalle samt europeiska initiativ kan kombineras for att paskynda
nodvandiga investeringar. Fragan om hallbar offentlig upphandling for lokal omstallning ar
central och inkluderad i detta.

5.3. Ldrande och innovation - att gora, dela och skala
Inom denna process atar sig parterna att utveckla uppfoljning, utvardering och analys pa lokal
och nationell niva i samarbete med europeiska och internationella initiativ for klimatneutrala
och hallbara stader.

Processen syftar ocksa till att stdrka stadernas roll som innovationsnav for omstallningen. |
detta ingar insatser for att starka implementering, delning och skalning av I16sningar, eftersom
innovationer bara ar framgangsrika nar de tas i bruk och far genomslag i praktiken. Alla
signerande aktorer atar sig att bidra och samskapa pa motesplatser och inom initiativ som
Transition Lab Forum, Klimatfrukostar och Glo och sno.

6. Parter
Parter i Klimatkontrakt 2030 ar:

Gavle Kommun.

Myndigheterna: Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande
(Formas), Naturvardsverket, Statens Energimyndighet (Energimyndigheten),
Tillvaxtverket, Trafikverket och Verket for innovationssystem (Vinnova).

viablecities.se
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e Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities®.

7. Kommunens ataganden

Gavle kommun valjer att inga i partnerskapet kring Klimatneutrala stader 2030 darfor att Gavle
har beslutat att vara en klimatneutral kommun till 2030 vilket inte kommer vara majligt utan
gemensam mobilisering av stader. Aven om utsldppen hérleds till stider dr det vart beroende
av radande produktionssystem for energi, material och varor som ger upphov till vara utslapp,
manga ganger utanfor de territoriella granserna. Det gor oss beroende av bade internationell
och svensk policyutveckling som i stérre utstrackning kan paverka produktionssystemet. Sa
kallad flernivastyrning dar kommuner, regioner och nationer drar at samma hall i
policyutvecklingen ar sdledes avgorande dar en mobilisering av stader ar viktig for att kunna
paverka policyutvecklingen bade nationellt och internationellt.

Kommunernas handlingsutrymme ar darmed inte ringa, kraftfulla atgarder kan genomfaéras
lokalt, inte minst for att 6ka andelen hallbart resande, kravstéllning vid utbyggnad av staden,
frivilliga samarbeten med stadens aktorer och stimulera marknaden genom ambitiosa
upphandlingskrav pa hallbarhet. Dar &r Viable Cities en viktig arena for Gavle for att kunna
accelerera omstallningen inom dessa omraden. Best practice, externa medel och det arliga
klimatkontraktet skapar forutsattningar for det.

5.1. Klimatmal 2030

7.1.  Klimatmal 2030
Mal och nuldge

Gavle antog ett mal om att vara klimatneutrala 2035 ar 2020 i det miljostrategiska

programmet 2.0. Gavle kommun ska vara en hallbar kommun ur savél socialt, ekologiskt som
ekonomiskt perspektiv. Gavle ska minska sina verksamheters och Gavlebornas ekologiska
fotavtryck for att inte téra pa jordens dndliga resurser. Gavle dndrade 2023 sitt mal for
klimatneutralitet fran 2035 till 2030 for att vara i linje med Viable Cities och Net Zero Cities. For
dem konsumtionsbaserade utsldappen, d.v.s. utslapp som Gavle kommun ger upphov till genom
var konsumtion fran medborgare, offentlighet och féretag var de an sker i varlden, galler
fortfarande malaret 2035. Dessa mal aterfinns i det Miljostrategiska programmet 2.0 fran
2020. Under 2024 har inga nya mal tagits. Malinriktningen for omradet klimatneutral kommun
ar foljande:

! Viable Cities &r ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas. Programmet har
en l6ptid fran 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vardorganisation &r KTH.

viablecities.se
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. Gavle som geografisk plats dr en klimatneutral kommun, dar upptaget av
vaxthusgaser ar lika eller storre an utslappen.
. Cykel, gang och kollektivtrafik dr de vanligaste trafikslagen och Gavle ska

vara en av Sveriges basta cykelstader. De transporter som sker med motordrivna
fordon ar eldrivna eller drivs med fornybara drivmedel samt smarta
mobilitetslésningar som tex bilpool.

. Energin som anvands kommer fran fornybara kallor och &r till stor del
narproducerad. De som bor och verkar i Gavle hushaller med den energi som anvands
oavsett om det galler el, virme eller energianvandning for transporter och
produktion.

o Allt byggande i Gdvle kommun nyttjar hallbara material och skapar
forutsattningar for boende och verksamhetsutévare att leva miljomaéssigt hallbart
samt i byggnadsprojekt inom kommunen viljs material utifran livscykelanalys.
Forutsattningar for boende och verksamhetsutdvare att leva miljomassigt hallbart
skapas for att minimera vatten- och energianvandning, skapa optimal atervinning samt
bidra till hallbart resande med mera.

o En betydande andel av livsmedlen ar narproducerade, vaxtbaserade och
"harodlade” och konsumtionen ar till storsta delen vaxtbaserad.
. Samhillet utgar fran cirkuldr resurshantering och ar optimerat for effektivt

aterbruk av alla slag av resurser.

Malsittningar och viktigaste gap for en rattvis omstéllning och andra multipla nyttor:

Social hallbarhet ar en viktig fraga i Gavle som har en relativt stor befolkning som lever pa
marginalen. De tre styrande programmen, Miljostrategiska programmet,
Naringslivsprogrammet och programmet for social hallbarhet formar den 6vergripande
strategiska inriktningen for kommunen. Styrgruppen for agenda 21 dr den gemensamma
plattformen for de tre programmen idag. Ett politiskt uppdrag har funnits under 2024 for att fa
en mer likvardig styrning av programmen. Diskussioner finns att sla ihop de tre dimensionerna
i ett program vid nasta revidering for att forstarka synergier, forsta och hantera malkonflikter
och fa en likvardig styrning. | det uppdraget framkom att synergier finns mellan det sociala
hallbarhetsprogrammet och miljostrategiska programmet i stor utstrackning medan mest
motsattningar finns mellan Naringslivsprogrammet och det miljostrategiska programmet. Det
beror framst pa att vi av miljoskal inte vill ha etableringar pa vissa platser, det kan till exempel
handla om mobilitet, vatten och biologisk mangfald.

Att en satsning pa hallbar mobilitet dar kommunen premierar gang, cykel och kollektivtrafik
ger bast effekt for alla 6vergripande mal ar tydligt som t.ex. pa halsa, rattvist utbud av
mobilitet oavsett ekonomi, utrymme i staden (ekonomi), minskad olycksrisk och luftkvalitet.
Nya arbetssatt och prioriteringar kravs for att styra om mobiliteten i den har riktningen.

Gavles mal” en moder samhallsplanering som moter nuvarande och kommande generationers
behov” omfamnar bade den sociala- och ekologiska hallbarheten. nar vi bygger nytt ska vi

viablecities.se
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samtidigt minska segregation och 6ka tryggheten, skapa miljoer som ar bra bade féor manniska
och natur samtidigt som utslappen ska minskas. En utmaning ar att staden till stérsta delen
bestar av befintlig miljé som ocksa skulle behéva hantera dessa utmaningar i storre
utstrdackning. Dar har allmannyttan en viktig roll som i Gavle har en ovanligt stor andel av
hyresmarknaden. Dar pagar genomférande av deras affarsplan som har ett tydligt fokus pa
social och miljdmassig hallbarhet.

Gavle drabbades hart av ett skyfall vilket har satt fart pa klimatanpassningsarbetet. | det
arbetet kommer vi att samordna oss mellan klimatanpassning, klimat, och biologisk mangfald
for att skapa multipla nyttor for alla tre omraden.

2020 togs malet om att Gavle ska vara klimatneutralt till 2035 och &r Gavles basar for
klimatmalen. 2020 var utslappen 274 kt. Till 2030 ska dessa minska med 80% vilket motsvarar
218 kt. Den nationella prognosen fran klimatpolitiska radet i Panorama pekar pa att utslappen
kan minska med motsvarande 154 kt till 2030 i Gavle. Det betyder att det finns ett utslappsgap
pa 64 kt. gapet ar troligtvis storre da utvecklingen nationellt inte gar i linje med de
utslappsminskningar som kravs. Gavle undersoker tillsammans med ClimateView
effektiviteten av de foreslagna lokala atgarderna dar vi idag saknar den typen av data framst
for trafikrelaterade atgarder.

Specificerad data fér de scope som kommunen arbetar med:

Scope 1: Insatser och strategier for att minska direkta utslépp fran kommunala verksamheter
och anldggningar.

Scope 2: Insatser och strategier for att minska indirekta utsldpp fran inképt el och virme.

Gavle arbetar med samtliga scope men vi pratar inte om scope utan territoriella eller
konsumtionsbaserade utslapp. Géavle har under lang tid arbetat med att minska utslappen fran
den egna verksamheten dar el och varme ar helt fossilfri 2024. Vi képer bara gron el.
Effektiviseringsatgarder fortsatter vara standigt aktuella for vara bolag och vi har ett
effektiviseringsmal till 2030. Vi ska vara 30% effektivare 2030 jamfort med 2009, vilket vi redan
uppnatt. Gavle Energi bygger for narvarande en pipeline till Sandviken for att forse dem med
fossilfri fjarrvarme, till stora delar baserad pa restvdarme fran industri i Gavle. Man utreder
ocksa mojligheten att sdsongs lagra varme for att minska behovet av att elda biobransle pa
vintern.

Gavle har som mal att alla direkta och indirekta transporter kopplade till den kommunala
verksamheten ska vara fossilfri till 2025. Alla fordon kan tankas fossilfritt 2024 men
utmaningen finns att fa dem att tankas fossilfritt. En del arbete aterstar ocksa att fa alla
upphandlade transporter helt fossilfria, dar vi maste vanta tills ny upphandling ska goras.

viablecities.se
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Scope 3: Insatser och strategier for att minska 6vriga indirekta utsldpp fran stadsboendes och
verksamheters konsumtion av varor och tjéinster, transporter, avfallshantering m.m.

Ett satt att na ut till vdra medborgare &r genom vara unga. Larande for hallbar utveckling &r ett
prioriterat linjearbete som ska genomsyra all verksamhet inom utbildning i Gavle kommun.
Malet &r att alla elever ska fa 6kad forstaelse, kunskap och handlingskompetens for en hallbar
utveckling. Gavle kommun har ocksa drivit kampanjen hallbar vardag for att 6ka
medvetenheten hos medborgarna kring hur man kan géra mera hallbara val i vardagen. Gavle
kommun har ocksa flera projekt kring cykelkampanjer for att 6ka cyklingen som t.ex.
vintercyklisten, shoolchance och cycle for climate.

| Gavle klimatavtal mobiliserar vi stadens aktorer for att skynda pd omstéallningen. Avtalet
staller bade krav pa alla dess medlemmar och fungerar som en lokal arena for kunskapshojning
och projekt.

Avtalet har ocksa fungerat som bollplank nar vi tog fram nya riktlinjer fér klimatkrav i
markanvisning och forstudie for masshantering. Genom att ha en dialog med marknaden blir
det lattare for politikerna att fatta beslut.

7.2. Klimatfardplan 2030

Summering av Gavles fardplan for arbetet i riktning mot missionen och for att na stadens
klimatambitioner
Strategiska prioriteringar for klimatarbetet:

Klimatfardplanen ar en del i arbetet med Miljostrategiska programmet 2.0 dar Fardplanen ska
tala om hur de beslutade malen ska nas. En framgangsfaktor for att na resultat i
fardplanearbetet ar att kommunen ar beredd att planera langsiktigt, prioritera hart och
tillsatta resurser. En annan viktig del handlar om kunskap, pedagogik samt formagan att
forklara och skapa forstaelse.

Gavle kommun har som en stor upphandlare, stor arbetsgivare, ansvarig kommun, ansvarig for
mark och exploatering en viktig uppgift att sjdlv minska utslappen fran sin verksamhet, paverka
andra i ratt riktning men ocksa gora det lattare for saval foretag, medborgare och andra att
gobra de basta milj6- och klimatvalen. Hur kommunen agerar har stor betydelse - bade for varje
utslapp som minskas - men ocksa for att visa ett en omstallning ar maijlig.

Klimatfardplanen visar att det ar tva omraden som sarskilt behéver prioriteras i det fortsatta
arbetet:

e Transportsektorns utsldapp maste minska drastiskt genom framst en snabb 6vergang till
hallbara resor som kollektivtrafik, cykel och gang och fossilfria fordon. kollektivtrafiken
och cykelinfrastrukturen ska fortsatta byggas ut och fler laddplatser och férnybara
tankstallen ska tillkomma i kommunen.

viablecities.se
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e Vimaste 6ka omstallningstakten i byggsektorn dér stal, cement och transporter star
for majoriteten av utslappen. Kommunen ska inféra masshantering, byggvarulogistik
och stélla hogre krav pa bransle, material och atervinning i byggprocessen.

Merparten av utslappen i Gavle kommun kommer fran transportsektorn. Darfor ligger
ocksa tyngdpunkten i klimatfardplanen pa atgarder inom detta omrade. Vi behover
planera for ett samhélle som minskar transportbehovet och effektiviserar resandet och
vi behover skapa forutsattningar for invanare och foretag att tanka fossilfritt eller
ladda sitt elfordon.

Bygg- och fastighetssektorn star for utslapp i ndsta samma storleksordning som
transportsektorn men sker till storsta delen inte inom kommunens geografiska granser.
Masshantering, anlaggningsarbete och byggmaterial, som framst stal- och cement, ar stora
utslappsposter som forst pa senare tid borjat uppmarksammas. En stor del av dessa utslapp
kan kommunen paverka i planeringsprocessen men en del behover l6sas med teknikutveckling
som till exempel fossilfritt stal. Kommunen ska ocksa arbeta aktivt for en 6kad atervinning i
byggsektorn for att minska behovet av jungfruligt material. Under 2024 har kommunen tagit
fram en strategi for hallbar exploatering dar mal och rutiner anges for att hallbarhetssakra
planerings- och exploateringsprocessen. Det handlar om alltifran krav pa hallbarhet i samband
med markforsaljning till kommunens upphandling och investeringar. | detta arbete ingar ocksa
att anvanda sig av portfoljstyrning for att bedoma och prioritera exploateringsprojekt utifran
minskad klimatpaverkan och hallbarhet 6ver lag.

Prioriterade insatser i omstallningsportfoljen:

Under 2025 kommer utveckling av organisationsstrukturen for klimat och miljéfragorna
fortsatt vara i fokus. Under 2024 har tva personer pekats ut att arbeta med
klimatomstallningen kopplat till transporter. Under hosten kommer de ga upp med en
bestéllning till politiken for hur dessa fragor ska hanteras framgent. Sen tidigare finns personer
utpekade att arbeta med bygg- och anlaggning samt det lokala klimatkontraktet. Den nya
Energiplanen forvantas beslutas under hosten 2024 och darefter kravs en formering for att
koordinera insatserna.

Vidare behovs en strategi for hur klimatanpassning, biologisk mangfald och koldioxidlagring
kan komma att komplettera varandra.

Gavle klimatavtal ska fortsatta och utvecklas och vaxa under 2025. Gavle var den forsta staden
att erhalla medel for att utveckla en portfolj for tunga transporter inom EU:s pilot cities call.
Under 2025 genomfors lejonparten av projektet som syftar till att hjalpa transportbranschen
att minska sina utslapp genom kunskapslyft, stéttning, gemensamma projekt, etc.

Nastfoéljande Viable Cities projekt, om beviljat, kommer fokusera pa att utveckla en industri
och en medborgarportfolj inom det lokala klimatavtalet under 2025. For att omstallningen ska
bli verklighet kravs en standig uppvaxling av initiativ och bredare involvering av samhallets
aktorer. Var strategi ar att kroka arm med aktorer som vill driva omstallningsarbete inom olika
omraden och ger dem en arena och ekonomiska férutsattningar genom att séka externa medel
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i klimatavtalet. Frivilliga insatser fran foretag/civilsamhalle kommer inte ta oss helt i mal sa vi
ar beroende av externa medel for att denna uppvaxling ska ske.

Utveckling av former och gemensam férmaga for governance och samverkan:

Styrningen internt behoéver utvecklas genom att skapa horisontella arbetsteam for olika
omstéllningskategorier. T.ex. skapas nu ett team for hallbar mobilitet. Den styrmodell som
Miljostrategiska programmet haft har visat sig var ineffektiv, ss mmanhanget blev for stort nar
alla miljoperspektiv skulle hanteras av en grupp som saknar mandat att genomféra
programmet. Det har ocksa saknats styrning pa ledningsniva. En ny struktur behdver véaxa fram
dar vi varit i dialog med flera andra VC stader for att inspireras av deras styrmodeller.

Gavle klimatavtal har blivit en bra brygga mellan offentlig och privata aktérer, de kommunala
bolagen dr med och likasa ar flera tjansteman fran olika delar av organisationen engagerad i
olika arbetsgrupper. Gavle klimatavtal har blivit ett satt att dven starka det interna
klimatarbetet. Som medlem i avtalet ska kommunen pa samma vis som de andra deltagarna
kunna visa vilken strategi vi har for att minska utslappen. Det blir ett yttre tryck som vi inte
haft tidigare.

Arbete med uppfoljning och larande:

Det Miljostrategiska programmets indikatorer och atgarder ska foljas upp arligen i ett sa kallat
miljobokslut. Kommunstyrelsen ansvarar for den arligen samlade uppféljningen. Klimatneutral
kommun, Robusta ekosystem och Ren och giftfri vardag har en eller flera indikatorer som visar
om malet ar pa vag att uppfyllas.

| programmet har ansvariga namnder och styrelser utsetts for mal och/eller uppféljning av
indikatorer. Respektive ndamnd och styrelse rapporterar till Kommunstyrelsen for de mal som
de ansvarar for. Uppféljningen ska presenteras bade muntligt och digitalt av ansvariga
namnder och styrelser. Kommunen arrangerar ocksa ett arligt storytelling mote for att alla
sektorer och bolag ska inspireras och lara av varandra. Uppfdljningen behdver dock utvecklas,
ett problem &r att manga har svart att svara pa hur de arbetat med malen och svarar nagot
helt annat, det har att géra med var styrmodell som inte varit optimal som namnts tidigare.
Nar styrmodellen uppdateras behover saledes indikatorerna eventuellt ses 6ver.
Larandeprocessen likasa, som inte varit sarskilt genomténkt i programmets utformning.

Andra strategier som kopplar till omstéllningen till klimatneutral kommun:
Trafikstrategi, ska uppdateras under 2025

Kretsloppsplan

Energiplan

Utbyggnadsplan for Gavle

Markstrategi

Integrationen mellan klimatomstallning och klimatanpassning

viablecities.se
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Klimat och klimatanpassningsfragorna hanteras pa strategiska miljoenheten pa
kommunstyrelsen. Arbetet med att integrera fragorna &r en prioritering under 2025 dar dven
biologisk mangfald ska inga. Det ska utredas vilka synergier och gemsamma projekt som kan
genomfoéras pa enhet.

Digitalisering till stod for omstallning

Digitalisering och innovation ar ett underprioriterat omrade i Gavle da det saknas ett tydlig
utpekat ansvar for fragorna. Innovationsarbete kopplat till klimat bedrivs i vara projekt och hos
bolagen men vi saknar en sammanhallande funktion vilket gor att vi inte far nagon vidare
framdrift pa helheten.

Rattvis omstallning och livskvalitet

| gavle ar det transporterna som star for majoriteten av utsldppen. En omstéllning av
transportsektorn ar ett ypperligt tillfalle att beakta den sociala hallbarheten da vi dagslaget har
ett mobilitetsystem som premierar den som har rad med bil, vilket manga gavlebor inte har.
Satsning pa kollektivtrafik, cykel och gang skulle 6ka rattvisan mellan medborgarna och
livskvaliteten nar fler ror pa sig och farre bilar upptar vardefull yta i staden. Redan i
trafikstrategin fran 2011 har detta varit en viktig punkt men den har tyvarr saknat ratt
forutsattningar for att genomforas fullt ut.

7.3. Klimatinvesteringsplan 2030

Sammanfattning av Gavles klimatinvesteringsplan

Gavles klimatinvesteringsplan visar att kapitalbehovet dr som stérst i de kommunala bolagen.
Det handlar om bland annat investeringar i el infrastruktur, biogasanlaggningen, BCCS,
sasongslagring av varme och byggmaterial med |ag klimatpaverkan. Merkostnaden fér den
typen av byggmaterial, sarskilt betong och stal med lag paverkan, kan vara svar att rdkna hem.
Byggtakten i Gavle har dock mattats av nastan helt pga. av konjunkturen och lag
befolkningstillvaxt, vilket ocksa bidrar till att utslappen minskar fran denna sektor. Men ett
investeringsgap finns som vi inte I0st i dagslaget eftersom det &r svart att trycka ut
merkostnaden pa allmadnnyttans kunder. Uppskattningsvis motsvarar kostnadsékningen 20%.

BCCS och sdsongslagring av vdarme skulle ha mycket stor effekt pa utslappen. BCCS
anlaggningen har en potential att fanga in motsvarande en tredjedel av Gavles territoriella
utslapp. Dessa projekt utvecklas tillsammans med industrin och kapitalbehovet ar darfor
fortfarande hemligt. Vilket investeringsgap som rader ar darfor inte heller tydligt i skrivande
stund men ett behov av externa medel lar finnas for dessa relativt nya tekniker. For utbyggnad
av biogasen saknas framst ett politiskt beslut som skulle mojliggoéra en utbyggnad.

Dartill behéver kommunen investera i forutsattningar for hallbara transportslag. Med radande
anstrangda ekonomiska lage behover atgarder som ar kostnadseffektiva prioriteras, som t.ex.
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omprioritering av befintligt vagutrymme. | den portfélj for transporter som vaxer fram under
hosten 2024 ska det bli tydligare vilka prioriteringar som behoéver goras.

Gavles ordinarie verksamhets- och budgetprocess styr begransat mot de 6vergripande malen i
de tre strategiska programmen. En anledning har varit bristande metoder att synliggéra andra
varden an ekonomiska i beslutsunderlagen. Det ar ett omfattande och komplicerat arbete att
utveckla befintliga processer/modeller att styra mot malen. Vi dr inne i vart andra projekt dar
vi undersoker detta, men mycket arbete aterstar. Projekten visar pa att klimataspekter maste
komma in mycket tidigt i beslutsprocesserna for att den slutgiltiga investeringen ska ha ett sa
lagt klimatavtryck som majligt. Gavle har tagit stora kliv framat nar det galler att utveckla
klimatkrav i utbyggnadsplan av staden, i markanvisningar, i riktlinjer for exploateringsprojekt
och gora klimatberakningar i tidiga skeden i utveckling av stadsdelar.

Upphandlade tjanster inom underhall och anlaggning av offentligt utrymme bidrar till stora
utsldpp men kan delvis undanréjas med kunskapshoéjning/nya arbetssétt och smartare
upphandlingar utan att kostnaderna 6kar. Férdjupad analys kravs.

Gavle befinner sig i ett mycket svart ekonomiskt ldge vilket gor att det &r svart att géra de
satsningar som klimatinvesteringsplanen visar pa. Budgetprocessens utformning gor det ocksa
svart att lyfta in investeringsbehovet i ratt skede. Vi behover i ett forsta skede skapa oss en
organisation som kan hantera klimatfragan pa ledningsniva dar strategiska prioriteringar
utifran klimatfardplanen kan goras. Utan detta styrande lager far vi ingen framdrift.

En stor del av investeringsbehovet ligger hos bolagen dar det saknas bérighet i affirsmodellen,
tex att bygga netto noll, koldioxiduppfangning och sasongslagring av varme. Externa medel
kanske kan I6sa en del av detta.

Gavle befinner sig i ett mycket svart ekonomiskt lage dar det inte finns mycket medel att
fordela i dagslaget. Dock behover behoven for klimatomstallningen synliggoras battre for att
en prioritering som leder mot vara mal ska kunna goras trots detta. Vi behover framgent
fortsatta analysera det verkliga behovet av investeringar som behdévs for att nd malen, dar ar vi
inte an. Mycket handlar ocksa om styrning, arbetskultur och kunskap, det ar inte bara en fraga
om ekonomi att nd malen.

8. Myndigheternas gemensamma ataganden

Genom detta kontrakt atar sig myndigheterna att samverka sinsemellan och vara en aktiv
samtalspartner i det lokala arbetet i de medverkande staderna samt med Viable Cities inom
ramen for Klimatkontrakt 2030.

Syftet med myndigheternas atagande ar att bidra till att stdrka stadernas omstallningsformaga
och underlatta implementering och uppskalning av hallbara I6sningar som ocksa bidrar till
okad livskvalitet, nu och i framtiden.

viablecities.se
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Myndigheterna som ar parter i Klimatkontrakt 2030 utvecklar [6pande samordningen kring
sina insatser inom hallbar stadsutveckling och klimatomstallning for att skapa battre
framforhallning samt utveckla formerna for dialog med, och samlad information till, staderna.

Atagandet innebar vidare att utveckla arbetssatt som identifierar synergier och framjar
myndigheternas formaga till kollektivt och kontinuerligt larande med fokus pa lokal och
regional hallbar omstéllning. Det omfattar myndigheternas medverkan i Transition Labs och pa
andra samverkansarenor som Viable Cities faciliterar.

Myndigheterna avser att genomfora insatser i enlighet med principerna i kap 3, och i enlighet
med myndigheternas tre gemensamma ataganden enligt nedan. | detta utvecklingsarbete
utgor Radet for hallbara stader ett viktigt ramverk och strategiskt forum for en bred
myndighetssamverkan, dar insatserna pa operativ niva initieras av:

atagandena i Klimatkontrakt 2030
det nationella kunskapsstodet med namnet Svensk modell for hallbar urban utveckling
inom ramen for EU:s regionala utvecklingsfond

e andraidentifierade omraden och regeringsuppdrag.

8.1. Policyutveckling for accelererad lokal omstallning
Tillsammans med kommunerna arbetar myndigheterna for att identifiera och bidra till
utvecklingen mot mer dndamalsenliga regelverk och andra styrmedel for hallbar
stadsutveckling och klimatomstallning samt 6ka forstaelse och kunskap om befintliga
regelverk. Med kommunernas identifierade utvecklingsbehov i en accelererad
klimatomstallning som fokus, ska processen fortsatt och langsiktigt bygga pa proaktiv dialog
och 6msesidigt larande.

8.2.  Samordnande insatser kring finansiering
Myndigheterna atar sig att, utifran identifierade behov hos kommunerna, fortsatt koordinera,
underlatta och skapa en samlad bild av finansiella stéd, uppdrag och satsningar som rér
hallbara stader och samhaéllens utveckling. Syftet med atagandet ar att tillhandahalla
dndamalsenlig information om olika finansieringsmojligheter och stéd. Insatserna inkluderar
aven att tillsammans utforska behov och utveckla nya typer av insatsformer for staders
omstallning.

8.3.  Verka for svenskt deltagande i europeiska initiativ
Myndigheterna ar aktiva deltagare i flera olika europeiska initiativ kring utvecklingen av
hallbara stader och samhallen. Detta inkluderar att bidra till utformningen av utlysningar och
aktiviteter inom initiativen, bland annat utifran dialog med stdderna i Klimatkontrakt 2030.
Vidare ingar att informera om mojligheter till finansiering och samarbeten pa europeisk niva
samt att stodja de stader som ansluter sig till EU:s Cities Mission om 100 klimatneutrala stader
2030.
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9. Viable Cities ataganden

Med malet att skapa forutsattningar for ett gott liv for alla inom planetens granser genomfors
det strategiska Innovationsprogrammet Viable Cities i ndra samarbete med olika aktorer for att
paskynda omstallningen till klimatneutrala stader ar 2030. Detta ar en central del av Sveriges
atagande att uppna malen i Agenda 2030 och Parisavtalet. Programmet stravar efter att vara
ledande i att stodja stddernas omstallning pa nationell, europeisk och global niva genom att
anvanda missionen som ett verktyg.

Inom ramen for Viable Cities som ett strategiskt innovationsprogram kommer féljande att
prioriteras:

9.1. Samordning Klimatkontrakt 2030
Det pagar en allt snabbare mobilisering kring omstallningen bade lokalt, nationellt och
internationellt, dar Klimatkontrakt 2030 fungerar som viktigt verktyg. For att effektivisera och
skala upp arbetet kravs battre samordning och kontinuerlig utveckling av kontrakten. Detta
inkluderar att bredda, replikera och prioritera atgarder samt att effektivisera dialogen mellan
alla inblandade aktorer.

Viable Cities programkontor har etablerat och utvecklar nu en samordningsfunktion for
Klimatkontrakt 2030 i Sverige. Syftet ar att ytterligare stodja processen med klimatkontrakt,
dar myndigheter, kommuner och andra relevanta aktorer utvecklar och skarper sina ataganden
steg for steg. Samtidigt fokuseras det pa att implementera och skala upp atgarder for att
paskynda omstallningen.

Den forstarkta samordningsfunktionen stodjer aktorerna i att gemensamt starka sin férmaga
att ga fran teori till praktisk implementering av klimatatgarder. Malet ar att ta Klimatkontrakt
2030 till nasta niva bade lokalt, nationellt och internationellt.

Funktionen 6kar ocksa kunskapen och skapar battre férutsattningar for kommuner och andra
aktorer att dra nytta av och utveckla arbetssatt for att integrera de omfattande policypaketen
pa EU-niva, som exempelvis Fit for 55 och taxonomiférordningen for hallbara investeringar, pa
lokal niva.

9.2. Policyutveckling for snabbare lokal omstallning
Detta atagande ar kopplat till myndigheternas engagemang, som finns beskrivet i avsnitt 6.1,
samt utvecklingsprocesser for systemdemonstratorer och policylab.

Viable Cities avser fortsatt vara en mobiliserande aktor inom smart policyutveckling och
regelverk for att stodja stadernas klimatomstallning. Det innefattar bland annat att ge
kommuner battre dverblick dver gallande och framtida svensk och europeisk lagstiftning,
regler och normer som ar relevanta for klimatomstallningen, till exempel policypaketet Fit for
55.

Viable Cities atagande innefattar ocksa att erbjuda processtod att férandra regelverk och
normer for att praktiskt underlatta klimatomstallningen.
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9.3. Innovation, implementering och skalning
Viable Cities avser utveckla sin roll som féregangare och intermediar for att starka de
koordinerande, mobiliserande och faciliterande insatserna i det framvaxande ekosystemet for
att uppna missionen om Klimatneutrala stader med ett gott liv fér alla inom planetens granser.
Detta arbete fokuserar sarskilt pa gemensamma utvecklingsprocesser for policyutveckling och
larande/innovation, som beskrivs i avsnitt 3.3.

For att underlatta for kommuner att implementera och skala innovation som snabbar pa
klimatomstallningen, kommer Viable Cities att bidra med kompetensnatverk och processtod.
Detta inkluderar samarbete med andra strategiska innovationsprogram och Impact Innovation-
program inom utvecklingen av Klimatkontrakt 2030.

Utifran samarbetsavtalet som finns med Drive Sweden kring klimatsmart mobilitet kommer
Viable Cities ytterligare utveckla samverkan med saval stdder och myndigheter inom detta
omrade. Inom digitalisering for klimatomstallning kommer arbetet utvecklas vidare med det
nyligen inrattade Urban Twin Transition Centre.

Viable Cities samverkar ocksd med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Klimatkommunerna inom initiativet Klimatkonkurrenskraft. Syftet ar att paskynda
omstallningen i riktning mot missionen genom samverkan mellan kommunerna och
naringslivet vilket bidrar till att starka foéretagens konkurrenskraft.

9.4. Samordnad finansiering
Viable Cities kommer att stddja kommunernas behov av finansiering for klimatomstallning och
framja samarbete och synergier mellan myndigheter och andra aktérer som finansierar
klimatomstéllning och hallbar stadsutveckling.

e Viable Cities kommer tillsammans med stdderna att fortsatta arbeta med utvecklade
former for finansiering kopplat till Klimatkontrakt 2030 inom satsningen
Klimatneutrala stader 2030 och de sex myndigheterna som ar involverade i detta.

e Viable Cities kommer tillsammans med myndigheterna att utveckla arbetet inom
samordnad finansiering genom olika insatser som pagar inom omradet hallbar
stadsutveckling, se 6.3 Samordnad finansiering.

e Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner for
stader med sikte pa att stodja samtliga stader i satsningen Klimatneutrala stader 2030
samt som en del i det internationella arbetet med missionen och tillgangliggéra
insikter och verktyg for manga fler.

9.5. Samspel med EU:s mission Klimatneutrala stader
Viable Cities samverkar nara med de stodstrukturer som byggs upp kring EU:s mission om
klimatneutrala stader 2030 — saval i plattformen for genomforande av missionen,
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NetZeroCities, som i CapaCITIES, som syftar till att bygga nationella plattformar likt Viable
Cities i fler lander.

Viable Cities &r ocksa en aktiv part i det europeiska partnerskapsprogrammet Driving Urban
Transitions (DUT) och deltar i diskussionen pa EU-nivd om ndarmare samverkan och synergier
med syster-missionen om klimatanpassning (Adaptation to Climate Change), samt med
satsningen New European Bauhaus.
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Bilaga 1. Lankar till relevanta dokument

Har lagger ni in [ankar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030 f6r

[Stadskoping].

Exempel

LANKAR TILL RELEVANTA DOKUMENT

Klimatkontrakt 2030 Umea ver 2020

Klimatkontrakt 2030 Umea ver 2021

Klimatkontrakt 2030 Umea ver 2022

Klimatkontrakt 2030 Umea ver 2023

Umeas lokala miljomal 2020 (2020)

Strategisk plan for Umed kommun 2016-2028

(2016)

Oversiktsplan fér Ume& kommun (2018)

viablecities.se

19


https://static1.squarespace.com/static/5dd54ca29c9179411df12b85/t/5fd9d33aff19fc68c4ba0d30/1608110908771/Umea_kommun_PDF-A.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5dd54ca29c9179411df12b85/t/61b0d7018e928127467b80cb/1638979330436/Klimatkontrakt_2030_SWE_Umea.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5dd54ca29c9179411df12b85/t/6390ab8cd689587541fd39a9/1670425485166/Viable-Cities-Klimatkontrakt-Umea-FINAL.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5dd54ca29c9179411df12b85/t/6390ab8cd689587541fd39a9/1670425485166/Viable-Cities-Klimatkontrakt-Umea-FINAL.pdf
https://www.umea.se/download/18.75060b33175f2f3ac3a1a5d/1606401325368/Ume%C3%A5s%20lokala%20milj%C3%B6m%C3%A5l%202020.pdf
https://www.umea.se/download/18.2bd9ced91726ea4d7b4479/1592479769668/Strategisk%20plan%20f%C3%B6r%20Ume%C3%A5%20kommun%202016-2028%20(formgiven%20version).pdf
https://www.umea.se/byggaboochmiljo/oversiktsplanochdetaljplaner/oversiktsplan.4.88db09b1724ee319ca392.html
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Bilaga 2. Omstallningskartan

Denna omstallningskarta med en beskrivande text som ska kompletteras kommer att finnas
med som bilaga.

PLANER

e

l o
9 Qnden, hond\'\ﬂg%p\
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