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1 Inledning

Verksamhetsplanen ar upprattad i enlighet med den malstruktur som anges i kommunplanen
och efter de anvisningar som utgetts under november. Kompletteringar gallande
malbeskrivningar, eventuella nya indikatorer inklusive malvarden for perioden 2025-2027 kan
tillkomma till delar 1. Da flertalet befintliga indikatorer avser helaret 2024 kan inte malvarden
presenteras vid beslutet for verksamhetsplan for dessa. Dessa malvarden kommer kompletteras
vid delar 1 2025.

2 Strategiskt namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

2.1.1 Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog
kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

21.1.1 Vuxenutbildningen i Gavle ska ge alla vuxna en utbildning med
hog kvalitet, vara likvardig, tillganglig och en trygg skolmiljo for
alla i Gavle Kommun.

Indikator Utfall 2023  Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

2025 2026 2027 2028
Antal elever 3 860 Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart
under aret

2.1.1.2 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska bibehalla
nivan pa avhopp inom Vuxenutbildningen

Beskrivning

Befinner sig pa en niva dver riksgenomsnittet. Realistisk ambition ar inte att ytterligare forbattra
detta 2025

Utfall 2023 Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

Indikator 2025 2026 2027 2028

Andelen 15 % Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart
elevavhopp

ska

bibehallas

pa samma

niva som

2023
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2.1.2 Arbetsmarknadens behov ska @n mer styra vagledning till och
innehall i utbildningar

2.1.21 Vuxenutbildningen i Gavle skall anpassa utbildningarna utefter
arbetsmarknadens och foretagens behov.

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Det totala 24 Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart

utbudet av
yrkesutbildningar
ska Oka.
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2.1.3 Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

2.1.3.1 Utbildningskedjan i Vuxenutbildningen ska leda till att fler
kommer i jobb.

21.3.2 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden skall sakerstalla
att Vuxenutbildningens koppling till hogskola, arbetsformedling
och naringslivet starks.

2.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

2.2.1 Barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och
kommundelar

2.21.1 Genom att farre familjer blir beroende av forsorjningsstod
forbattras barnens situation i dessa familjer.

2.2.2 Samhallet ska mota psykisk ohalsa, kriminalitet och missbruk med
en bredd av tidiga forebyggande insatser

2.2.21 Genom att Vuxenutildningen skapar forutsattningar for fler att fa
arbete sa forbattras forutsattningarna for att minska den
psykiska ohédlsan och minska kriminalitet och missbruk.

2.2.3 Gavle ska bli en mer dldrevanlig kommun
2.2.3.1 Aldre dementa och deras anhériga ska ha goda levnadsvillkor

2.2.4 Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over
fragor som berér dem

2.241 LSS: Daglig verksamhet. Personer med funktionsnedsattning
skall sjalva fa avgora hur mycket dom vill och kan jobba.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024 Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2025 2026 2027 2028

Anpassning Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart

av arbetstid

enligt

brukarens

onskemal
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2.2.4.2 Anhoriga ska kunna inkluderas i det dagliga arbetet.

2.2.4.3 Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over

fragor som beror dem.

Indikator Utfall Utfall Malvérde Malvarde Malvérde Malvarde
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Antal genomfoérda 8 Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart
delaktighetsslingor
(basvarde 2023)
Hur manga 73 % Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart
deltagare pa EDV
som onskar och
fatt byta
arbetsplats under
aret — andel (%)
Antal genomférda Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart
arbetssamtal med
deltagare som vill
och kan delta
2.2.5 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
2.2.5.1 Vailfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare
Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026 2027 2028
HME-index Ej klart Ej klart
(basvarde HME-
index 2022: 79)
Resultat "jag kan Ej klart Ej klart
rekommendera
andra att arbeta i
Gavle kommun"
Korttidssjukfranvaro Ej klart Ej klart
ska minska med
5%
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2.2.6 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska arbeta for att

individen genom effektiva arbetsmarknadsinsatser och
kompetenshojande insatser ska forflytta sig till egen forsorjning.
Namnden arbetar samtidigt aktivt for att minska behovet av
forsorjningsstod genom att fokuserat jobba med de individer som
uppbar forsorjningsstod. Individerna ska bli delaktiga och
inkluderade i samhallet, med syfte att bli sjalvforsorjande.Antal
forsorjningsstodtagare som blivit sjalvforsorjande genom arbete
eller studier under 2024.

Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde

e kates 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Antal Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart
forsorjningsstddtagare

som blivit

sjalvforsorjande

genom arbete eller

studier under 2024.

Antal barn i hushall 1790 Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart
med ekonomiskt
bistand

Antal vuxna individer 2683 Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart
med ekonomiskt
bistand

Individer som slutfor Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart
trappstegsutbildning

2.2.7 Kontinuitet runt patienterna inom namndens berérda verksamheter
inom halsa och sjukvard ska bibehallas.

Indikator Utfall Utfall Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kontinuitet runt 14 14 Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart

patient

(personkontinuitet)

2.2.8 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska minska antalet
unga i kommunala aktivitetsansvarets malgrupp som varken
arbetar eller studerar.

Beskrivning

* Den forsta indikatorn ar for att verksamheten ska jobba aktivt for att aktivera de som av olika
anledningar inte deltar i aktiviteter. Den andra indikatorn ar for att visa hur traffsakra och bra
vara insatser och aktiviteter ar, for uppdraget att fa de unga tillbaka till skola eller ut i arbete.

Utfall Utfall Malvirde Malvarde Malviarde Malvarde

Indikator 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Andel i malgruppen for det Ej klart Ejklart  Ejklart Ej klart Ej klart Ej klart
kommunala aktivitetsansvaret som
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Indikator Utfall Utfall Malviarde Malvarde Malviarde Malvarde
2023 2024 2025 2026 2027 2028

under aret deltar i egen
eller annan instans aktivitet

Andel kunder aktiva inom Ej klart  Ej klart Ej klart Ej klart Ej klart
kommunala aktivitetsansvaret som
gar vidare till studier eller arbete
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2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

2.3.1 Battre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att
etablera sig i Gavle

2.3.1.1 Ejtillampligt AFN

2.3.2 Service, kommunikation och aterkoppling ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

2.3.21 Ejtillimpligt AFN

2.3.3 Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en
battre kompetensforsorjning

2.3.3.1 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska samverka mer
med naringslivet for en battre kompetensforsorjning genom att
arbeta med naringslivet for att fa fram ratt utbildningar inom
vuxenutbildningen som marknaden efterfragar.

2.3.3.2 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska undersoka om
och hur kompletterande aktorer kan bidra till undervisningen,
framst inom SFI.

2.3.4 Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens

2.3.41 Ejtillampligt AFN

2.4 En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och
kommande generationers behov

2.41 Samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad
segregation i kommunens alla stadsdelar och orter.

2411 Allai Gavle Kommun har trygga boendemiljoer och en balans i
utbudet gallande LSS-boenden. Boenden ska finnas i alla
stadsdelar.

2.4.2 Gavle kommun arbetar for en hallbar och robust tillgang till vatten
och energi.

2.4.21 Ejtillampligt AFN
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2.4.3 Samhidllsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostader enligt
den efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt

byggande med god arkitektonisk kvalitet.

2.4.3.1 Ejtillampligt AFN

2.4.4 Samhallsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhalle
som klarar ett forandrat klimat

2441 Ejtillampligt AFN
2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

2.5.1 Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med
Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

2.5.1.1 Ej tillampligt AFN

2.5.2 Gavle kommun ska underlatta och bidra till medborgarnas och
naringslivets omstallning till fossilfria och hallbara transporter.

2.5.21 Ej tillimpligt AFN

2.5.3 Biologisk mangfald i saval vatten som pa land ska starkas.

2.5.31 Ejtillimpligt AFN

2.5.4 Samhallet ska utga ifran cirkuldr resurshantering.
2.5.4.1 Ejtillampligt AFN

3 Finansiella mal

3.1 Stark finansiell stallning

4 Budget och finansiell analys

RESULTATBUDGET
Beloop | mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
PP 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Riktade statsbidrag

Ovriga intakter

Summa intakter

Personalkostnader
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Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan

Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kop av verksamhet

Ovriga kostnader

Avskrivning

Summa kostnader

Verksamhetens resultat

Intern ranta

Resultat fore
kommunbidrag

Kommunbidrag

ARETS RESULTAT

INVESTERINGSBUDGE
T

| Summa nettoinvestering | | |

5 Investeringsverksamhet

6 Utvecklingsomrade

Fortsatta driva ett forandringsarbete med starkt individfokus. Forflyttning ska ske till ratt plats av
individen samt att det finns en tydlig idé och plan fér progression. Fokus maste ske pa
utveckling av arbetsmarknadsfragor och arbetet med Arbetsmarknad och stdd (Arbos) utifran att
organisationen ger bra forutsattningar for att stddja individer till egen férsorjning. Samverkan
med Arbetsformedlingen och andra relevanta aktdrer behdver fortsatta utvecklas. Det ska under
2025 fortsatt ske omvarldsspaning. Vad gor andra aktérer framgangsrikt som aven
Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden kan lara av? Samverkan med andra aktdrer ar en
framgangsfaktor.

Vuxenutbildningen ska ytterligare fokusera pa att erbjuda utbildningar som leder till jobb.
Kopplingen till hdgskola, arbetsformedling och naringslivet ska starkas. Centrala
utvecklingsomraden fér vuxenutbildningen och for Arbos for de kommande tre till fem aren ska
arbetas fram.

Verksamheternas fokus ar att fA manniskor i arbete eller studier. Det ska ocksa sakerstallas att
personer som bor berattigas annan ersattning, exempelvis sjuk- eller aktivitetsersattning, ska
kunna erhalla det.

De interna arbetsprocesserna fér personer med insatser inom LSS ska utvecklas. Det avser
insatser inom omraden sadsom boende och sysselsattning.

Utveckling av insynsfunktionen géllande personlig assistans sa att verksamheten fungerar pa
ett adekvat satt bade ekonomiskt och kvalitetsmassigt for brukaren.

Nya socialtjanstlagen fokus pa forebyggande arbete behdver implementeras i verksamheten.
7 Privata utforare
Namndens uppfdljning av privata utférare sker enligt separat uppféljningsplan och varje

uppféljning redovisas till ndAmnden som separata uppféljningsédrenden. Namnden har privata
utférare inom bl a personlig assistans och Vuxenutbildning.
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