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Atgarder utifran budget 2025

Forslag till beslut

Att godkanna forslag till atgarder genom att:
o Ge sektor Valfard i uppdrag att utveckla de interna arbetsprocesserna runt
malgruppen inom LSS.

o Ge sektor Valfard i uppdrag att ta fram forslag till utvecklingsomraden for
Arbos och Vuxenutbildningen — dessa ska rapporteras i februari 2025.

o Ge sektor Vélfard i uppdrag att ta fram forslag till besparingar och
effektiviseringar motsvarande 32 mnkr for 2025 och darmed uppna budget i
balans. Forslagen ska presenteras fér ndmnden i februari 2025.

o Ge sektor Valfard i uppdrag att arbeta for att minska korttidsjukfranvaron
med 5% under 2025.

Att  aterrapportera i samband med ekonomiska manadsrapporter och
delarsrapporteringar effekter av besluten.

Bakgrund
Namnden fattade i februari och mars beslut om atgarder for att fa helarseffekter

motsvarande 37,2 mkr. Innevarande manads manadsrapport visar pa en prognos for

namnden for 2024 pa -55,7 mnkr.

Under 2024 har arbetet fortsatt med att hantera fattade beslut genom

verksamhetsanpassningar och personalminskningar. Vuxenutbildningen, FIA och
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Arbos har under aret av resursskal minskat personalstyrkan med 31 medarbetare. Ett
flertal utbildningar och insatser for verksamheternas malgrupper har avvecklats under

2024. En ny malgrupp i form av ukrainare, har tillkommit for kommunen under aret.

Ett starkt fokus har ocksa lagts pa att minska vikarieanvandandet och bemanna mer
effektivt utifran direktiv i bland annat Bemanningshandboken. Noterbart ar ocksa att det
genomforts besparingar motsvarande 7 mnkr pa helar for sektorns stodfunktioner

(motsvarande 10 % av personalstyrkan) inom kontoret Utveckling och stdd.

Namnden gav i oktober sektorledningen i uppdrag att till Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamndens sammantrade i november 2024 féresla besparingsatgarder
eller motsvarande atgarder for att 6ka forutsattningarna att dels férbattra det
ekonomiska laget 2024, dels klara de ekonomiska ramarna fér 2025, samt att ta fram
forslag till hur nAmnden ska hantera kostnader for trygghetsanstallda dar de anstallda

arbetar i verksamheter under annan namnd.

Sektorledningen konstaterar efter att ha arbetat med forslaget kring trygghetsanstallda
att kommunens I6nekostnader for dessa (oavsett var de arbetar i forvaltningen)

kommer fortsatta baras fullt ut av Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.

Utifran forslaget till kommunplan fér 2025 och framat har namnden ett behov av

anpassning motsvarande 32 mnkr fér 2025.

Sektorn har identifierat ett antal atgarder som namnden behéver ta stallning till, samt
ett antal pagaende atgarder som namnden behdver forhalla sig till utifran det

ekonomiska laget.

Det finns ett antal osakerhetsfaktorer:

o 2025 ars lonerorelse kan ge effekter pa4 namndens ekonomi.

e Budgetmodellen i Gavle kommun innebar att det finns stora inslag av
volymkompensation for vissa delar av ndmndens verksamheter, vilket innebar t
ex att i budgeten sa berdknas omfattningen av den verksamhet som ska

bedrivas framdver bland annat baserat pa omfattningen av den verksamhet
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som har utforts tidigare. Vissa beslut om besparingar for att klara budgetramar
kan ocksa medfdra en risk att namnden far ytterligare minskade ramar

efterféljande ar genom modellen.

Forslag till atgarder

1. Sektorns atgarder (pagaende och kommande)

Fortsatt anpassning av arbetet med bemanning och personalplanering.
Arbetet med implementering av bemanningshandboken och dartill nyttjandet av
resursturer fortgar i och med schema- och personalplaneringsteamets aktiva
insatser, och har inte givit full effekt annu, aven om en positiv trend i form av
minskat vikarieanvandande har bérjat etableras. For att 6ka tempot i arbetet och for
att ge anpassat stod till enhetschefer intensifierades processen i oktober genom
framtagandet av ett material med tio utvecklingssteg och en arbetsbok, samt ett
kommunikationsmaterial till medarbetare. Uppfdljning och eventuell omprioritering
av arbetet sker kontinuerligt i berérda kontor samt i styrgruppen fér schema- och

personalplaneringsteamet.
Pagaende anpassningar och effekter av anstéallningsstoppet

De beslut som namnden fattade i februari har effektuerats under aret. Sektorn
arbetar fortldpande med anpassningar utifran det ekonomiska laget. Det av
kommunfullmaktige beslutade anstallningsstoppet medfor att det finns vakanser i
delar av organisationen som inte kommer beséattas sa lange anstallningsstoppet
radet. Det finns magjligheter till att begara undantag, men det féregas i sa fall av ett
omfattande analysarbete, dar andra |I6sningar férst maste provas. Det finns t ex for

narvarande ett antal ej aterbesatta tjanster inom Arbos.

2. Forslag till politiska beslut

Minskad korttidssjukfranvaro 5%
Arbetsgivaren star for kostnaderna for sjukdag 1 - 90. En minskning med 5% skulle
medféra minskade kostnader for bade sjalva sjuklénekostnader samt

vikariekostnader.

Omstallningsarbete inom LSS omradet

Sektor Valfard ges i uppdrag att utveckla de interna arbetsprocesserna for personer
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med insatser inom LSS-lagstiftningen. Det avser insatser inom omraden sasom
boende, sysselsattning eller andra insatser for malgruppen och berér darav flera
kontor inom sektor Valfard. Under 2024 och infér 2025 utgérs den ekonomiska
avvikelsen av, bland annat, brist pa sarskilt boende och darav behov av kép av
plats samt individuella I6sningar. Sektorn behdéver i detta arbete aven involvera
andra sektorer och bolag for att gemensamt utveckla processerna for

boendeldsningar.

En mer konkret riktning for det samlade arbetet ska presenteras for namnden i
februari 2025.

Uppdrag réorande Arbos och Vuxenutbildningen

Det finns ett behov av att uttrycka en langsiktig riktning for Vuxenutbildningen och
Arbos som kan stédja bade namnd och sektor i prioriterings- och fokuseringsarbete

framat.
Sektorn ges i uppdrag att:

- Ta fram forslag till 6vergripande och centrala utvecklingsomraden for
vuxenutbildningen och fér Arbos fér de kommande tre aren.
Utvecklingsomradena ska grundas i en nulagesbild av t ex skolformerna inom

vuxenutbildningen, jamférelser med andra kommuner osv.
- Omréadena ska beakta:
o Resursnyttjande och resurseffektivitet — idag och framat

o Samordning av resurser mellan Arbos, Vuxenutbildningen och andra

relevanta aktérer, t ex vad galler lokaler.

o Utférande och tillganglighet — verksamheternas lokalisering och

driftsform
o Befintliga mal samt resultat i forhallande till dessa.
Effektiviseringar och besparingar

Sektorn ges i uppdrag att till namnden i februari lagga forslag till effektiviseringar
och besparingar for 2025 motsvarande 32 mnkr, som ska ta hansyn till uppdragen
rérande LSS samt Arbos och Vuxenutbildningen. Férslagen ska ocksa kunna ge

effekter till 2026 och 2027. Det kravs alltsa en langsiktighet i forslagen.
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Fram till 2027 behdver ndmnden hantera innevarande ars underskott, utifran

nuvarande lage innebar det 20 mnkr 2026 och ytterligare 4 mnkr 2027.

3. Beddmning av samlad effekt

Den samlade effekten beddms kunna hantera det underskott som namnden har att
hantera infor 2025.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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