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1 Resultatrapport

Arbetsmarknads- och Utfall Budget Avvikelse |Fordndring%| Budget
funktionsrattsnamnden mot budget
TOTALT 202401-202411 | 202401-202411 2023 /2024 |202401-202412
Intéikter
Taxor och avgifter 3151 2282 870 -6,1% 2489
Hyresintdkter 20 606 19027 1579 8,2% 20757
Statsbidrag 178 220 177 729 491 1,9% 193 886
Ovriga intikter 26977 22 967 4010 1,2% 25055
Kommunbidrag 1117 318 1117318 0 3,0% 1218907
Summa intdkter 1346 272 1339323 6950 2,8% 1461094
Kostnader
Personalkostnader -787052 -741793 -45259 6,3% -808 486
Inhyrd personal och konsulter -6 547 -1156 -5301 65,6% -1261
Bidrag och transfereringar -197 267 -208 442 11174 1,5% -228021
Kdp av verksamhet och entrepren -236589 -225936 -10652 14,8% -246 476
Hyror och fastighetskostnader -102 935 -101 320 -1616 6,8% -110563
Ovriga kostnader -46 904 -45 590 -1314 3,7% -49737
Besparing -96 13 658 -13754 0,7% 14900
Material och férbrukning -11930 -13 603 1673 -18,0% -14 844
Fordon och transporter -12 083 -12 700 617 -5,6% -13855
Maltider -1282 -1073 -208 -2,6% -1171
Avskrivningaroch intern ranta -1309 -1449 140 11,1% -1580
Summa kostnader -1403 993 -1339403 -64 590 6,6% -1461094
Resultat -57 721 -81 -57 640 0
2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for november 2024

Enligt bokfoéringen ar det ackumulerade resultatet t.0.m. november minus 57,7 mnkr for

hela namndens ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for

samma period minus 57,6 mnkr. KS/KF beslutade i februari om att omférdela 387 tkr

fran AFN till den centrala bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om kompensation

till namnden for helarseffekt av kapitaltjanstkostnad och hyra for faststallda

investeringar under 2023, vilket ger AFN 0kat kommunbidrag med 283 tkr. Namnden

har kompenserats med centralt avsatta medel for 6kade I6nekostnader till foljd av

avslutad I6nerevision med 500 tkr enligt KS beslut i juni. | oktober kompenserades

namnden med 142 tkr for ej utlagda hyreskompensationer. Total justering for naAmnden

uppgar till +538 tkr.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystem

Proceedo. Det nya systemet har medfért ny hantering av fakturor som inte attesterats

vid manadsskifte. De fakturor/kostnader som inte har beslutsattesterats per den sista
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kan vara poster som inte ska belasta resultatet. Likasa kan uppbokning av kostnader
skett trots att dessa kostnader redan resultatférts. | dagslaget finns inte rapporter

framtagna for att kunna kvalitetssdkra denna information.

Paborjade besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska férutsattningarna for
2025. (Valfardsnamnderna hade ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr fér 2024, som
en konsekvens av namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som
ligger for 2024).

Notera att vad galler just ekonomin sa ar det som nu laggs fram en ekonomisk
prognos, dvs en beddmning av hur val verksamheten férmar klara den budget som
verksamheten har. Prognosen paverkas av hur de inre processerna utvecklas, och i
detta fall sarskilt av hur personalminskningarna som beslutades om i februari
fortskrider. Men paverkan pa prognosen sker ocksa av yttre faktorer, sasom infléde av
forsorjningsstdédsarenden (som i sin tur paverkas av konjunktur). Darmed kan inte
prognosen tolkas som ett 16fte om hur resultatet kommer vara 31 december, da

osakerhetsfaktorerna ar manga.

Namnden fattade besparingsbeslut den 21 februari. De beslut som Arbetsmarknads-
och funktionsrattsnamnden fattade innebar helarseffekter pa 37,2 mnkr (med
helarseffekt avses vad som kan uppnas under en 12-manadersperiod). En del av
denna summa (inte hela) kommer alltsa att uppnas i form av besparingar under 2024.
Detta pa grund av att namnden fattade beslut om budget i december 2023 utifran de

ramar som alltsa gavs den 27 november 2023.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. november 2024

per verksamhetsomrade

Ekonomiskt bistdnd +14,5 mnkr (okt +12,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har varit lagre an budgeterat. Detta ar till stor del
en foljd av Arbos férandrade och goda arbete med att minska kunders behov av
forsorjningsstdd da man forflyttar personerna till egen forsérjning i stallet. Ett antal har
fatt introduktions- eller nystartsjobb vilket &r ekonomiskt mer férdelaktigt for
kommunen. Darutéver paverkar omvarldsfaktorer i form av att lagkonjunkturen 2024

inte har slagit riktigt sa hart som bedémdes foérra hosten. Arbetsldsheten fortsatter oka i

4
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Gavle och ligger pa 9,3% vilket ar 0,6% och 324 personer hogre an for ett ar sedan.
Trots detta har antalet férsérjningsstédstagare minskat med 23 personer jamfért med

ett &r sedan och med 186 personer med for tva ar sedan.
Atgérd till avvikelsen

Beslutad besparing om minskade kostnader for ekonomiskt bistand om 6 mnkr ar
genomfoérd. Fortsatt utfall kréaver att Arbos kan fortsatta leverera och goéra att kunder
inte behover bistand. Detta hanteras genom kvalitetssakrande och utvecklande

insatser inom Arbos under aret, vilket ar pabdrjat och fortsatter under hosten och

vintern.

Trygghetsanstallda -17,4 mnkr (okt —16,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Avvikelsen bestar framst av att det 2024 inte tillférts nadgot kommunbidrag for
I6nekostnader for trygghetsanstallda i budget trots att kommunen har 138
trygghetsanstallda. Detta ger alltsd avsaknad av intakt och underfinansierade

kostnader. | detta ingar aven kostnader fér handledning som heller inte finansierats.

Atgérd till avvikelsen

Inget besparingsbeslut togs avseende trygghetsanstallda, men samtidigt heller ingen
beslutad finansiering. Fradgan om finansiering hanteras just nu vidare av sektorledning

for Valfard Gavle samt Styrning och stod.

ARBOS exkl Trygghetsanstallda -2,9 mnkr (okt -3,7 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Det saknas vissa intakter i form av riktade statsbidrag vilket i nulédget ger minus i intakt,
detta kommer dock rattas ut nar dessa kommer. Gavle kommun blev i maj beviljat 2,7

mnkr for sommarens feriejobb, vilket ar dubbelt sa hogt belopp jamfért med pa forhand
budgeterat. Statens bidrag har varierar varje ar och besked ges fa veckor innan starten

av sommarjobben.

Gavle kommun har av Arbetsférmedlingen fatt 6kad tilldelning av nivaer av

introduktions- och nystartsjobb under 2024. Dessa tjanster anvands som ett satt att fa

personer ut i anstallningar och sanka det ekonomiska bistandet, samt som vag till egen
5
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forsorjning. Introduktions- och nystartsjobb anvands alltsa for att vaxla ut ekonomiskt
bistand som innebar hogre kostnader an I6nekostnaden. Avvikelse for introduktions-

och nystartsjobb uppgar till -4,8 mnkr.

Atgérd till avvikelsen

AFN besparingsbeslut:

Avveckling av KRAMI (0,9 mnkr).

Avsluta kopt arbetstraning hos Arbetsintegrerade Sociala Féretag (0,6 mnkr).
Minska antalet arsarbetare inom Arbetsmarknad och stdd (2,3 mnkr).

Arbos har genomfort samtliga besparingar namnden beslutade om i februari.
Verksamheten har under varen minskat personalstyrkan utifran namndens
besparingsbeslut. KRAMI avslutades 1 april och kép av arbetstraningsplatser ar
avslutat under april. Besparing i form av personal hanterades genom att inte
aterbesatta tjanster vid tjanstledighet osv, ej behov av uppsagningar. Prognos fér 2024
gallande besparing i personalneddragningar beddms vara 1,5 mnkr. Darutdver aven
Arbos tagit dver malgruppen fran Aktivitetshuset som lagts ned. Verksamheten arbetar

hart med att effektivisera arbetssatt for att leverera mer trots lagre personalstyrka.

Héalso- och sjukvard -2,6 mnkr (okt -2,0 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hoga och anledning till negativ
avvikelse. Per november uppgar kostnaden till 5,4 mnkr. Till och med mars nyttjade
hela Halso- och sjukvardsverksamheten (i bade Arbetsmarknads- och
funktionsrattsmanden och Omvardnadsnamnden) 32 bemanningsskoterskor, darefter

minskade detta antal till 21 under april. Det utdékas under sommarmanaderna.
Atgérd till avvikelsen

Pagaende rekrytering tacker inte verksamhetens behov av sjukskéterskor. Hela Halso-
och sjukvardsverksamheten (i bade Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden och
Omvardnadsnamnden) har nyttjat totalt 39 hyrskéterskor under perioden juni

- september vilket paverkar kostnadsbilden och helarsprognos.

From 1 maj andras ledningsstruktur inom kontor Halso- och sjukvard. Kontoret minskar

antalet verksamhetschefer fran tva till en. Till féljd av bemanningssituationen bedéms
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verksamheten inte halla arets budget.

Boende LSS egen reqi -36,3 mnkr (okt -32,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Flera enheter har behov av hégre bemanning &n vad som ryms i personalbudget
utifran arbetsmiljoperspektiv och kunders 6kade behov. Detta innebar en malkonflikt

och medfér vissa undantag fran det pagaende arbetet med bemanningshandboken.
Verksamheten képer en extern utredningsplats.

Individuella I6sningar: Ett eget boende barn/ungdom pausat f n, kvarstar kostnader for
kdp av utredningsplats som belastar detta ansvar. Korttidsenheterna dubbelbemannnar

vissa dygn. Ett eget boende vuxen startade i september och bemannas med 9 aa.
Atgérd till avvikelsen

Den kontorsoévergripande bemanningshandboken kommer, forutsatt att den foljs, att
generera en kostnadsminskning. Fortfarande rader svarigheter kring arbetet med
resurstider i annan verksamhet, samt att det foreligger differenser mellan tiliganglig

resurstid for de olika verksamheterna.

Arbetet med implementering av bemanningshandboken har intensifierats och ett
material i form av en utvecklingsstege om 10 steg ar framtagen som stod for
enhetschefer. Vidare atgarder innefattar att avvakta tillsattning av vakanser dar det ar
mojligt utifrdn kundperspektiv, dversyn av moétestider for att fa ut mer arbetstid per

medarbetare samt reducering av handledningstiden under delar 3.

En undersdkning gallande boendemiljé och bemanning nattetid pagar, med syfte att
skapa en valfungerande och trygg boendemiljé, samtidigt som nattpersonalen har en
god arbetsmiljo och arbetstiden anvands pa ett effektivt och resurssmart satt. Da
undersdkningen ar slutford bedéms hur férdelningen av personalresurser behdver se

ut.

Kop av plats LSS/SolL -8.6 mnkr (okt —8.4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Budgeteringen av LSS och SoL ar utmanande och kan bidra till glapp mellan budget
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och behov. De senaste arens utvecklade diagnoskriterier medfor att fler personer an
tidigare beddms tillhéra LSS. Kop av externa platser sker pa grund av brist pa platser i

kommunen och har kostat mer an forvantat hittills i ar, delvis aven pa grund av hég
OPI.

Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Socialpsykiatri egen regi —2,9 mnkr (okt -3.9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

De storsta avvikelserna utgérs av 16ner och OB-ersattning vid utbeordring av ordinarie
personal, utifran 6kat omvardnadsbehov hos kundgruppen vilket medfort
dubbelbemanningar och i vissa fall vak.

Atgérd till avvikelsen

En bemanningshandbok for enhetschefer ar framtagen och kommer pa sikt att
generera en kostnadsminskning. Den forvantade effekten ar ett minskat behov av

timanstallda. Férandringsarbetet forvantas ge full effekt forst under deléar 3.

Chefer inom verksamhetsomradet for en noggrann dialog i budgetarbetet for att

minimera felbudgeteringar, som paverkar resultatet under aret och som sedan inte kan
paverkas pa enhetsniva.

Personlig assistans egen regi —9,4 mnkr (okt -8,4 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Lagre volymer an budgeterat ger negativ avvikelse pa intakter. Nytt arende pabdrjades
under oktober vilket innebar att hdgre volymer férvantas under sista kvartalet.
Personalkostnaderna avviker med -8,7 mnkr, vilket bland annat beror pa svarigheter i
schemalaggning i samband med 11-timmars dygnsvila. Det leder till fler antal
vikarietimmar och dvertidsersattning. Verksamheten har tappat ett par kunder under
aret, da Ionekostnader efterslapar medan intakt for utford tid stoppas direkt uppstar en
negativ avvikelse mellan intdkt och kostnad vid avslut. Kostnad i november for uttag av
timbank utifran avslut av flexibelt arbetstidsavtal.
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Atgérd till avvikelsen

Arbete pagar gallande schema och planeringsarbete. Utbildning for att starka
enhetschefer i ekonomi och strategi kring arbetssatt av schemalaggning samt

rehabiliteringsprocessen och en dversyn av introduktionsprocessen pagar.

Arbete med forhojd ersattning kommer att paga under hdsten som eventuellt ger 6kade
av intakter.

Boendestod +4,3 mnkr (okt +3,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Boendestdd har hdgre intakter an budget vilket kan férklaras av volymékning och
pagaende planerings- och schemaarbete i syfte att ta fram resursturer och minska

vikarietimmar. Resursférdelning sker enligt beviljad tid, men hinder hos kund medfér
ibland att all beviljad tid inte kan utforas.

Atgérd till avvikelsen

Inga ytterligare atgarder.

Personligt stdd +1,2 mnkr (okt +1,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Personligt stod har lagre personalkostnader an budget vilket kan forklaras av

pagaende planerings- och schemaarbete i syfte att ta fram resursturer och minska
vikarietimmar.

Atgérd till avvikelsen

Inga ytterligare atgarder.

Uppdragstagare LSS -0,9 mnkr (okt -0,8 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Uppdragstagare LSS har en 6kad volym i samband med kampanjen 2023 vilket

innebar 6kade kostnader samtidigt som verksamheten har fast ersattning genom
kommunbidrag.
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Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Forebyggande insatser och aktiviteter +1,3 mnkr (okt +0,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Namnden beslutade i februari avslut av Aktivitetshuset och moébel/hantverk, vilket

genererar besparing om 5 mnkr i form av 8 arsarbetare i helarseffekt.

Hos EDV har det under aret tillkommit 50 nya brukare. Flera av brukarna har

omfattande behov av stdd och i flera fall behdvs att ha en personal fér en brukare.

Pa grund av 6kat behov av sysselsattningsplatser har det under delar 2 6ppnats en ny
EDV-verksamhet i Hemlingby. Bemanning sker till storsta del genom omférdelning av
resurser men en utdkning med 3 arsarbetare behovs for att méta behoven.

En viktig framgangsfaktor inom EDV ar att all personalfranvaro hanteras via en egen
poolgrupp vilket medfér att verksamheten begransat behovet av timvikarier. Det ger

battre ekonomi och god kvalitet genom god person- och stédkontinuitet for brukarna
och aven skapar trygghet for medarbetarna.

Atgérd till avvikelsen

Aktivitetshusets och mébel/hantverks verksamheter avslutades den 31 maj 2024.

Deltagare har nu annan aktivitet. Samtliga 8 medarbetare har erbjudits lediga tjanster
inom Valfard Gavle och tackat ja till detta. Fran och med juli 2024 syns den
ekonomiska effekten av beslutet. Besparingen ger aven sankta lokalkostnader. EDV

sanker kostnaderna med 1,9 mkr under 2024 genom effektiviseringar samtidigt som
man moter okat behov.

Vuxenutbildning +3,3 mnkr (okt +2,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Statsbidrag ar mycket svara att prognostisera, de beror pa séktryck och antalet
kursstarter. SFI for ukrainska flyktingar startade 2023 och manga elever kunde tas in i
befintliga sfi-klasser. Verksamheten har varit sparsam med ersattningsrekrytering samt

tilldelades verksamheten statsbidrag for vissa tjanster kopplade till aldreomsorgslyftet

10
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och till de sk APL-coacherna, som ocksa kopplas till vard och omsorg. Under forsta nio
manaderna har Vuxenutbildningen -1,8 mnkr avseende personalkostnader vilket

kommer minska kommande manader som en féljd av uppsagningar mm.

Atgérd till avvikelsen

AFN besparingsbeslut om minskning av personal har hanterats genom avslut av 18 aa
larare, stddpersonal och chef. Detta har skett via alderspension, dverflytt till Utbildning

Gavle, uppsagningar mm. Det har har bérjat ge ekonomisk effekt och slar igenom fullt
ekonomiskt fran september.

Utveckling och stod -1,6 mnkr (okt -1,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 arsarbetare, motsvarande
ca 7 mnkr pa helarsbasis. Fér AFN uppskattas detta innebara ca 2,1 mnkr. Inventering
har paboérjats for att identifiera lagstyrda funktioner, se dver mojliga
kostnadsminskningar generellt samt kommande vakanser eller gj tillsatta tjanster, men
aven beddma vilka funktioner som har beréringspunkter till varandra samt efterfragan
av resurser/bedémning av kommande behov. Det ligger till grund fér besparing och en
omorganisation av kontoret. Forst 2025 uppnas helarseffekt.

Féregdende manad inkom en stdrre engangskostnad for reparationer pa 0,6 mnkr till
foljd av en brand.

Overgripande +4,9 mnkr (okt +4,8 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Justering av gammal fordran for ersattning mot Férsakringskassan for utford tid
personlig assistans. Har finns aven intakter for elever som beviljats personlig assistans

under skoltid. | september kom fakturorna for aterrapporteringen fran Skolverket 2023,
mellanskillnaden bokades ut i resultatet (0,8 mnkr).

Mindre avvikelser -4.6 mnkr

Personlig assistans Myndighet —1,9 mnkr

11
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Flyktingmottagning +0,2 mnkr

Resursférdelning Myndighet -2,9 mnkr (volymdkning i férhallande till budget)

Kommentar till avvikelsen

Myndighet avviker till foljd av hogre volymer i egen regi framst avseende boende- och
personligt stod.

3 Arsprognos

Prognos AFN -55,7 mnkr

Okade kostnader fér pensionsavgifter ar inbakade i respektive verksamhetsomrades
prognos nedan, och innebar totalt ca 7 mnkr for ndAmnden.

Ekonomiskt bistand +15 mnkr

Kostnader for forsorjningsstod ar lagre an forvantat. Utfall kraver dock att Arbos fortsatt

levererar och gor att kunder inte behéver forsérjningsstéd. Detta hanteras genom

kvalitetssakrande insatser inom Arbos under aret, vilket redan ar pabdrjat och fortsatter
genomforas.

Tryqghetsanstéllda -19,8 mnkr

Inget besparingskrav lades pa trygghetsanstallda, men heller ingen beslutad
finansiering. Dialog fors pa central niva kring hur finansieringen och underskottet ska
hanteras under 2024, samt plan for 2025. Utifran oklarheter kring finansieringen for
detta ar prognosen minus 19,8 mnkr for I6nekostnader och kostnad for
handledarbidrag.

ARBOS exkl Trygghetsanstéllda -4,9 mnkr

KRAMI avslutades 1 april och kdp av arbetstraningsplatser ar avslutat under april.
Gallande personalbemanning hanteras besparing genom att ej aterbesatta tjanster vid
tjianstledighet osv, ej behov av uppsagningar. Prognos for 2024 gallande besparing i
personalneddragningar bedéms vara 1,5 mnkr. Darutdver aven tagit dver malgruppen

fran Aktivitetshuset som lagts ned. Verksamheten arbetar hart for att effektivisera
arbetssatt for att leverera mer trots lagre personalstyrka.

Hélso- och sjukvard -3,0 mnkr

Hela Halso- och sjukvardsverksamheten (i bade Arbetsmarknads- och

12
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funktionsrattsnamnden och Omvardnadsnamnden) har nyttjat totalt 39 hyrskoterskor

under perioden juni - augusti vilket paverkar kostnadsbilden och helarsprognos.
Fortsatt behov av bemanningsskoéterskor dven under hosten.

From 1 maj andras ledningsstruktur inom kontor Halso- och sjukvard. Kontoret har
minskat antalet verksamhetschefer fran tva till en.

Boende LSS egen reqi -35 mnkr

Verksamhetsomradet har fortsatt komplexa behov hos enskilda individer som tarvar
anpassade l6sningar och en hogre bemanningsgrad. | flera arenden foreligger ocksa
krav fran tillsynsmyndigheter; Arbetsmiljoverket utifran arbetsmiljéansvar och

Inspektionen for vard och omsorg utifran kvalitetsansvar fér kunder.

Arbetet med implementering av bemanningshandboken och dartill nyttjandet av
resursturer pagar i och med schema- och personalplaneringsteamets aktiva insatser,
och har inte givit full effekt annu, utifran orsaker som beskrivits i kommentarer fill
avvikelsen. For att 6ka tempot i arbete och for att ge anpassat stdd till enhetschefer har
ett material med tio utvecklingssteg och en arbetsbok, samt kommunikation till
medarbetare tagits fram. Tydliga 6verenskommelser och malsattningar kravs for att
sakerstalla leverans.

Kbp av plats LSS/Sol -10,7 mnkr

Till foljd av k6 pa LSS-bostader i egen regi (utifrdn underskott av boenden i egen
regin), samt utifrdn komplexa behov hos kunder behdver vi kdpa externa platser.
Definitivt OPI blev hdgre an planerat i budgetarbetet, vilket ocksa bidrar till 6kade
kostnader.

Socialpsykiatri eqen reqi -4,2 mnkr

Arbete enligt bemanningshandbok férvantas ge resultat under aret, dock har tva

nystartade enheter behov av dubbelbemanning till foljd av stora omvardnadsbehov
samt av arbetsmiljoskal.

Personlig assistans egen regi -9,0 mnkr

Arbete pagar gallande schema och planeringsarbete. Utbildning for att starka
enhetschefer i ekonomi och strategi kring arbetssatt av schemalaggning samt

rehabiliteringsprocessen och en dversyn av introduktionsprocessen pagar. Arbete med
forhojd ersattning kommer att paga under hésten fér eventuell 6kning av intakter.
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Boendestdd +4,6 mnkr

Okad volym ger hégre intakter till verksamheten medan pagaende schema- och
planeringsarbete haller personalkostnader relativt laga.

Personligt stéd +1,3 mnkr

Okad volym ger hégre intakter till verksamheten medan pagaende schema- och
planeringsarbete haller personalkostnader relativt laga.

Uppdragstagare LSS -1,2 mnkr

Uppdragstagare LSS har en 6kad volym i samband med kampanjen 2023 vilket

innebar 6kade kostnader samtidigt som verksamheten har fast ersattning genom
kommunbidrag.

Férebyggande insatser och aktiviteter +2 mnkr

Avveckling av Aktivitetshuset och Mébel/hantverk Nygatan pagar och avslutades 31
maj. En prognos for 2024 ar besparing i detta om 2 mnkr.

Vuxenutbildning +4,0 mnkr

Prognosen for intakt via statsbidrag ar svar att férutse da det beror pa antalet elever
som soker och genomfor utbildningar statsbidrag ges for.

Gallande minskning av antalet arsarbetare kan effekten 2024 bedémas fullt efter att
personalprocessen ar klar och det ar klart vilka medarbetare som paverkas och nar

dessa anstallningar avslutas och till vad. En grov beddomning nu ar att ca 2,5 mnkr i
besparing faller ut 2024.

Utveckling och stéd -0,6 mnkr

Pa grund av reparationskostnader i verksamhetslokaler, osakerheter kring statsbidrag

for anvisade fran Migrationsverket, 6kade IT-kostnader (valfardsteknik) och lagre
bidrag fran Omstallningsfonden blir prognosen -0,6 mnkr.

Overgripande enheter +5,8 mnkr

Justering av fordran for ersattning fran FK for personlig assistans, samt for elever som
under skoltid beviljats personlig assistans.
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4 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,9 mnkr, budget 2,6 mnkr. Investeringar avser

installation av inbrottslarm, trygghetslarm samt nyckelskap och tvattmaskin.

KS beslutade om ny investeringsplan i juni, vilket for namnden innebar en minskning av
investeringsbudgeten fran 3,4 mnkr till 2,6 mnkr.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet
Det ackumulerade resultatet t.o.m. november ar minus 57,7 mnkr for hela namndens

ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma period
minus 57,6 mnkr.

Namndens storsta avvikelser beror dels pa individuella I6sningar inom LSS samt
svarigheter att planera scheman utifran 11 timmars dygnsvila, vilket renderar héga
personalkostnader for saval boendeverksamhet som personlig assistans. Flera
boendeenheter har behov av hégre bemanning an vad som ryms i personalbudget
utifran arbetsmiljoperspektiv och kunders 6kade behov. Detta innebar en malkonflikt

och medfér vissa undantag fran det pagaende arbetet med bemanningshandboken.
Okat behov av att kdpa platser pga brist pa platser i egen regi.

Finansiering saknas fér Trygghetsanstallda, vilket motsvarar ungefar 20 mnkr. Utbetalt
forsorjningsstodd ar lagre an forvantat.

Namnden fattade besparingsbeslut den 21 februari. De beslut som AFN fattade
innebar helarseffekter pa 37,2 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas

under en 12-manadersperiod). En del av denna summa (inte hela) kommer alltsa att
uppnas i form av besparingar under 2024.

Namndens helarsprognos ar -55,7 mnkr, dar ca 7 mnkr avser 6kade pensionsavgifter.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,9 mnkr, budget 2,6 mnkr. Investeringar avser

installation av inbrottslarm, trygghetslarm samt nyckelskap och tvattmaskin. KS

beslutade om ny investeringsplan i juni, vilket for ndmnden innebar en minskning av
investeringsbudgeten fran 3,4 mnkr till 2,6 mnkr.
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