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1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Namndens arbete har delvis praglats av det forandringsarbete som pagar utifran namndens
beslut i februari. Trots det samhallsekonomiska laget ser forsérjningsstddsutvecklingen ganska
gynnsam ut.

En ny socialtjanstlag planeras trada i kraft fran 1 juli 2025. | samband med detta har sektor
Valfard igangsatt ett omstallningsarbete for att kunna tillmétesga de intentioner som avses.
Prioriterade omraden &r att skapa en mer férebyggande socialtjanst och kunna ge vara
medborgare tidigare insatser. Dessutom ska socialtjansten i hogre grad vila pa insatser som ar
kunskapsbaserade. Under perioden februari-maj har utvecklingschef och projektledare
genomfért en kartlaggning av vilka insatser som idag utférs samt identifierat forbattringsbehov.
Under resterande delen av aret kommer arbetet bli processorienterat och malet ar att lagga
fram forandringsforslag vid arsskiftet 2024/25.

2 Malanalys

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

2.1.1 Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog
kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

21.1.1 Vuxenutbildningen i Gavle ska ge alla vuxna en utbildning med
hog kvalitet, vara likvardig, tillgénglig och en trygg skolmiljé for
alla i Gavle Kommun.

Eleverna upplever fortsatt en trygghet och en undervisning som praglas av studiero. Detta mats
via matveckor gentemot eleverna tva ganger per ar. Resultatet avviker i en del, detta nar det
galler elevernas syn pa mojlighet att fa ut den information de behdéver fran Vuxenutbildningens
hemsida. Detta kommer hanteras under 2024. | dvrigt ges hdga betyg for trygghet och studiero i
de senaste kursutvarderingarna, 93-98%. Ingen anmalan om krankande behandling har
inkommit under perioden. | 6vrigt har 5 klagomal inkommit fran elever, skalen har analyserats
och hanterats.

Eleverna upplever att de far ledning och stimulans. Eleverna i behov av att &ndra studieplan
upplever dock inte i tillracklig stor andel att de har fatt stéd och hjalp om eleven har behovt.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Antal elever 3 860 Ok Uppnéas
under aret

2.1.1.2 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska bibehalla
nivan pa avhopp inom Vuxenutbildningen

Relativt manga sfi-elever har fatt godkant betyg och kan fortsatta sina studier pa nasta kurs.

Antalet elever som fatt examensbevis/slutbetyg tertial 1 2024 var 13 elever, vilket ar identiskt
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med samma period féregaende ar.

Antalet s6kande till grundldggande kurser januari och mars i ar var ungefar 10% lagre an
samma manader forra aret. Andelen elever som ej kom till start i januari och mars var 10%
vilket var 10-20% lagre an forra aret. Andelen som avbrutit &r i nivd med forra arets resultat.

Analys av indikatorerna

Sammanfattningsvis beddéms resultaten fran pagaende elever vara i paritet med féregaende ars
resultat.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Andelen 15 % Ok Uppnéas
elevavhopp ska

bibehallas pa

samma niva som

2023

21.2 Arbetsmarknadens behov ska @an mer styra vagledning till och
innehall i utbildningar

2.1.2.1 Vuxenutbildningen i Gavle skall anpassa utbildningarna utefter
arbetsmarknadens och foretagens behov.

Namndens/bolagets verksamheter

Gallande andelen kursdeltagare i grundlaggande kurser i egen regi som slutfért kurs med

godkant betyg, beddéms att resultatet ligger strax under satta malvardet for denna period. De
kurser som ej nar upp till malvardet ar:

1. Grundldggande kurser i egen regi = 66%
2. Gymnasiala kurser i egen regi = 57%
3. Gymnasiala kurser i extern regi = 61%

Resultatet for grundlaggande kurser i egen regi ar i linje med resultatet for ovriga
vuxenutbildningar i Sverige och blir saledes ett godkant resultat.

Det var 44 fler elever som slutforde kurs med betyg an samma period 2022. Det var fler
sOkanden och fler som blev antagna jamfoért med samma period 2022. De nya reglerna for
prioriteringsordning av elever vid antagning leder till att farre uteblir fran utbildningsstart. Antalet

som valde att avbryta sina studier ligger éver malvardet. Samlat bedéms resultaten i den har
delen avvika nagot fran malet.

Indikator avser helaret. Bedémning gors utifran nuldge delar 1.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Det totala utbudet 24 Ok Uppnas

av

yrkesutbildningar

ska Oka.

2.1.3 Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

2.1.3.1 Utbildningskedjan i Vuxenutbildningen ska leda till att fler
kommer i jobb.
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N@amndens/bolagets verksamheter

Ingen matning ar genomfdrd under tertialen, dessa genomfors i juni och december. Resultat
redovisas kommande tertial.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Uppfdljning Basvarde

elever som slutat presenteras delar

(andel som ari 2

arbete)

2.1.3.2 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden skall sakerstalla

att Vuxenutbildningens koppling till hogskola, arbetsformedling
och néringslivet starks.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen ingar dels i ett strategiskt samarbete med strategiska chefer hos bland annat
Arbetsformedlingen, dels ett dagligt operativt utférande samarbete kring enskilda elever.
Insatser har ar bland annat samarbeten rérande néaringslivets behov av kompetens, for att

avgora, starta och genomfora efterfragade utbildningar. | detta genomférs ett stort antal olika
aktiviteter.

Arbetet i denna del genomfdrs med god inriktning och ger avsedda effekter.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utvardering av Ja Ok Uppnéas
aktiviteter och

arbete

2.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

2.21 Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over
fragor som beror dem

2.21.1 LSS: Daglig verksamhet. Personer med funktionsnedsattning
skall sjalva fa avgora hur mycket dom vill och kan jobba.

Namndens/bolagets verksamheter

Brukaren har beslutad bistandsinsats. Planering for brukaren sker utifran individens férmaga
och dar beaktas aven dennes énskemal om arbetsplats, arbetsuppgifter och arbetstid. Ingen
matning utford delar 1. Mal och indikator avser helar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Anpassning av 75 %
arbetstid enligt
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

brukarens
onskemal

2.21.2 Anhoriga ska kunna inkluderas i det dagliga arbetet.

Namndens/bolagets verksamheter

Brukaren ar vuxen person. Den bestammer sjalv ifall anhériga och i sa fall vem, som ska vara
delaktiga i vilka fragor. Samtycke lamnas av varje individ. | de fallen anhdriga inkluderas gors
detta i dialog med individen och anhdriga. Mal och indikator avser helar, f6ljs upp vidare tertial
2.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Utveckla Ja

arbetssatt for att

inkludera

anhdriga i det
dagliga arbetet

2.2.1.3 Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande over
fragor som beror dem.

N@amndens/bolagets verksamheter

Forsta arbetssamtalet for aret sker under maj. Arbetsterapeut och arbetskonsulent kartlagger
behoven och mdjligheter till placeringar. Gallande utveckling av basverksamhet i Hemlingby ar
uppdragsledare utsedd och uppdragsbestallning ar upprattad. Uppdraget ar att utveckla nya
verksamheter 1/6 2024 - 51/5 2025. Utveckling av processen vid nya brukares placering samt
byte av placering, dar finns sarskilt uppdrag som pabdrjas under maj.

Analys av indikatorerna

Vissa insatser ar igang, andra pabdrjade och startar i utférande under slutet av varen och
bdrjan av sommaren.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal genomfoérda 8 Ok
delaktighetssling

or (basvarde

2023)

Hur manga 73 % 75 % Ok
deltagare pa EDV

som onskar och

fatt byta

arbetsplats under

aret — andel (%)

Uppnas

Uppnas

Antal genomfoérda 100%
arbetssamtal
med
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

deltagare som vill
och kan delta

2.2.2 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

2.2.2.1 Valfard Gavle ska vara en attraktiv arbetsgivare

Foljs upp helar

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

HME-index 80
(basvarde HME-
index 2022: 79)

Resultat "jag kan 3,75
rekommendera

andra att arbeta i

Gavle kommun"

2.2.3 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska arbeta for att
individen genom effektiva arbetsmarknadsinsatser och
kompetenshojande insatser ska forflytta sig till egen forsorjning.
Namnden arbetar samtidigt aktivt for att minska behovet av
forsorjningsstod genom att fokuserat jobba med de individer som
uppbar forsorjningsstod. Individerna ska bli delaktiga och
inkluderade i samhallet, med syfte att bli sjalvforsorjande.Antal
forsorjningsstodtagare som blivit sjalvforsorjande genom arbete
eller studier under 2024.

Namndens/bolagets verksamheter

Under tertial 1 2024 har Arbos fort 309 forsorjningstédskunder ut i egen férsérjning. Av dessa
har 104 (34%) blivit sjalvférsérjande genom arbete, 56 via utbildning (18%), 21 (7%) via sjuk-
eller aktivitetsersattning, samt 128 via andra satt.

Antalet vuxna med férsorjningsstéd har minskat jamfért med samma period forra aret. Samma
period 2023 var antalet 1790 vuxna och 2024 var summan 1560 vuxna forsérjningsstddstagare,
en minskning med 230 vuxna.

Resultaten har lett till snkta férsdrjningstddskostnader, dar Arbos betalt ut 4,2 Mkr mindre an
forvantat.

Antalet barn i hushall med férsorjningsstdd har ocksa minskat under arets forsta tertial. Fran
1181 forra aret till 928 i nu 2024, en minskning med 253 barn vilket ar sarskilt gladjande.

Vad var det som gav effekt:

Arbos metodiska arbetssatt i férandringsledning med grunden i ett sammanhallet stod i
kombination med en aktuell och relevant planering ar effektgivande. Under arets forsta tertial
kan vi lasa av att 4 av 5 kunder har en aktuell och relevant sjalvférsérjandeplan. Resterande har
sadana forutsattningar att det inte ar mgjligt.
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Andra viktiga delar &r den evidensbaserade arbetsmetoden i enlighet med BIP-forskningen*,
arbetssattet med parallella insatser, med arbetssattet "jobbtriangeln” och det sammanhalina
stddet. Men dven den kontinuerliga kontakten mellan férandringsledare och kund ar central for
att progression sker. Men aven tydlighet vad som forvantas for att uppbara forsorjningsstoéd, dvs
aktiva forsorjningsstod i stallet for passiva.

Under arets forsta tertial har ocksa screening breddats som metod for att bli mer pricksakra i
progressionsarbetet med varje unik kund for att satta in ratt stdd och ratt insats som ger resultat.
Aven screening som metod och i samarbete med interna stodfunktioner sdsom
Naringslivscoacher och Ratt till ratt har varit lyckosamt for tertialens resultat.

Ratt till Ratt levererar ett gott resultat dar 21 tidigare forsorjningstédskunder under tertialen fatt
sjuk- och aktivitetsersattning genom det koncept dar man arbetar for ratt ersattning till ratt
person.

Enheten for ekonomiskt bistdnd har arbetat fram en ny nybesodksprocess for att korta vantetider
och minska passiva forsérjningsstod. Till detta har ocksa en utredningsmall tagits fram som
ingar i rutinen for nybesok.

I ndmndens uppdrag med kommunens aktivitetsansvar (KAA) har Arbos nagot fler okdnda unga
an tidigare. Samtidigt har en hogre andel personer an tidigare nu har en aktivitet nar de avslutas
fran KAA. Det som varit lyckosamt ar det goda samarbetet med gymnasieskolorna, dar vi
tryggar 6vergangar for var malgrupp, men darutéver dven KAA:s aktiva uppstkande arbete
gentemot personer i malgruppen. Huvudmalet for KAA ar att personerna ska slutféra sin
skolgang. Totalt har 29 personer lamnat KAA under tertialen, 20 av dessa till utbildning, 4 till
arbete och 5 till annat.

Indikatorer avser helar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Antal 900 Ok
forsorjningsstodta

gare som blivit

sjalvforsorjande

genom arbete

eller studier

under 2024.

Antal barn i 1700
hushall med

ekonomiskt

bistand

Antal vuxna 2 500
individer med

ekonomiskt

bistand

Uppnas

Individer som 18
slutfor

trappstegsutbildni

ng

BIP-studien" &r ett danskt forskningsprojekt dér man i Danmark forskat pa vilka faktorer som &r viktigast for att en
arbetsl6s att fa ett arbete. De har forskat pa 4000 arbetslésa som varit aktuella hos den danska varianten av
Arbos/Arbetsférmedlingen (det &r kombinerat dér). Forskningen visar en méngd fynd som ligger helt i linje med det vi
ser i Gavle och som andra kommuner i Sverige ocksa ser som avgdrande for att fa en arbetsl6s i arbete. Det allra mest
avgérande &r att personen far aktiva insatser och de maste utgéras av en arbetsinriktad insats i botten och ovanpa det
kan man koppla hélsoinsatser, sociala insatser, kompetenshd6jande insatser m.m. Men har man ingen arbetsinriktad i
botten sker ingen progression mot arbete. Det &r har socialtjdnsten gjort fel genom alla tider, genom att tro att alla
sociala problem och ohélsa ska lbsas forst, och dérefter kan man bérja titta pa arbetsinriktade.

Det som har stért béring pa resultatet &r ha en handldggare som dr samma hela vagen (varje byte innebér att kunden
tappar ca 15% chans att né ett jobb), men ocksé att den handldggaren har och visar en tro pa att individen kommer na
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ett jobb. Tror inte handldggaren pa kunden, gér inte kunden det heller och da rasar chansen.

2.2.4 Namnden ska ha god kvalitet inom hélsa och sjukvard

En god kvalitet inom halso- och sjukvard definieras i SOFS 2011:19 som att en verksamhet
uppfyller de krav och mal som géller for verksamheten enligt lagar och andra féreskrifter om
halso- och sjukvard.

Det skall finnas ett ledningssystem i vilket vardgivaren ska identifiera, beskriva och faststalla de
processer som behovs for att sakerstalla kvaliteten i sin verksamhet. Det skall i
ledningssystemet finnas faststallda rutiner.

Utover detta skall vardgivaren fortidpande bedéma om det finns risk fér handelser som kan
medfdra brister i verksamhetens kvalitet samt utdva egen kontroll, dvs systematiskt félja upp
och utvardera verksamheten och kontrollera att den bedrivs enligt de processer och rutiner som
ingar i ledningssystemet.

En analys av de indikatorer som kopplas till nAmndens mal anger att det kvarstar brister tex
avseende uppgifter om genomférda lakemedelsgenomgangar.

Vid tidigare genomlysning av halso- och sjukvardsomradet - kommunens revisorer - aterfinns
dokumenterade brister. Dessa ar:

- avsaknad av tydlig uppfoljning vid avvikelser

- bristande foljsambhet till rutiner samt egen kontroll

- otydlighet vid informationséverféring

- avsaknad kvalitetssakring avseende lakemedelshantering.

Det finns ett kvalitets - och ledningssystem vilket innehaller faststallda rutiner for olika processer
och aktiviteter.

Halso -och sjukvardskontoret har tagit fram sarskilda aktiviteter for att konkret arbeta med
patalade brister:

- Forbattrad introduktion med utgangspunkt i ledningssystemet.

- Systematisk kompetensutbildning; dokumentationsutbildning, nytt beslutsstdd sjukskoterskor,
demens och sar genomférs under aret.

- Informationséverforing- sékerstalla tydlighet i vem som informerar vem om vad.
- Digital signering infors i samtliga omraden 2024 fér sdker lakemedelshantering.

- Revidering av nuvarande avvikelsehantering dar kommunikation av vidtagna atgarder blir
central.

- Prioriteringsdokument tas fram for legitimerad personal fér att sdkerstalla att insatser utfors
aven vid lag bemanning.

- Rekrytering av legitimerad personal.

Halso- och sjukvardskontoret har ett ansvar att sakerstélla att ovan beskrivna aktiviteter
genomfors, foljs upp och utvarderas.

Analys indikator

Kontinuitet runt patient (personkontinuitet): 14. Innan ny kvall - helgorganisation tradde i kraft
(240318) ombesorjde sjukskoterskor inom LSS / socialpsykiatri patientbesok kvallar och helger genom
egen beredskap i hemmet. Ett fatal hyrskoterskor har aterfunnits inom verksamhetsomradet delar 1.
Patientbesok natt har utférts av nattsjukskoterskor.
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kontinuitet runt 14 13 Mindre avvikelse
patient
(personkontinuite

t)

Lakemedelsgeno 80 %
mgangar

Uppnas
delvis

2.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

2.3.1 Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en
battre kompetensforsorjning

2.3.1.1 Arbetsmarknads och Funktionsrattsnamnden ska samverka mer
med naringslivet for en battre kompetensforsorjning genom att
arbeta med néringslivet for att fa fram ratt utbildningar inom
vuxenutbildningen som marknaden efterfragar.

Namndens/bolagets verksamheter

Vuxenutbildningen har ett strukturerat och omfattande samarbete med naringslivet och
arbetsgivare i Gavle. Detta via bransch- och foretagsféreningar m.m. for att inhamta information
om vilket kompetensbehov dessa ser nu och framat. Utbildningar planeras i samrad med
naringslivet samt i dialog med andra kommunala vuxenutbildningar via Gastrikevux, samt i
dialog med gymnasieskolan i Gavle. Detta utifran arbetet med det sa kallade
dimensioneringsuppdraget under 2023-2024 dar stdrre vikt ska laggas vid naringslivets behov
vid planering av utbildningar pa gymnasium och vuxenutbildning.

Analys av indikatorerna

Vuxenutbildningen har ett valfungerande samarbete med naringslivet vid planeringen av
utbildningar.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Genomféra Ja Ok
samverkan

- uppféljning

arbete och

aktiviteter

Uppnas

2.3.1.2 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska undersdka om
och hur kompletterande aktorer kan bidra till undervisningen,
framst inom SFI.

Namndens/bolagets verksamheter

Formulering av uppdrag samt planering for genomforande av utredningsuppdraget har
paborjats.

Analys av indikatorerna

10
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Genomféra Ja Ok Uppnas

2.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

2411 Allai Gavle Kommun har trygga boendemiljoer och en balans i
utbudet gallande LSS-boenden. Boenden ska finnas i alla
stadsdelar.

Namndens/bolagets verksamheter

Gruppboenden och serviceboenden enligt SoL, samt grupp- och servicebostader for
vuxna, boende med sarskild service for barn och unga samt korttidsvistelse for unga
enligt LSS.

LSS-boenden inom egenregin finns inte i samtliga stadsdelar. Malet ar dock uppmarksammat i
boendeplanen.

Gruppbostad:

Obalans; Det finns en ké motsvarande 1,5 gruppbostader.

Aktivitet:

Andrad inriktning pa nybyggnation S. Hemlingby fran Socialpsykiatri till LSS 9.9, verksamheten
startar 240901.

| Boendeplanen har man beaktat de individer vars beslut verkstalls i annan kommun och som
bdr/ska erbjudas plats i hemkommunen.

Maluppfyllelse: Malet uppnaddes ej under 2023. Nas sannolikt inte 2024.

Servicebostad:

Obalans; Det finns idag enstaka lediga lagenheter, dock bestar ko till servicebostad av fler
individer an vad det finns lediga Iagenheter.

Maluppfyllelse: Malet &r ej uppnatt under delar 1.

Bostad med sarskild service for barn och unga:

Obalans; Fortsatt ko.

Aktivitet:

2 boenden planerade; ombyggnation av Domarringen och nybyggnation i Satra. Det ar lang
byggtid pa bada dessa vilket gor att inflytt ligger langt fram i tiden, forsta inflytt januari 2025.
Maluppfyllelse: Malet &r ej uppnatt under delar 1.

Korttids for barn och unga:
| dagslaget hég belaggning men alla beslut kan verkstallas.
Maluppfyllelse: Malet ar uppnatt.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Boendeplan féljs . Ja Storre avvikelse . Uppnas ej
och revideras

11
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3 Uppfoljning av privata utforare

Vélfard Gavle har en sarskild kontaktperson fér privata utférare for att moéjliggéra en I6pande
dialog med privata utférare. Under aret har Valfard Gavle erbjudit privata utférare utbildning i
social dokumentation via lararledd digital utbildning. Under varen anordnade medicinskt
ansvariga sjukskdterskor & medicinska ansvarig for rehabilitering ett forum dar medicinska
kvalitetsfragor lyftes. Till forumet bjods all legitimerad personal och deras chefer in, bade inom
intern regi och privata utférare. Under april manad anordnades en fysisk workshop med privata
utférare inom hemtjanst i syfte att vidareutveckla forfragningsunderlaget inom LOV, men aven
en form for dialog i andra férekommande fragor.

Tillsyn av privata utférare sker kontinuerligt enligt uppféljningsplan och aterredovisas till naAmnd
som separata tillsynsarenden.

4 Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet

4.1 Resultat

Resultat och helarsprognos

Ursbr Rev Prognos Prognos
Utfall | Utfall | Budget pr. . 2024 | Atgard/ | 2024
(mnkr) budget | budget ..
2404 2304 2404 2024 2024 fore effekt efter
atgarder atgarder
Verksamhetens 80.2 719 807 | 2506 | 2422 238.6 24 241
intakter
fersona'kosmade 2808 | -2558 | -262,2| -831,7| -807.9 -856 7.5 -848,5
Ovriga kostnader | -219,1 | -2081 | -2157 | -636,1 | -650,9 -657,8 8,5 -649,3
Avgkri.vningar/ned 04 03 05 1.0 1.4 1,4 0,0 1.4
skrivningar
Internranta 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2 0,2 0,0 0,2
Resultat fore 4202 | -392,3 | -397.8 | 12183 | 12182 | -1276,8 18,4 | -1258,4

kommunbidrag

Kommunbidrag 406,1 369,0 406,1 | 1218,3 | 1218,2 1218,2 0,0 1218,2

Resultat efter

: 41| 233 8,3 0,0 0,0 -586 | 184 s
kommunbidrag

Extraordinara 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kostnader

Arets resultat -14,1 -23,3 8,3 0,0 0,0 -58,6 L B2
Investeringar 0,0 1,2 1,1 34 3.4 34 0.0 3.4
Erhallet 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

investeringsbidrag

Kommentar reviderat kommunbidrag

Pa sammantradet i Kommunfullmaktige 20240219 §7 beslutades om omférdelningar av
kommunbidrag mellan namnderna.

Arbetsmarknad och funktionsrattsnamndens kommunbidrag har férandrats med -0,1 mnkr

Centralisering av bemannings enheter -0,4 tkr
12
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Kompensation for hyreskostnader kapitaltjanstkostnader, helarseffekt +0,3 mnkr

Prognos Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden -40,2 mnkr

Okade kostnader for pensionsavgifter ar inbakade i respektive verksamhetsomrades prognos
nedan, och innebar totalt ca 7 mnkr for namnden.

Ekonomiskt bistand +8 mnkr

Kostnader for forsorjningsstod ar lagre an férvantat (prognos feb +6 mnkr). Utfall kraver dock att
Arbos fortsatt levererar och goér att kunder inte behdver forsérjningsstéd. Detta hanteras genom
kvalitetssakrande insatser inom Arbos under aret, vilket redan ar pabdrjat och fortsatter
genomfdras. Ny prognos for 2024 ar +8 mnkr.

Trygghetsanstéllda -18,9 mnkr

Inget besparingskrav lades pa trygghetsanstallda, men heller ingen beslutad finansiering.
Dialog fors pa central niva kring hur finansieringen och underskottet ska hanteras under 2024,
samt plan for 2025. Utifran oklarheter kring finansieringen for detta &r prognosen minus 18,9
mnkr for I6nekostnader och kostnad fér handledarbidrag.

ARBOS exkl Trygghetsanstéllda -5,7 mnkr

KRAMI avslutades 1 april och kdp av arbetstraningsplatser ar avslutat under april. Gallande
personalbemanning hanteras besparing genom att ej aterbesatta tjanster vid tjanstledighet osv,
ej behov av uppsagningar. Prognos for 2024 gallande besparing i personalneddragningar
beddms vara 1,5 mnkr. Darutéver aven tagit dver malgruppen fran Aktivitetshuset som lagts
ned. Verksamheten arbetar hart for att effektivisera arbetssatt for att leverera mer trots lagre
personalstyrka.

Hélso- och sjukvérd -1,7 mnkr

Hela Halso- och sjukvardsverksamheten (i bade Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
och Omvardnadsnamnden) har behov av 33 hyrskoterskor under perioden juni - augusti vilket
paverkar kostnadsbilden och helarsprognos.

From 1 maj andras ledningsstruktur inom kontor Halso- och sjukvard. Kontoret minskar antalet
verksamhetschefer fran tva till en.
Till foljd av bemanningssituationen bedéms verksamheten inte halla arets budget.

Boende LSS egen regi -17,8 mnkr

Verksamhetsomradet har fortsatt komplexa behov hos enskilda individer som tarvar anpassade
I6sningar och en hogre bemanningsgrad. | flera arenden foreligger ocksa krav fran
tillsynsmyndigheter; Arbetsmiljéverket utifran arbetsmiljoansvar och Inspektionen fér vard och
omsorg utifran kvalitetsansvar for kunder. Fran och med 1 september infors s k helgtjanster, i
syfte att pa sikt minska vikariebehovet under helger.

Kép av plats LSS/SoL -5,3 mnkr

Till foljd av kd pa LSS-bostader i egen regi, samt utifran komplexa behov hos kunder behéver vi
kopa externa platser. Definitivt OPI blev hégre an planerat i budgetarbetet, vilket aven det bidrar
till att kostnader 6kar.

Socialpsykiatri egen regi 0 mnkr

Arbete enligt bemanningshandbok férvantas ge resultat under aret, och verksamheten férvantas
halla ram.

Personlig assistans egen regi -7,5 mnkr

Arbete pagar gallande schema och planeringsarbete och kommer ge viss effekt i ar. Utbildning
for att starka enhetschefer i ekonomi och strategi kring arbetssatt av schemalaggning samt
rehabiliteringsprocessen och en dversyn av introduktionsprocessen pagar.

13
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Boendestéd +3,6 mnkr

Okad volym ger hogre intakter till verksamheten medan pagaende schema- och
planeringsarbete haller personalkostnader relativt laga.

Personligt stéd +0,5 mnkr

Okad volym ger hogre intakter till verksamheten medan pagaende schema- och
planeringsarbete haller personalkostnader relativt laga.

Uppdragstagare LSS -0,8 mnkr
Hogre volymer innebar 0kade personalkostnader.
Férebyggande insatser och aktiviteter 0 mnkr

Avveckling av Aktivitetshuset och Mébel/hantverk Nygatan pagar och avslutas 31 ma;.
Helarseffekt kan bedomas efter att personalprocessen &r klar och det ar klart vilkka medarbetare
som paverkas och nar dessa anstallningar avslutas.

Vuxenutbildning +3,5 mnkr

Prognosen for intakt via statsbidrag ar otroligt svar att forutse da det beror pa antalet elever
som soker och genomfér utbildningar statsbidrag ges for.

Gallande minskning av antalet arsarbetare kan effekten 2024 beddmas fullt efter att
personalprocessen ar klar och det ar klart vilkka medarbetare som paverkas och nar dessa
anstallningar avslutas och till vad. En grov bedémning nu ar att ca 2,5 mnkr i besparing faller ut
2024.

Utveckling och stéd 0 mnkr

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 &rsarbetare, motsvarande ca 7 mnkr
pa helarsbasis. For Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden innebéar detta ca 2,1 mnkr.
Forst 2025 uppnas helarseffekt.

Pga okade IT-kostnader och lagre bidrag fran Omstalliningsfonden ar prognosen 0.

PASS myndighet +1,9 mnkr
Volymminskning i forhallande till budget innebar ett positivt resultat fér myndighet.
Korttidsenhet vuxen LSS 0 mnkr

Analys med forslag till atgarder

Avvikel Effekt
: . se- .. S (belop
Orsak till avvikelse belopp Forslag till atgard D,
(mnkr) mnkr)
Verksamhetens intakter - riktade -0,5 Beddmning av férsorjningsstod 8
statsbidrag Arbetsférmedlingen
(Trygghetsanstallda)
Personalkostnader -18,6 ARBOS exkl Trygghetsanstallda, 1,4 2,9
- Trygghetsanstallda, Boende LSS, mnkr mer till feriearbete + 1,5 mnkr
Personlig assistans neddragning pa personal.
Ovriga kostnader - besparing -3,4 Bemanningshandboken 0,5
Férebyggande o kompetens,
hyrskoterskor
Avslut aktivitetshuset 2,5
VUX, avgangar personal (2 mnkr) 3,5
minskade IT-kostnader (0,5 mnkr)
Ukraina SFI (0,7 mnkr)
Omstéllningsfonden (0,3 mnkr)
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Fortsatt vakanshallning inom Utveckling | 1
och stod.

4.1.1 Resultatanalys

Enligt bokféringen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. april minus 14,1 mnkr fér hela
namndens ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma period
minus 22,4 mnkr. KS/KF beslutade i februari om att omférdela 387 tkr frAn Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden till den centrala bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om
kompensation till namnden for helarseffekt av kapitaltjanstkostnad och hyra for faststallda
investeringar under 2023, vilket ger Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden okat
kommunbidrag med 283 tkr. Total justering fér naAmnden uppgar till -104 tkr.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystem
Proceedo. Mars manadsrapportering ar den férsta med nya rutiner och rapportuttag for
leverantdrsfakturahantering. Det innebar att de fakturor/kostnader som inte har
beslutsattesterats per sista mars kan vara poster som inte ska belasta resultatet. Likasa kan
uppbokning av kostnader skett trots att dessa kostnader redan resultatforts. | dagslaget finns
inte rapporter framtagna for att kunna kvalitetssdkra denna information. Lésning pa problemen
saknas fortfarande, men till f6ljd av fler dagar innan stangning av perioden vid delar har mer tid
funnits att hitta och justera eventuella kostnader till ratt period.

Det tal att upprepas: kommunfullmaktiges budgetbeslut fattades 27 november 2023, och
forutsattningarna for att na helarseffekt for 2024 blev darmed direkt svara, eftersom besparingar
uppnas primart genom att minska eller avsluta verksamheter.

Pabdrjade besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska férutsattningarna fér 2025.
(Valfardsnamnderna hade ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr for 2024, som en konsekvens
av namndernas underskott for 2023, samt de krav pa besparingar som ligger for 2024).

Notera att vad galler just ekonomin sa ar det som nu laggs fram en ekonomisk prognos, dvs en
bedémning av hur val verksamheten férmar klara den budget som verksamheten har.
Prognosen paverkas av hur de inre processerna utvecklas, och i detta fall sarskilt av hur
personalminskningarna som beslutades om i februari fortskrider. Men paverkan pa prognosen
sker ockséa av yttre faktorer, sdsom infléde av forsérjningsstédsarenden (som i sin tur paverkas
av konjunktur). Darmed kan inte prognosen tolkas som ett I6fte om hur resultatet kommer vara
31 december.

Namnden fattade besparingsbeslut den 21 februari. De beslut som Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden fattade innebar helarseffekter pa 37,2 mnkr (med helarseffekt avses vad
som kan uppnas under en 12-manadersperiod). En del av denna summa (inte hela) kommer
alltsa att uppnas i form av besparingar under 2024. Detta pa grund av att namnden fattade
beslut om budget i december 2023 utifran de ramar som alltsa gavs den 27 november 2023.
Notera att enbart kostnaderna for trygghetsanstallda uppgar till 20 mnkr (mer om detta i annan
del av underlaget).

Efter fattat beslut har arbetet pabdrjats med att effektuera besluten. Dar beslut handlar om
minskningar av verksamheter och personal behéver en process med fackliga organisationer
foljas, och den pagar just nu.

Att lagga mer besparingar pa verksamheter som redan hanterar évertaligheter blir oerhért
utmanande. Det ska i sa fall hanteras fackligt, och politiskt, vilket behover tas med i
berdkningarna i vad som &r rimligt att ga vidare med.

Sektorchefens samlade bedémning ar att huvuddelen av de fortsatta besparingarna och
kostnadsminskningarna rader sektorn sjalv 6ver.

Sektorn har arbetat vidare med majliga atgarder som primart kan ge effekt infér 2025, och de
flesta ligger inom ramen for sektorns befintliga uppdrag. De behdver daremot beskrivas for
namnden.
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Tréffounkter och anhérigstéd

Det finns potential i att utveckla traffpunkter, dar bade kommunen och civilsamhalle kan gora ett
gemensamt arbete. Detta géller alla tre valfardsnamnderna. Vidare behdver ett samlat grepp
tas kring hur kommunen kan stétta anhoriga till kunder i alla aldrar, bade fér att méta en ny
Socialtjanstlag, men aven for att utveckla befintliga former av anhorigstdd (eller ta fram nya
former). | forslag till ekonomisk manadsrapport laggs darfér ocksa ett forslag till uppdrag till
sektorledningen att utveckla former for traffpunkter och for anhorigstod for alla
valfardsnamnderna.

Fordon

Sedan slutet av 2023 pagar ett arbete med att effektivisera fordonsanvandningen fér Valfard
Gavle. Det handlar om att planera for ett battre utnyttjande av fordon totalt, att battre planera
avveckling och bestallning av fordon samt att battre hantera fordonsdrift (tankning och praktisk
anvandning). Arbetet gors i nara dialog med Gavle Drift och Service/Gavlefastigheter AB som
levererar och underhaller fordon foér Gavle kommun.

Stédfunktioner

Kontor Utveckling och stéd minskar sin organisation med motsvarande 7 mnkr (helar), vilket i
praktiken betyder 11 tjanster. Minskningar gors av antal chefer och medarbetare. Effekterna av
detta landar pa alla tre Valfardsnamnderna. Forst nar det ar fullt ut effektuerat gar det att sdga
exakt hur mycket som landar pa respektive namnd.

Lokaler

Sektorn har medarbetare och chefer som arbetar inom kommundirektérens lokaluppdrag, dar
en besparing motsvarande en helarseffekt pa 50 mnkr ska levereras. Inget av detta gar i
nulaget att rakna med som effekt pa Valfardsnamnderna, aven om lokalerna hyrs av
namnderna. Pa sikt kommer detta troligen forbattra kommande forutsattningar vad galler hyror i
positiv riktning.

Viélférdsbrottslighet

Sektorn kommer i samverkan med andra sektorer att ta ett mer samlat grepp inom omradet
Valfardsbrottslighet, for att bl a minska risken for ekonomiska férluster genom brott, och forstas
att sakerstalla att de verksamheter som bedrivs anvander offentliga medel pa ett effektivt och
korrekt satt.

Sjukfrénvaro och rehabarbete

Ett fortsatt fokus kommer laggas pa att stodja chefer i arbetet med att minska framférallt
langtidssjukfranvaro. Sektorn kommer ocksa - i dialog med HR-avdelningen - underséka om
sjukfranvaro ska stddjas av direkta mal for verksamheterna.

Trygghetsanstéllda

Kommunens kostnader for kommunens sk trygghetsanstallda bars fortfarande fullt ut endast av
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden. Utéver kostnaderna foér I6ner och
handledarersattning finns ocksa kostnader for chef. De arliga kostnaderna bedéms vara 20
mnkr. Namnden behdver folja dessa kostnader, da de ar ett resultat av att namnden tar ansvar
for hela kommunens trygghetsanstallda, oavsett var de utfor sitt arbete. Det finns en
Overgripande kommunal malsattning om att 2 % av alla anstallda inom Gavle kommun ska vara
sk trygghetsanstallda.

Sektorchef lagger for narvarande inte nagot forslag om att genomféra besparingar motsvarande
20 mnkr pa nagon annan verksamhet inom namndens ansvarsomrade.

LSS

Sektorledningen pabdrjar ett arbete inom verksamhetsomradet LSS. Uppdraget ska hanteras av
verksamhetschefer. Utifran givna forutsattningar ekonomiskt samt med ett
kund/brukarperspektivinom LSS ska man identifiera och foresla:
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Férandringar i processer
Férandringar i strukturer
Férandringar i mandat

Som sammantaget kan frigéra ekonomiska resurser direkt eller indirekt under 2024 och infor
2025. Man ska aven — om mojlighet och utrymme finns — peka péa potentiella organisatoriska
justeringar inom sektorn. som pa lang sikt kan stddja férandrade arbetssatt. Rapportering sker i
ett forsta steg i delar 2.

Personalplanering

Starkare fokus pa att ga i mal med en effektivare personalplanering. Process pagar inom stod i
hemmet och boende, plus bér samordnas med fragan om veckoarbetstid.

Gemensam arbetsgrupp inom kontor Boende och Stdd i hemmet arbetar med att mojliggora for
en effektivare personalplanering av det dagliga arbetet ute i verksamheterna. Arbete pagar med
att forstarka stddet i implementering av bemanningshandboken genom att bland annat férenkla
hantering av resursturer och minska vikarietimmar. Samarbete pagar dven med
bemanningsenheten dar resursturer férdelas ut pa vakanser innan vikarier satts in. Fran och
med 1 september infors s k helgtjanster, i syfte att pa sikt minska vikariebehovet under helger.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. april 2024

Ekonomiskt bistand +4,3 mnkr (mar +4,0 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

For tertial 1 har kostnaderna fér ekonomiskt bistand varit lagre jamfért med budget. Sédnkningen
kommer till stor del som foljd av Arbos férandrade och goda arbete med att minska kunders
behov av forsérjningsstdod da man forflyttar personerna till egen forsérjning i stallet. Dessutom
paverkar omvarldsfaktorer i form av att den i hdstas befarade lagkonjunkturen 2024 inte har
slagit sa hart som bedémdes i hdstas. Arbetslésheten okar i Gavle, men i laga antal. Antalet
forsorjningsstddstagare har legat ungefar lika under vintern, det ar nu i april 210 personer farre
an april forra aret.

Atgérd till avvikelsen

Besparing om minskade kostnader fér ekonomiskt bistdnd om 6 mnkr sker utifran ny prognos
om lagre kostnader jamfért med tidigare prognos. Utfall kraver dock att Arbos fortsatt levererar
och gor att kunder inte behéver férsorjningsstdd. Detta hanteras genom kvalitetssakrande
insatser inom Arbos under aret, vilket redan ar pabdrjat och fortsatter genomféras.

Trygghetsanstallda -6,2 mnkr (mar -4,8 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Avvikelsen bestar av tva delar. Det forsta ar att det 2024 inte tillférts ndgot kommunbidrag for
Idnekostnaden for trygghetsanstallda i budget, trots att kommunen har 139 st
trygghetsanstallda. Det andra ar det lades en budget fér I6nekostnad som inte fullt tacker upp till
kommunens 2%-mal dar det &r 139 anstallda. Detta ger alltsd avsaknad av intakt och dessutom
underfinansierade kostnader. | detta ingar aven kostnader for handledning som heller inte
finansierats. Till detta kommer ett nagot 6kat och hdgre PO-paslag an budgeterat (liksom for
alla I6nekostnader i GK) vilket paverkar utfallet.

Atgérd till avvikelsen

Inget besparingskrav lades pa trygghetsanstallda, men heller ingen beslutad finansiering.
Dialog fors pa central niva kring hur finansieringen och underskottet ska hanteras under 2024,
samt plan fér 2025.

ARBOS exkl Trygghetsanstallda -3,4 mnkr (mar -2,7 mnkr)

Kommentar till avvikelsen
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Arbos gar reellt sett nagot minus i Ibnekostnad fér egen personal. Vid Enheten for ekonomiskt
bistand gors just nu plusresultat for semestervikarier da detta budgetmassigt ar fordelat rakt av
pa 12 manader men i realiteten kommer dessa resurser endast arbeta juni-augusti samt
december, varfér nuvarande 6verskott for detta kommer bli korrekt nyttjat under aret i sin helhet.

Det saknas vissa intakter i form av riktade statsbidrag vilket ger i nulaget minus i intakt, detta
kommer dock rattas ut nar dessa kommer. Gavle kommun blev nu i maj beviljat 2,7 mnkr for
sommarens feriejobb, vilket ar dubbelt s& hogt belopp jamfért med budgeterat, dvs 6kad intakt.

For introduktions- och nystartsjobb har vi fatt utdkade maojligheter att anstalla utifran
Arbetsformedlingens beslut om tilldelning till Gavle kommun. Dessa tjanster anvands som ett
satt att fa personer ut i ordinarie anstaliningar. Detta innebar att kommunens del i
Idnekostnaden har 6kat, men denna 6kning &r dock lagre an vad forsoérjningsstéd hade kostat
for dessa personer. Avvikelse for introduktions- och nystartsjobb uppgar till -2 mnkr.

Atgérd till avvikelsen
Arbetsmarknads- och funktionsratsndmdnens besparingsbeslut:

e Avveckling av KRAMI (0,9 mnkr).
e Avsluta kdpt arbetstraning hos Arbetsintegrerade Sociala Féretag (0,6 mnkr).
¢ Minska antalet arsarbetare inom Arbetsmarknad och stéd (2,3 mnkr).

KRAMI avslutades 1 april och kép av arbetstraningsplatser ar avslutat under april. Gallande
personalbemanning hanteras besparing genom att ej aterbesatta tjanster vid tjanstledighet osv,
ej behov av uppsagningar. Prognos for 2024 gallande besparing i personalneddragningar
bedéms vara 1,5 mnkr. Darutdver aven tagit dver malgruppen fran Aktivitetshuset som lagts
ned. Verksamheten arbetar hart for att effektivisera arbetssatt for att leverera mer trots lagre
personalstyrka.

Halso- och sjukvard -0,6 mnkr (mar -0,6 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hdga och anledning till negativ avvikelse. Per
april uppgar kostnaden till 1,2 mnkr. Till och med mars nyttjade hela Halso- och
sjukvardsverksamheten ( i bade Arbetsmarknads- och funktionsrattsmanden och
Omvardnadsnamnden) 32 bemanningsskoterskor, darefter minskade detta antal till 21 under
april. Det kommer att utdkas under sommarmanaderna.

Atgérd till avvikelsen

Den 18 mars startade ny kvall-/helgorganisation. Denna férandring innebar ny schemalaggning
for samtliga sjukskoterskor. | takt med nyrekrytering under aret kommer bemanningsskoterskor
successivt att fasas ut. Pagaende rekrytering tacker dock inte verksamhetens behov av
sjukskoterskor. Hela Halso- och sjukvardsverksamheten (i bade Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden och Omvardnadsnamnden) har behov av 33 hyrskéterskor under
perioden juni - augusti vilket paverkar kostnadsbilden och helarsprognos.

From 1 maj andras ledningsstruktur inom kontor Halso- och sjukvard. Kontoret minskar antalet
verksamhetschefer fran tva till en.
Till foljd av bemanningssituationen beddms verksamheten inte halla arets budget.

Boende LSS egen reqgi -10,5 mnkr (mar -6,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Positiv avvikelse manadsanstallda, dock tacker den fortfarande inte kostnaden for timtid och
Overtid, dvs trenden fran delar 3 2023 fortsatter. Enheterna signalerar att schemat ar mindre
flexibelt vilket gor att man behdver anvanda timtid i hégre utstrackning vid oférutsett behov dar
man tidigare kunde anvanda timbank. Statistik pavisar ett totalt 6kat anvandande av timvikarier
jmf med samma period 2023 och 2022.

K&p av utredningsplats, 1054 tkr under delar 1.
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Individuella I8sningar:

Ett eget boende barn/ungdom: pausat och tomt f n, kvarstar kostnader for kdp av plats som
belastar detta ansvar. Ombyggd verksamhet - kraver fortsatt mer personal &n i "ordinar”
gruppbostad.

Fyra enheter har dubbelbemanning ur arbetsmiljoperspektiv/ikundbehov, och korttids
dubbelbemannnar vissa dygn. Individuell 16sning Tallasvagen, kommer att bemannas med 6,0
aa ej budgeterat, startdatum ej klart.

Atgérd till avvikelsen

En bemanningshandbok fér enhetschefer ar framtagen och kommer pa sikt att generera en
kostnadsminskning. Den férvantade effekten ar ett minskat behov av timanstallda.
Forandringsarbetet forvantas ge full effekt forst under delar 3. Fa enheter har kommit i gang
med arbetet med resurstider i annan verksamhet. Det ar ocksé stora differenser mellan
tillganglig resurstid for de olika verksamheterna. Arbetet med att fa ut hela resursturer i stallet
for korta pass i anslutning till annat pass behover intensifieras. Pa sma enheter ar det att
foredra om resurstiden ligger fordelad pa fa personer snarare an alla for att pa basta satt kunna
fa ut resurstid i hela pass som kan nyttjas. 11 timmars dygnsvila galler fér samtliga
verksamheter och har inneburit stora férandringar. BoS/LSS saknar budget for jouren i nastan
alla verksamheter som arbetar enligt bilaga J. Verksamhetsomradet planerar for att reducera
samordnare fran 6 aa till 5 i samband med egen uppsagning. Total besparing 600 tkr (utdver
effektiviseringskrav 250 tkr i lagd budget).

Kop av plats LSS/SoL -1,6 mnkr (mar -1,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Budgeteringen av LSS och SoL ar utmanande och kan bidra till glapp mellan budget och behov.
De senaste arens utvecklade diagnoskriterier medfér att fler personer &n tidigare bedéms
tillhora LSS. Kop av externa platser har kostat mer an férvantat hittills i ar, delvis pga hogt OPI.

Atgérd till avvikelsen
Ingen atgard.

Socialpsykiatri egen regi -0,4 mnkr (mar +0,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

De storsta avvikelserna utgors av I6ner och OB-ersattning vid utbeordring av ordinarie personal,
utifran 6kat omvardnadsbehov hos kundgruppen vilket medfort dubbelbemanningar och i vissa
fall vak.

Atgérd till avvikelsen

En bemanningshandbok fér enhetschefer ar framtagen och kommer pa sikt att generera en
kostnadsminskning. Den forvantade effekten ar ett minskat behov av timanstéllda.
Foérandringsarbetet forvantas ge full effekt forst under delér 3.

Chefer inom verksamhetsomradet fér en noggrann dialog i budgetarbetet for att minimera
felbudgeteringar, som paverkar resultatet under aret och som sedan inte kan paverkas pa
enhetsniva.

Personlig assistans egen regi -3,7 mnkr (mar -2,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Hogre volymer an budgeterat ger +0,8 mnkr i avvikelse. Personalkostnaderna balanseras dock
inte fullt mot intékten och avviker med -4,5 mnkr, beror pa svarigheter i schemaldggning i
samband med 11-timmars dygnsvila. Det leder till fler antal vikarietimmar och
Overtidsersattning.

Atgérd till avvikelsen

Arbete pagar gallande schema och planeringsarbete. Utbildning for att starka enhetschefer i
ekonomi och strategi kring arbetssatt av schemalaggning samt rehabiliteringsprocessen och en
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Oversyn av introduktionsprocessen pagar.

Boendestdd +1,0 mnkr (mar +0,7 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Boendestdd har hogre intakter an budget vilket kan forklaras av volymokning och pagaende
planerings- och schemaarbete i syfte att ta fram resursturer och minska vikarietimmar.

Atgérd till avvikelsen
Inga ytterligare atgarder.

Personligt stod +0,4 mnkr (mar +0,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Personligt stéd har hogre intakter an budget vilket kan forklaras av volymdkning och pagaende
planerings- och schemaarbete i syfte att ta fram resursturer och minska vikarietimmar.

Atgérd till avvikelsen
Inga ytterligare atgarder.

Uppdragstagare LSS -0,4 mnkr (mar -0,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Uppdragstagare LSS har en 6kad volym i samband med kampanjen 2023 vilket innebar 6kade
kostnader samtidigt som verksamheten har fast ersattning genom kommunbidrag.

Atgérd till avvikelsen
Ingen atgard.

Forebyggande insatser och aktiviteter +0,3 mnkr (mar +0,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Avvikelsen inom forebyggande insatser och aktiviteter (EDV + traffpunkter) avser
personalkostnader. Verksamheten har behov av ny basverksamhet inom EDV, vilken annu inte
kunnat éppna.

Atgérd till avvikelsen
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens besparingsbesiut:
e Avveckla Aktivitetshuset samt Mobel & hantverk (5 mnkr och 8 arsarbetare).

Den 31 maj 2024 genomfors avvecklingen. Medarbetare darifran erbjuds anstallning i andra
delar av Valfard Gavle dar behov och utrymme finns. Besparingen ger aven en effekt av sankta
lokalkostnader.

Ingen riktad besparing har gjorts mot EDV, dessa arbetar dock med effektiviseringar och att
mota okat behov, dar det finns personer med beslutad insats som inte fatt detta. Hanteras
exempelvis genom att under 2024 uppratta en ny basverksamhet samt en skapande
verksamhet, bada i Hemlingby skola. Skapas inom befintlig budget och personalram.

Vuxenutbildning -0.5 mnkr (mar -0,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Statsbidrag ar mycket svara att prognostisera, det beror pa soktryck och antalet kursstarter. SFI
for ukrainska flyktingar startade i oktober, manga elever kunde tas in i befintliga klasser.
Verksamheten har varit sparsam med ersattningsrekrytering samt tilldelades verksamheten
statsbidrag for vissa tjanster kopplade till aldreomsorgslyftet och till de sk APL-coacherna, som
ocksa kopplas till vard och omsorg. Under forsta tertialen gar Vuxenutbildningen minus 2,1
mnkr avseende personalkostnader. Halften av det minuset avser vardutbildningar dar man fatt
lagre statsbidrag &n planerat samt hégre kostnader &n budgeterat.
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Atgérd till avvikelsen

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmndens besparingsbeslut om minskning av personal
motsvarande 12 mnkr, hanteras genom avslut av 18 arsarbetare. Processen kring detta pagar i
samrad med HR-stéd genom planering for avslut av medarbetare genom alderspension,
Overflytt till UG, uppsagning m.m.

Utveckling och stdd -0,3 mnkr (mar -0,8 mnkr)

Atgérd till avvikelsen

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 &rsarbetare, motsvarande ca 7 mnkr
pa helarsbasis. For Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden innebéar detta ca 2,1 mnkr.
Inventering har pabdérjats for att identifiera lagstyrda funktioner, se éver méjliga
kostnadsminskningar generellt samt kommande vakanser eller e tillsatta tjanster, funktioner
med berdringspunkter till varandra samt efterfragan av resurser/beddmning av kommande
behov. Forst 2025 uppnas helarseffekt.

Pga 6kade IT-kostnader och lagre bidrag fran Omstalliningsfonden ar prognosen 0.

Mindre avvikelser -1,2 mnkr
PASS myndighet +0,4 mnkr
Korttidsenhet vuxen LSS -0,2 mnkr

Utredningsenhet LSS och socialpsykiatri -0,4 mnkr
Resursférdelning Myndighet -1,0 mnkr (volymoékning i férhallande till budget)

Kommentar till avvikelsen

Myndighet avviker med -1,8 mnkr till f6ljd av hdgre volymer i egen regi framst avseende
boende- och personligt stdéd, samt personlig assistans.

41.2 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,1 mnkr, budget 3,4 mnkr. Investeringar avser
installation av inbrottslarm.
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