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1 Resultatrapport

Arbetsmarknads- och utfall Budget Avwvikelse |Foriandring%| Budget
funktionsrattsnamnden mot budget

TOTALT 202401-202404 | 202401-202404 2023 /2024 |202401-202412
Intéikter

Taxor och avgifter 1081 830 252 22,6% 2489
Hyresintdkter 7318 6919 399 8,3% 20757
Statsbidrag 63 154 64 629 -1475 19,3% 193886
Ovriga intikter 8681 8352 329 -23,8% 25055
Kommunbidrag 406 074 406 074 0 10,1% 1218221
Summa intdkter 486 308 486 803 -495 10,3% 1460408
Kostnader

Personalkostnader -280756 -262 152 -18604 9,8% -807 986
Inhyrd personal och konsulter -1703 -420 -1282 -4,8% -1261
Bidrag och transfereringar -70 595 -74 792 4196 -2,3% -228021
Kop av verksamhet och entrepren -83 409 -82 159 -1251 14,4% -246 476
Hyror och fastighetskostnader -36 842 -36 889 47 8,3% -110421
Ovriga kostnader -16 484 -16 570 86 5,9% -49737
Besparing -37 4967 -5004 -48,1% 14900
Material och férbrukning -5 008 -4 931 -76 -15,4% -14 844
Fordon och transporter -4 615 -4 618 2 -9,3% -13855
Maltider -488 -390 -98 13,7% -1171
Avskrivningar och intern ranta -469 -512 43 26,9% -1536
Summa kostnader -500 406 -478 466 -21940 7,8%| -1460408
Resultat -14 099 8336 -22435 0

2 Resultat

Sammanfattning av resultatet for arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

april 2024

Enligt bokforingen ar det ackumulerade resultatet t.o.m. april minus 14,1 mnkr for hela

namndens ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma
period minus 22,4 mnkr. KS/KF beslutade i februari om att omférdela 387 tkr fran AFN

till den centrala bemanningsenheten. Samtidigt beslutades om kompensation till

namnden for helarseffekt av kapitaltjanstkostnad och hyra for faststallda investeringar

under 2023, vilket ger AFN 6kat kommunbidrag med 283 tkr. Total justering for

namnden uppgar till -104 tkr.

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkdps- och fakturahanteringssystem

Proceedo. Mars manadsrapportering ar den férsta med nya rutiner och rapportuttag for

leverantorsfakturahantering. Det innebar att de fakturor/kostnader som inte har

beslutsattesterats per sista mars kan vara poster som inte ska belasta resultatet.

Likasa kan uppbokning av kostnader skett trots att dessa kostnader redan resultatforts.
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| dagslaget finns inte rapporter framtagna for att kunna kvalitetssakra denna

information. L&sning pa problemen saknas fortfarande, men till féljd av fler dagar innan

stangning av perioden vid delar har mer tid funnits att hitta och justera eventuella
kostnader till ratt period.

Det tal att upprepas: kommunfullmaktiges budgetbeslut fattades 27 november 2023,
och forutsattningarna for att na helarseffekt for 2024 blev darmed direkt svara,

eftersom besparingar uppnas primart genom att minska eller avsluta verksamheter.

Paborjade besparingar under 2024 ger effekter pa de ekonomiska férutsattningarna for
2025. (Valfardsnamnderna hade ett totalt besparingskrav pa 180 mnkr fér 2024, som

en konsekvens av namndernas underskott fér 2023, samt de krav pa besparingar som
ligger for 2024).

Notera att vad galler just ekonomin sa ar det som nu laggs fram en ekonomisk
prognos, dvs en bedémning av hur val verksamheten férmar klara den budget som
verksamheten har. Prognosen paverkas av hur de inre processerna utvecklas, och i
detta fall sarskilt av hur personalminskningarna som beslutades om i februari
fortskrider. Men paverkan pa prognosen sker ocksa av yttre faktorer, sasom infléde av
forsorjningsstddsarenden (som i sin tur paverkas av konjunktur). Darmed kan inte

prognosen tolkas som ett I6fte om hur resultatet kommer vara 31 december.

Namnden fattade besparingsbeslut den 21 februari. De beslut som Arbetsmarknads-
och funktionsrattsndmnden fattade innebar helarseffekter pa 37,2 mnkr (med
helarseffekt avses vad som kan uppnas under en 12-manadersperiod). En del av
denna summa (inte hela) kommer alltsa att uppnas i form av besparingar under 2024.
Detta pa grund av att namnden fattade beslut om budget i december 2023 utifran de

ramar som alltsa gavs den 27 november 2023. Notera att enbart kostnaderna for

trygghetsanstallda uppgar till 20 mnkr (mer om detta i annan del av underlaget).

Efter fattat beslut har arbetet pabérjats med att effektuera besluten. Dar beslut handlar

om minskningar av verksamheter och personal behdver en process med fackliga
organisationer foljas, och den pagar just nu.
Att lagga mer besparingar pa verksamheter som redan hanterar évertaligheter blir

oerhdrt utmanande. Det ska i sa fall hanteras fackligt, och politiskt, vilket behdver tas
med i berakningarna i vad som ar rimligt att ga vidare med.

Sektorchefens samlade bedémning ar att huvuddelen av de fortsatta besparingarna
och kostnadsminskningarna rader sektorn sjalv 6ver.
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Sektorn har arbetat vidare med majliga atgarder som primart kan ge effekt infér 2025,

och de flesta ligger inom ramen fér sektorns befintliga uppdrag. De behéver daremot
beskrivas fér namnden.

Tréffpunkter och anhérigstéd

Det finns potential i att utveckla traffpunkter, dar bAde kommunen och civilsamhalle kan
gora ett gemensamt arbete. Detta géller alla tre valfardsndmnderna. Vidare behdver ett
samlat grepp tas kring hur kommunen kan stétta anhdériga till kunder i alla aldrar, bade
for att méta en ny Socialtjanstlag, men aven for att utveckla befintliga former av
anhorigstdd (eller ta fram nya former). | forslag till ekonomisk manadsrapport laggs

darfor ocksa ett forslag till uppdrag till sektorledningen att utveckla former for
traffpunkter och fér anhoérigstod for alla valfardsnamnderna.

Fordon

Sedan slutet av 2023 pagar ett arbete med att effektivisera fordonsanvandningen for
Valfard Gavle. Det handlar om att planera for ett battre utnyttjande av fordon totalt, att

battre planera avveckling och bestallning av fordon samt att battre hantera fordonsdrift
(tankning och praktisk anvandning). Arbetet gors i nara dialog med Gavle Drift och

Service/Gavlefastigheter AB som levererar och underhaller fordon fér Gavle kommun.
Stédfunktioner

Kontor Utveckling och stéd minskar sin organisation med motsvarande 7 mnkr (helar),
vilket i praktiken betyder 11 tjanster. Minskningar gérs av antal chefer och

medarbetare. Effekterna av detta landar pa alla tre Valfardsnamnderna. Forst nar det

ar fullt ut effektuerat gar det att saga exakt hur mycket som landar pa respektive
namnd.

Lokaler

Sektorn har medarbetare och chefer som arbetar inom kommundirektorens

lokaluppdrag, dar en besparing motsvarande en helarseffekt pa 50 mnkr ska levereras.
Inget av detta gar i nulaget att rakna med som effekt pa Valfardsnamnderna, dven om

lokalerna hyrs av namnderna. P4 sikt kommer detta troligen férbattra kommande
forutsattningar vad galler hyror i positiv riktning.

Viélfardsbrottslighet

Sektorn kommer i samverkan med andra sektorer att ta ett mer samlat grepp inom

omradet Valfardsbrottslighet, for att bl a minska risken for ekonomiska forluster genom

5
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brott, och forstas att sakerstalla att de verksamheter som bedrivs anvander offentliga
medel pa ett effektivt och korrekt satt.

Sjukfranvaro och rehabarbete

Ett fortsatt fokus kommer laggas pa att stddja chefer i arbetet med att minska
framforallt langtidssjukfranvaro. Sektorn kommer ocksa - i dialog med HR-avdelningen
- undersdka om sjukfranvaro ska stddjas av direkta mal for verksamheterna.
Trygghetsanstéallda

Kommunens kostnader fér kommunens sk trygghetsanstallda bars fortfarande fullt ut
endast av Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden. Utéver kostnaderna for I6ner

och handledarersattning finns ocksa kostnader for chef. De arliga kostnaderna bedéms
vara 20 mnkr. Namnden behdver folja dessa kostnader, da de ar ett resultat av att

namnden tar ansvar for hela kommunens trygghetsanstallda, oavsett var de utfor sitt

arbete. Det finns en 6vergripande kommunal malsattning om att 2 % av alla anstallda
inom Gavle kommun ska vara sk trygghetsanstallda.

Sektorchef lagger for narvarande inte nagot forslag om att genomféra besparingar

motsvarande 20 mnkr p& ndgon annan verksamhet inom namndens ansvarsomrade.
LSS

Sektorledningen pabdrjar ett arbete inom verksamhetsomradet LSS. Uppdraget ska

hanteras av verksamhetschefer. Utifran givna férutsattningar ekonomiskt samt med ett
kund/brukarperspektiv inom LSS ska man identifiera och foéresla:

Forandringar i processer
Forandringar i strukturer

Forandringar i mandat

Som sammantaget kan frigéra ekonomiska resurser direkt eller indirekt under 2024 och
infor 2025. Man ska aven — om mgjlighet och utrymme finns — peka pa potentiella

organisatoriska justeringar inom sektorn. som pa lang sikt kan stodja férandrade
arbetssatt. Rapportering sker i ett forsta steg i delar 2.

Personalplanering

Starkare fokus pa att ga i mal med en effektivare personalplanering. Process pagar

inom stdd i hemmet och boende, plus bér samordnas med fragan om veckoarbetstid.



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

Gemensam arbetsgrupp inom kontor Boende och Stéd i hemmet arbetar med att
mojliggora for en effektivare personalplanering av det dagliga arbetet ute i
verksamheterna. Arbete pagar med att forstarka stodet i implementering av
bemanningshandboken genom att bland annat férenkla hantering av resursturer och
minska vikarietimmar. Samarbete pagar aven med bemanningsenheten dar resursturer
fordelas ut pa vakanser innan vikarier satts in. Fran och med 1 september infors s k

helgtjanster, i syfte att pa sikt minska vikariebehovet under helger.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. april 2024

Ekonomiskt bistand +4.3 mnkr (mar +4,0 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

For tertial 1 har kostnaderna for ekonomiskt bistand varit lagre jamfért med budget.
Sankningen kommer till stor del som féljd av Arbos forandrade och goda arbete med
att minska kunders behov av forsorjningsstéd da man forflyttar personerna till egen
forsorjning i stallet. Dessutom paverkar omvarldsfaktorer i form av att den i hostas
befarade lagkonjunkturen 2024 inte har slagit s& hart som bedémdes i hostas.
Arbetslosheten okar i Gavle, men i laga antal. Antalet forsorjningsstdodstagare har legat

ungefar lika under vintern, det ar nu i april 210 personer farre an april forra aret.
Atgérd till avvikelsen

Besparing om minskade kostnader for ekonomiskt bistdnd om 6 mnkr sker utifran ny
prognos om lagre kostnader jamfoért med tidigare prognos. Utfall krdver dock att Arbos
fortsatt levererar och gor att kunder inte behdver forsérjningsstdd. Detta hanteras
genom kvalitetssakrande insatser inom Arbos under aret, vilket redan ar paborjat och

fortsatter genomforas.

Trygghetsanstallda -6,2 mnkr (mar -4,8 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Avvikelsen bestar av tva delar. Det forsta ar att det 2024 inte tillférts nagot
kommunbidrag for I6nekostnaden for trygghetsanstallda i budget, trots att kommunen
har 139 st trygghetsanstallda. Det andra ar det lades en budget for I6nekostnad som

inte fullt tdcker upp till kommunens 2%-mal dar det ar 139 anstallda. Detta ger alltsa
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avsaknad av intakt och dessutom underfinansierade kostnader. | detta ingar aven
kostnader for handledning som heller inte finansierats. Till detta kommer ett nagot 6kat
och hogre PO-paslag an budgeterat (liksom for alla I6nekostnader i GK) vilket paverkar
utfallet.

Atgérd till avvikelsen

Inget besparingskrav lades pa trygghetsanstallda, men heller ingen beslutad
finansiering. Dialog fors pa central niva kring hur finansieringen och underskottet ska
hanteras under 2024, samt plan for 2025.

ARBOS exkl Trygghetsanstallda -3,4 mnkr (mar -2,7 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Arbos gar reellt sett nagot minus i Iénekostnad for egen personal. Vid Enheten for
ekonomiskt bistand gors just nu plusresultat for semestervikarier da detta
budgetmassigt ar férdelat rakt av pa 12 manader men i realiteten kommer dessa
resurser endast arbeta juni-augusti samt december, varfér nuvarande 6verskott for
detta kommer bli korrekt nyttjat under aret i sin helhet.

Det saknas vissa intakter i form av riktade statsbidrag vilket ger i nulaget minus i intakt,
detta kommer dock rattas ut nar dessa kommer. Gavle kommun blev nu i maj beviljat
2,7 mnkr for sommarens feriejobb, vilket &r dubbelt s& hogt belopp jamfort med

budgeterat, dvs 6kad intakt.

For introduktions- och nystartsjobb har vi fatt utékade méjligheter att anstalla utifran
Arbetsformedlingens beslut om tilldelning till Gavle kommun. Dessa tjanster anvands
som ett satt att fa personer ut i ordinarie anstaliningar. Detta innebar att kommunens
del i Ibnekostnaden har 6kat, men denna 6kning ar dock lagre én vad forsorjningsstod
hade kostat for dessa personer. Avvikelse for introduktions- och nystartsjobb uppgar till

-2 mnkr.
Atgérd till avvikelsen
AFN besparingsbeslut:

e Avveckling av KRAMI (0,9 mnkr).
o Auvsluta kopt arbetstraning hos Arbetsintegrerade Sociala Foretag (0,6 mnkr).

e Minska antalet arsarbetare inom Arbetsmarknad och stod (2,3 mnkr).
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KRAMI avslutades 1 april och kép av arbetstraningsplatser ar avslutat under april.
Gallande personalbemanning hanteras besparing genom att ej aterbeséatta tjanster vid
tjianstledighet osv, ej behov av uppséagningar. Prognos for 2024 gallande besparing i
personalneddragningar bedéms vara 1,5 mnkr. Darutdver aven tagit dver malgruppen

fran Aktivitetshuset som lagts ned. Verksamheten arbetar hart for att effektivisera
arbetssatt for att leverera mer trots lagre personalstyrka.

Héalso- och sjukvard -0,6 mnkr (mar -0,6 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Kostnader for bemanningsskoterskor ar fortsatt hdga och anledning till negativ
avvikelse. Per april uppgar kostnaden till 1,2 mnkr. Till och med mars nyttjade hela

Halso- och sjukvardsverksamheten ( i bade Arbetsmarknads- och

funktionsrattsmanden och Omvardnadsnamnden) 32 bemanningsskoterskor, darefter

minskade detta antal till 21 under april. Det kommer att utdkas under
sommarmanaderna.

Atgérd till avvikelsen

Den 18 mars startade ny kvall-/helgorganisation. Denna férandring innebar ny
schemalaggning for samtliga sjukskoterskor. | takt med nyrekrytering under aret

kommer bemanningsskoterskor successivt att fasas ut. Pagaende rekrytering tacker
dock inte verksamhetens behov av sjukskéterskor. Hela Halso- och

sjukvardsverksamheten (i bade Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden och

Omvardnadsnamnden) har behov av 33 hyrskoterskor under perioden juni - augusti
vilket paverkar kostnadsbilden och helarsprognos.

From 1 maj andras ledningsstruktur inom kontor Halso- och sjukvard. Kontoret minskar
antalet verksamhetschefer fran tva till en.

Till f6ljd av bemanningssituationen bedéms verksamheten inte halla arets budget.

Boende LSS egen reqi -10,5 mnkr (mar -6,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Positiv avvikelse manadsanstallda, dock tacker den fortfarande inte kostnaden for

timtid och 6vertid, dvs trenden fran delar 3 2023 fortsatter. Enheterna signalerar att
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schemat ar mindre flexibelt vilket gor att man behover anvanda timtid i hogre
utstrackning vid oforutsett behov dar man tidigare kunde anvanda timbank. Statistik
pavisar ett totalt 6kat anvandande av timvikarier jmf med samma period 2023 och
2022.

Kop av utredningsplats, 1054 tkr under delar 1.

Individuella l16sningar:

Ett eget boende barn/ungdom: pausat och tomt f n, kvarstar kostnader for kdp av plats
som belastar detta ansvar. Ombyggd verksamhet - kraver fortsatt mer personal an i
"ordinar” gruppbostad.

Fyra enheter har dubbelbemanning ur arbetsmiljdperspektivikundbehov, och korttids
dubbelbemannnar vissa dygn. Individuell 16sning Tallasvagen, kommer att bemannas

med 6,0 aa ej budgeterat, startdatum ej klart.
Atgérd till avvikelsen

En bemanningshandbok for enhetschefer ar framtagen och kommer pa sikt att
generera en kostnadsminskning. Den forvantade effekten ar ett minskat behov av
timanstallda. Forandringsarbetet forvantas ge full effekt forst under delar 3. F& enheter
har kommit i gdng med arbetet med resurstider i annan verksamhet. Det &r ocksa stora
differenser mellan tillganglig resurstid for de olika verksamheterna. Arbetet med att fa
ut hela resursturer i stallet for korta pass i anslutning till annat pass behdver
intensifieras. Pa sma enheter ar det att foredra om resurstiden ligger férdelad pa fa
personer snarare an alla for att pa basta satt kunna fa ut resurstid i hela pass som kan
nyttjas. 11 timmars dygnsvila galler for samtliga verksamheter och har inneburit stora
forandringar. BoS/LSS saknar budget for jouren i nastan alla verksamheter som
arbetar enligt bilaga J. Verksamhetsomradet planerar for att reducera samordnare fran
6 aa till 5i samband med egen uppsagning. Total besparing 600 tkr (utdver

effektiviseringskrav 250 tkr i lagd budget).

Kop av plats LSS/SoL -1,6 mnkr (mar -1,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Budgeteringen av LSS och SoL ar utmanande och kan bidra till glapp mellan budget
och behov. De senaste arens utvecklade diagnoskriterier medfér att fler personer an

tidigare beddoms tillhéra LSS. Kop av externa platser har kostat mer an forvantat hittills i
10



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

ar, delvis pga hogt OPI.
Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Socialpsykiatri egen regi -0,4 mnkr (mar +0,5 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

De storsta avvikelserna utgérs av 16ner och OB-ersattning vid utbeordring av ordinarie

personal, utifran 6kat omvardnadsbehov hos kundgruppen vilket medfort
dubbelbemanningar och i vissa fall vak.

Atgérd till avvikelsen

En bemanningshandbok for enhetschefer ar framtagen och kommer pa sikt att

generera en kostnadsminskning. Den forvantade effekten ar ett minskat behov av

timanstallda. Férandringsarbetet forvantas ge full effekt forst under delar 3.

Chefer inom verksamhetsomradet fér en noggrann dialog i budgetarbetet for att

minimera felbudgeteringar, som paverkar resultatet under aret och som sedan inte kan
paverkas pa enhetsniva.

Personlig assistans egen reqi -3,7 mnkr (mar -2,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Hogre volymer an budgeterat ger +0,8 mnkr i avvikelse. Personalkostnaderna

balanseras dock inte fullt mot intdkten och avviker med -4,5 mnkr, beror pa svarigheter

i schemalaggning i samband med 11-timmars dygnsvila. Det leder till fler antal
vikarietimmar och dvertidsersattning.

Atgérd till avvikelsen

Arbete pagar gallande schema och planeringsarbete. Utbildning for att starka

enhetschefer i ekonomi och strategi kring arbetssatt av schemalaggning samt

rehabiliteringsprocessen och en dversyn av introduktionsprocessen pagar.

Boendestod +1.0 mnkr (mar +0,7 mnkr)

11
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Kommentar till avvikelsen
Boendestdd har hdgre intékter an budget vilket kan forklaras av volymodkning och
pagaende planerings- och schemaarbete i syfte att ta fram resursturer och minska
vikarietimmar.
Atgérd till avvikelsen

Inga ytterligare atgarder.

Personligt stod +0,4 mnkr (mar +0,2 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Personligt stdd har hégre intakter an budget vilket kan férklaras av volymokning och

pagaende planerings- och schemaarbete i syfte att ta fram resursturer och minska
vikarietimmar.
Atgérd till avvikelsen

Inga ytterligare atgarder.

Uppdragstagare LSS -0,4 mnkr (mar -0,3 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Uppdragstagare LSS har en 6kad volym i samband med kampanjen 2023 vilket
innebar 6kade kostnader samtidigt som verksamheten har fast ersattning genom
kommunbidrag.
Atgérd till avvikelsen

Ingen atgard.

Forebyggande insatser och aktiviteter +0,3 mnkr (mar +0,1 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Avvikelsen inom férebyggande insatser och aktiviteter (EDV + traffpunkter) avser

personalkostnader. Verksamheten har behov av ny basverksamhet inom EDV, vilken
annu inte kunnat 6ppna.

Atgérd till avvikelsen

12
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AFN besparingsbeslut:

e Avveckla Aktivitetshuset samt Mobel & hantverk (5 mnkr och 8 arsarbetare).

Den 31 maj 2024 genomférs avvecklingen. Medarbetare darifran erbjuds anstallning i

andra delar av Valfard Gavle dar behov och utrymme finns. Besparingen ger aven en
effekt av sénkta lokalkostnader.

Ingen riktad besparing har gjorts mot EDV, dessa arbetar dock med effektiviseringar
och att méta 6kat behov, dar det finns personer med beslutad insats som inte fatt detta.
Hanteras exempelvis genom att under 2024 uppratta en ny basverksamhet samt en

skapande verksamhet, bada i Hemlingby skola. Skapas inom befintlig budget och
personalram.

Vuxenutbildning -0,5 mnkr (mar -0,9 mnkr)

Kommentar till avvikelsen

Statsbidrag ar mycket svara att prognostisera, beror pa soktryck och antalet
kursstarter. SFI for ukrainska flyktingar startade i oktober, manga elever kunde tas in i
befintliga klasser. Verksamheten har varit sparsam med ersattningsrekrytering samt
tilldelades verksamheten statsbidrag for vissa tjanster kopplade till &ldreomsorgslyftet
och till de sk APL-coacherna, som ocksa kopplas till vard och omsorg. Under forsta
tertialen gar Vuxenutbildningen minus 2,1 mnkr avseende personalkostnader. Halften

av det minuset avser vardutbildningar dar man fatt lagre statsbidrag an planerat samt
hdgre kostnader an budgeterat.

Atgérd till avvikelsen
AFN besparingsbeslut om minskning av personal motsvarande 12 mnkr, hanteras

genom avslut av 18 arsarbetare. Processen kring detta pagar i samrad med HR-stod

genom planering for avslut av medarbetare genom alderspension, éverflytt till UG,
uppsagning m.m.

Utveckling och stdd -0,3 mnkr (mar -0,8 mnkr)

Atgérd till avvikelsen

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 arsarbetare, motsvarande

ca 7 mnkr pa helarsbasis. Fér AFN innebar detta ca 2,1 mnkr. Inventering har
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pabdrjats for att identifiera lagstyrda funktioner, se éver méjliga kostnadsminskningar

generellt samt kommande vakanser eller gj tillsatta tjanster, funktioner med

berdringspunkter till varandra samt efterfragan av resurser/bedémning av kommande
behov. Forst 2025 uppnas helarseffekt.

Pga 6kade IT-kostnader och lagre bidrag fran Omstallningsfonden ar prognosen 0.

Mindre avvikelser -1,2 mnkr

PASS myndighet +0,4 mnkr
Korttidsenhet vuxen LSS -0,2 mnkr

Utredningsenhet LSS och socialpsykiatri -0,4 mnkr

Resursférdelning Myndighet -1,0 mnkr (volymoékning i férhallande till budget)
Kommentar till avvikelsen

Myndighet avviker till foljd av hogre volymer i egen regi framst avseende boende- och
personligt stod.

3 Arsprognos

Prognos AFN -40,2 mnkr

Okade kostnader fér pensionsavgifter &r inbakade i respektive verksamhetsomrades
prognos nedan, och innebar totalt ca 7 mnkr for nAmnden.

Ekonomiskt bistand +8 mnkr

Kostnader for forsorjningsstéd ar lagre an forvantat (prognos feb +6 mnkr). Utfall kraver

dock att Arbos fortsatt levererar och gor att kunder inte behdver forsorjningsstod. Detta
hanteras genom kvalitetssakrande insatser inom Arbos under aret, vilket redan ar
pabdrjat och fortsatter genomféras. Ny prognos for 2024 ar +8 mnkr.

Trygghetsanstéllda -18,9 mnkr

Inget besparingskrav lades pa trygghetsanstallda, men heller ingen beslutad
finansiering. Dialog fors pa central niva kring hur finansieringen och underskottet ska

hanteras under 2024, samt plan for 2025. Utifran oklarheter kring finansieringen for
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detta ar prognosen minus 18,9 mnkr fér I6nekostnader och kostnad for
handledarbidrag.

ARBOS exkl Trygghetsanstéllda -5,7 mnkr

KRAMI avslutades 1 april och kép av arbetstraningsplatser ar avslutat under april.
Gallande personalbemanning hanteras besparing genom att ej aterbesatta tjanster vid
tjianstledighet osv, ej behov av uppsagningar. Prognos for 2024 gallande besparing i

personalneddragningar bedéms vara 1,5 mnkr. Darutdver aven tagit dver malgruppen

fran Aktivitetshuset som lagts ned. Verksamheten arbetar hart for att effektivisera
arbetssatt for att leverera mer trots lagre personalstyrka.

Hélso- och sjukvard -1,7 mnkr

Hela Halso- och sjukvardsverksamheten (i bade Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden och Omvardnadsnamnden) har behov av 33 hyrskoéterskor

under perioden juni - augusti vilket paverkar kostnadsbilden och helarsprognos.

From 1 maj andras ledningsstruktur inom kontor Halso- och sjukvard. Kontoret minskar
antalet verksamhetschefer fran tva till en.

Till f6ljd av bemanningssituationen bedéms verksamheten inte halla arets budget.
Boende LSS egen regi -17,8 mnkr

Verksamhetsomradet har fortsatt komplexa behov hos enskilda individer som tarvar

anpassade |6sningar och en hégre bemanningsgrad. | flera arenden foreligger ockséa
krav fran tillsynsmyndigheter; Arbetsmiljoverket utifran arbetsmiljdansvar och

Inspektionen for vard och omsorg utifran kvalitetsansvar for kunder. Fran och med 1

september infors s k helgtjanster, i syfte att pa sikt minska vikariebehovet under helger
Kép av plats LSS/SoL -5,3 mnkr

Till féljd av k6 pa LSS-bostader i egen regi, samt utifran komplexa behov hos kunder

behdver vi kdpa externa platser. Definitivt OPI blev hdgre an planerat i budgetarbetet,
vilket aven det bidrar till att kostnader 6kar.

Socialpsykiatri egen regi 0 mnkr

Arbete enligt bemanningshandbok forvantas ge resultat under aret, och verksamheten
forvantas halla ram.

Personlig assistans egen regi -7,5 mnkr

Arbete pagar gallande schema och planeringsarbete och kommer ge viss effekt i ar.

15



VAVAVAVESY

i3
N
e

Gavle

KOMMUN

Utbildning for att starka enhetschefer i ekonomi och strategi kring arbetssatt av

schemalaggning samt rehabiliteringsprocessen och en dversyn av
introduktionsprocessen pagar.

Boendestdd +3,6 mnkr

Okad volym ger hégre intakter till verksamheten medan pagaende schema- och
planeringsarbete haller personalkostnader relativt laga.

Personligt stéd +0,5 mnkr

Okad volym ger hégre intakter till verksamheten medan pagaende schema- och
planeringsarbete haller personalkostnader relativt 1aga.

Uppdragstagare LSS -0,8 mnkr
Hogre volymer innebar 6kade personalkostnader.
Férebyggande insatser och aktiviteter 0 mnkr

Avveckling av Aktivitetshuset och Moébel/hantverk Nygatan pagar och avslutas 31 maj

Helarseffekt kan bedémas efter att personalprocessen ar klar och det ar klart vilka
medarbetare som paverkas och nar dessa anstallningar avslutas.

Vuxenutbildning +3,5 mnkr

Prognosen for intakt via statsbidrag ar otroligt svar att férutse da det beror pa antalet
elever som soker och genomfor utbildningar statsbidrag ges for.

Gallande minskning av antalet arsarbetare kan effekten 2024 bedémas fullt efter att
personalprocessen ar klar och det ar klart vilka medarbetare som paverkas och nar

dessa anstallningar avslutas och till vad. En grov bedémning nu ar att ca 2,5 mnkr i
besparing faller ut 2024.

Utveckling och stéd 0 mnkr

Overgripande ska sektorn minska administrationen med 11 arsarbetare, motsvarande

ca 7 mnkr pa helarsbasis. Fér AFN innebar detta ca 2,1 mnkr. Férst 2025 uppnas
helarseffekt.

Pga 6kade IT-kostnader och lagre bidrag fran Omstallningsfonden ar prognosen 0.
PASS myndighet +1,9 mnkr

Volymminskning i férhallande till budget innebar ett positivt resultat for myndighet.

Korttidsenhet vuxen LSS 0 mnkr
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4 Investeringsverksamhet

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 0,1 mnkr, budget 3,4 mnkr. Investeringar avser
installation av inbrottslarm.

5 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen (FU)

Resultat / Arsprognos/investeringsverksamhet

Det ackumulerade resultatet t.o.m. april ar minus 14,1 mnkr for hela ndmndens

ansvarsomrade. Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar for samma period
minus 22,4 mnkr.

Namnden fattade besparingsbeslut den 21 februari. De beslut som AFN fattade
innebar helarseffekter pa 37,2 mnkr (med helarseffekt avses vad som kan uppnas

under en 12-manadersperiod). En del av denna summa (inte hela) kommer alltsa att
uppnas i form av besparingar under 2024.

Efter fattat beslut har arbetet pabérjats med att effektuera besluten. Dar beslut handlar

om minskningar av verksamheter och personal behdver en process med fackliga
organisationer foljas, och den pagar just nu.

Namndens storsta avvikelser beror dels pa individuella I6sningar inom LSS samt
svarigheter att planera scheman utifran 11-timmars dygnsvila, vilket renderar héga
personalkostnader. Finansiering saknas fér Trygghetsanstallda, vilket motsvarar

ungefar halften av prognostiserat resultat. Utbetalt forsorjningsstoéd ar lagre an
forvantat.

Namndens helarsprognos ar -40,2 mnkr, varav ca 7 mnkr avser 6kade
pensionsavgifter.
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