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Forslag till beslut

Att

Att

Att

Att

Att

Att

godkanna delarsrapporten delar 1 ar 2023 for Arbetsmarknads- och

funktionsrattsnamnden,
overlamna rapporten till kommunstyrelsen,

uppdra till sektor Valfard att genomfdra effektiviseringar motsvarande 6 mnkr

inom Arbetsmarknad- och stdéd samt inom vuxenutbildningen.

uppdra till sektor Valfard att fortsatta driva arbetet med forbattrad

personalplanering fér att uppna effekter motsvarande 12 mnkr (helarseffekt),

uppdra till sektor Valfard att fortsatta arbetet med att anpassa
handledarersattningen for trygghetsanstallda inom koncernen for att minska

kostnaderna fér namnden motsvarande 5 mnkr (helarseffekt), samt

uppdera till sektor Valfard att i samband med manadsrapport i juni aterrapportera

pa respektive omrade.

Inledning fran ndmndens ordféorande

Grundregeln ar att namnderna i Gavle kommun ska ha en budget i balans, vid

eventuella avvikelser ska en atgardsplan tas fram, beslutas och verkstallas.
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Forutsattningarna for 2023 ars budget, som fullmaktige fattade beslut om i december,
har dock forandrats kraftigt. | varens manadsrapporter visar flera namnder stora
underskott. Bakgrunden ar omvarldsfaktorer sdsom dkade rantor, hog inflation samt
arets avtalsrorelse som gav ett I6neutfall utdver det budgeterade. Det finns darmed
namnder som inte kommer att klara en budget i balans 2023 endast genom egna
atgarder.

For att Gavle kommun i det nya laget ska ha en budget i balans pagar nu en process
som ska resultera i en reviderad budget fér 2023 med preliminara ramar 2024 — 2026.
Den politiska majoriteten énskar att en reviderad budget for 2023 ska beslutas av
kommunfullmaktige den 19 juni. Infér detta budgetbeslut ar den politiska majoritetens
forslag att namndernas 6kade kostnader for hyror ska kompenseras med 8 procent
istallet for budgeterade 5 procent, och att I6nedkningarna ska kompenseras fran

budgeterade 2 procent till avtalens utfall.

Alla namnder har i budgeten som antogs av fullmaktige i december ett
effektiviseringskrav pa en procent som ska verkstallas under 2023. Vissa namnder har
redan hanterat detta i internbudgeten, andra namnder hanterar effektiviseringskravet

vid ndmndens sammantrade i ma;.

Helena Englund (L)

Ordforande Arbetsmarknad- och funktionsrattsnamnden

Arendebeskrivning

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har ett effektiviseringskrav pa 1 % for
2023, samt ett utdver detta ett motsvarande krav fran 2022. Detta innebéar att namnden

for 2023 behover fatta beslut om effektiviseringar motsvarande 23 mkr.

Sektorledningen har tagit fram tre omraden som tillsammans innebar att
effektiviseringar motsvarande en helarseffekt pa 23 mkr kan uppnas (med helarseffekt
avses vad som kan uppnas under en 12-manadersperiod). Hela denna summa
kommer inte att kunna uppnas 2023, pa grund av att namnden fattade beslut om

budget i februari 2023 utifran de ramar som gavs 12 december 2022.
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Omraden for effektiviseringar
1. Arbetsmarknad och stéd (Arbos)

Verksamheten kommer genom nedanstaende atgarder sidkerstalla att namnden
uppnar en helarseffekt pa 3 miljoner kronor. Redan under 2023 kommer atgarder

att generera effekter.
Atgarderna kommer att innefatta

- en anpassning av verksamheten, dar man ska identifiera var i organisationen
det gor minst paverkan och konsekvens for verksamhetens resultat i arbetet
med kommunmedborgare som star utanfér samhallet och arbetslivet,
exempelvis forsorjningsstddstagare. Det handlar om besparingar,
ambitionssankningar utan ta bort delar av var genomférande verksamhet.

- Arbete for att 6ka intakter fran Arbetsférmedlingen. Gavle kommun och
Arbetsférmedlingen har tecknat en dverenskommelse dar parterna nu arbetar
med att avgora vilka insatser och ersattning staten kan tillskjuta Arbetsmarknad

och stod.

Notera: efter beslut fran namnden kommer en risk- och konsekvensanalys att
genomforas for att komma fram till verksamhetens analys och slutsats av var

besparingarna i verksamheten ska sattas in, utifran de lagkrav som finns.

2. Vuxenutbildningen

Verksamheten kommer genom nedanstadende atgarder sakerstalla att namnden uppnar
den foreslagna besparingen pa 3 miljoner kronor under 2024. Redan under 2023

kommer besparingsatgarderna att generera effekter.
Atgarderna kommer att innefatta

- Verksamheten kommer om sa behdévs identifiera var i organisationen en
besparing goér minst paverkan for verksamhetens resultat i arbetet med att 6ka
maluppfyllelsen och 6ka genomstromningen for elever i enlighet med
Kommunplan.

- Arbete for att 6ka intakter fran Arbetsférmedlingen. Gavle kommun och

Arbetsférmedlingen har tecknat en éverenskommelse dar parterna nu arbetar
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med att avgora vilka insatser och ersattning staten kan tillskjuta som kommer

Vuxenutbildningen till del.

Notera: efter beslut fran namnden kommer en risk- och konsekvensanalys att
genomforas for att komma fram till verksamhetens analys och slutsats av var

besparingarna i verksamheten ska sattas in, utifran de lagkrav som finns.

3. Personalplanering

Verksamheten kommer genom nedanstaende atgarder sakerstalla besparingsatgarder
under 2023, full effekt uppnas dock forst under 2024.

En bemanningshandbok fér enhetschefer ar framtagen inom ramen fér projektet delade
turer eget val och kommer att generera en kostnadsminskning. Den syftar till att ge alla
verksamheter samma forutsattningar med bemanningskrav utifran lagd budget. Den

forvantade effekten ar ett minskat behov av timanstallda.

Enhetschefer och samordnare kommer, for att kunna implementera nya arbetssatt, att
fa stéd och utbildning for att skapa forstaelse och delaktighet, och

bemanningshandboken utgdr ett obligatoriskt styrdokument.

Forandringsarbetet skulle medféra en effektivisering motsvarande 12 mnkr och
forvantas ge full effekt 2024.

11 timmars dygnsvila galler fér samtliga verksamheter fran och med 10 oktober 2023
och kommer att innebara forandringar. Det ar i dagslaget oklart exakt hur stor paverkan
detta har, framfor allt fér de verksamheter som omfattas av den sa kallade Bilaga J
(dvs jourtid). Men det kommer att innebara en vasentlig férandring gallande schema-

och personalplanering.

4. Handledarersattning

Enligt beslut i kommunfullmaktige ska 2% av det totala antalet medarbetare i
koncernen utgoéras av personer med psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning. Det
innebar i praktiken att nar malet ar natt ska ca 150 av kommunens anstallda ha nagon

typ av psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning, nedsattningen ska vara livslang.

Sedan lang tid tillbaka betalar Arbos (dvs ndmnden) ut en handledarersattning till de

arbetsplatser hos sektorer (tidigare forvaltningar) och bolag som tar emot
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trygghetsanstallda. Denna ersattning gar alltsa till arbetsplatsen och ar inte en del av

den 16n som trygghetsanstallda har.

Handledarersattningen varierar kraftigt mellan sektorer och bolag och éverstiger det
statsstéd som Arbos far. Detta innebar att ndmnden for narvarande finansierar detta till

stora delar.

Sektorchef har tillsammans med kommundirektor paborjat ett arbete med att likrikta
handledarersattningen. En sadan férandring skulle medféra en effektivisering
motsvarande 5 mkr pa helar, forutsatt att antalet trygghetsanstallda hos sektorer och
bolag kan vara pa samma niva som idag. Arbetet forvantas kunna ge full effekt fran
2024.

Magnus Héijer
Sektorchef
Sektor Valfard
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