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1 Ordférande och forvaltningschef

Ahmed Amin, Ordférande
Magnus Hoéijer. Sektorchef

2 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2021 Utfall 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 280,1 292,2 254,5
Personalkostnader -737,1 -712,2 -725,1
Ovriga kostnader -563,6 -553,3 -551,3
Avskrivningar/nedskrivnin 1,3 1,3 1,4
gar

Internrianta -0,1 -0,1 -0,1
Resultat fore

korr?munbidrag ~1022,0 9747 10234
Kommunbidrag 1023,4 971,6 1023,4
Resultat efter

kommunbidrag 1,4 31 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,4 -3,1 0,0
Investeringar 1,9 0,3 2,4
Erhéllet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

3 Malanalys

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Utbildning har under stora delar av bedrivits pa distans. Detta far negativa konsekvenser
generellt for elevens ldrande och studieresultat. Dock kan elever i behov av extra stéd kan
komma in till skolan under hela 2021..

Soktrycket till vuxenutbildningen 6kar kraftigt med sannolikt direkt kopplat till covid-19-
pandemin. Det finns en pataglig risk detta soktryck ar storre 4n vad verksamhetens klarar av att
erbjuda. Risken ar darmed péataglig att potentiella elever darmed inte far plats inom

vuxenutbildningen.

Det pagar en utveckling av Vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete, bl.a ska
verksamheten kunna folja detta via digitalisering/Power BI. P g a svarigheter i integrationen av
data med Tieto- Pro capita- har det dnnu inte genomforts i nuléget.

Behov av forbattringsarbete avseende vissa elever pa SFI som har svart att na resultat har
identifierats och arbetssitt for den mélgruppen ingér i ny organisation ARBOS (Utveckling av
nu organisation Arbetsmarknad och st6d) som genomforts 2021.

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor
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3.2 Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen

Att mota deltagare pa rétt niva och just som individer ar bade utmanande och avgérande for att
varje individ ska kunna finna sin vig till framgéng och utveckling. Mottagare av nimndens
insatser ska kunna utveckla sig sjdlva genom de olika insatser man kan ta del av. Deltagarens
forutsattningar, behov och 6nskningar ska respekteras och vara en del i grunden for individens
vag till utveckling.

En av ndimndens huvudsakliga uppgifter ar att forflytta individer till egen forsorjning. Detta
uppdrag bedrivs inom flera av nimndens verksamheter som Arbetsmarknad och st6d (Arbos),
Vuxenutbildning samt i samverkan andra verksamheter inom framforallt Givle kommun,
Region Givleborg och Arbetsformedlingen.

Arbetsmarknadsverksamhetens stodinsatser paverkades initialt patagligt av Covid-19 men
stilldes snabbt om via anpassningar i form av exempelvis uppdelning i mindre grupper och
andrat lokalnyttjande m.m.

Arbetsformedlingen har pga. Covid-19-pandeming tappat i tempo i arbetet med arbetssokandes
planeringar vilket gor att dessa blir inaktiva. Forandringar for andra aktorer paverkar
mojligheten att f forsorjningsstodstagare att ga framét i sin progress mot egenférsorjning. Bl.a.
langre vardkoer, distansutbildning etc. Det ger langre tider for personen med forsorjningsstod
och dirigenom 6kade kostnader.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden ska stodja individer med psykiska
funktionshinder sa dessa ges forutsittningar till ett sjalvstandigt liv och meningsfull
sysselsittning. Under sommaren 6kade antalet ansokningar i jamforelse med tidigare somrar.
Detta var delvis vintat, eftersom kunderna under viren avsade sig insatser och inte heller
ansOkte om utokningar med anledning av pandemin. Behovet kvarstod dock och i takt med att
smittspridningen mattades av sa 6kade ansokningarna utifran ett "uppdamt behov” av stéd och
hjalp. Alla ansokningar har utretts men alla beslutade insatser har inte kunnat verkstillas och
flera pagaende insatser har avbrott i verkstilligheten pa grund av pandemin.

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden ska sikerstilla individer som &r beviljade daglig
verksamhet enl. LSS ges stod och férutsiattningar till ett sjalvstandigt liv och meningsfull
sysselsittning.

D3 Enhetens for daglig verksamhet stingdes under varen pa grund av pandemin péaverkas detta
mal i hog grad pa helarsbasis. Medarbetarna fanns utplacerade i olika verksamheter inom
sektorn, for ett fatal individer genomfors insatser for aktiviteter och sysselséttning. En
Coronaanpassad verksamhet startade i oktober/november med farre brukare per dag och andra
arbetsuppgifter. Utifran rddande pandemi har EDV svért att verkstélla nya uppdrag.

Verksamheten har inte kunnat arbeta med verksamhetsmalen pga. stangningar vilket lett till
kvalitetsforsamring for alla vara besokare, anhoriga, brukare och kunder. Detta paverkar
maluppfyllelsen kraftigt. Bistdindsbeslut verkstills inte. Vissa individer har fatt insatser under
stingningen utifran individuella riskbedomningar.

Beslut om stingning av Enhetens for daglig verksamhethar medfort konsekvenser for
verksamhetsomréde personligt stod. En volymokning motsvarande 25 kunder, varav flera med
stora beslut, har inneburit extra pafrestning for verksamheten under stora delar av iret.

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska stodja individer med
psykiska funktionshinder sa dessa ges forutsattningar till ett sjalvstandigt
liv och meningsfull sysselsattning

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska sakerstalla individer
som ar beviljade daglig verksamhet enl. LSS ges stod och forutsattningar
till ett sjalvstandigt liv och meningsfull sysselsattning.

3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

ARBOS har intensifierat samverkan med Naringslivsenheten med maélet att na delaktighet i
deras foretagstraffar. I vrigt fortsétter utvecklingsarbetet genom jobbspar dar
arbetsmarknadsinsatser frdn ARBOS kombineras med utbildning fér vuxna.

Vuxenutbildningen har ett tatt samarbete med Semaforen (Region Géavleborg),
naringslivsenheten, Gastrikevux samt 6vriga kommuner inom lanet for att kartlagga bristyrken
inom niringslivet samt genomféra utbildningar. Bl a har en utbildning for bussforare startats,
ytterligare satsningar inom vard och omsorg samt flera kombinationsutbildningar SFI/yrke.
Vuxenutbildningen har som operativt mal:

Eleven ska ges mojlighet att uppné kraven for en yrkesexamen som innebar att eleven har en av
branschen godtagbar niva av yrkeskunnande.

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
@

3.4 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

En samlad bedémning ar att mélet delvis ar uppfyllt. For att malet Ett klimatneutralt Gavle ska
nés till 2035 behovs 6kad takt dren framover och fler aktiviteter behover genomforas..

Ett klimatneutralt Gavle 2035

4 Privata utforare

Namnden foljer den plan for uppfoljning av privata utférare som ndmnden tidigare antagit.
Uppfoljning ingér i arbetet for kvalitetsteamet inom Valfard Gavles. Inga avvikelser.

5 Uppfoljning av uppdragen

Niamnden har sex uppdrag under 2021. Generellt dr det svart att under 2021 slutféra uppdrag pa
grund av olika hinder. Detta kan dels vara i form av pandemieffekter som férhindrar att centrala
aktiviteter genomfors (workshops med inblandade externa samverkansparter) i, vilket innebar
att uppdragen inte kan genomféras som under "normalar". Dels behover vissa uppdrag
genomforas av extern konsult och flera upphandlingar har dragit ut pa tiden, vilket innebar att

slutrapporter redovisas forst under 2022.
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6 Vasentliga handelser

Pandemin har fortsatt paverka namndens verksamheter dven under 2021 och sirskilt under
slutet av 2021 i samband med den fjarde vagen. Daglig verksamhet har inte fullt ut kunnat
bedrivas med hianvisning till restriktioner och risk for smittspridning, utan fatt erbjuda
anpassad verksamhet.

Samtidigt har ett arbete satts igdng kring att sdkerstilla att en struktur for en mer effektiv
bemanning inom delar av verksamheterna i sektorn (bl a LSS) kan komma pé plats, sannolikt
under 2022.

Efterfradgan pa vuxenutbildning har 6kar med 21 % jamfort med motsvarande period 2020.
Vuxenutbildningen atergar nu successivt till vanlig undervisning, vilket behévs med tanke pa att
distansundervisning ir en forsvarande omsténdighet for manga elever. Arbetet kring utveckling
och forandring av arbetsmarknadsverksamheten och forsorjningsstédsenheterna har dock
fortsatt, och de forviantade stora negativa effekterna av pandemin pé férsorjningsstodets
utveckling har delvis uteblivit genom béde en god resurssattning och ett aktivt arbete for att
aktivera manniskor som str utanfor arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingens planerade
forandring med det sk KROM (Kundval Rusta Och Matcha) bedéms delvis kunna péverka Arbos
och Vuxenutbildningen, och dialog med Arbetsformedlingen kommer fortsitta tidigt 2022.

7 Resultat och investeringar

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnimnden redovisar ett resultat t.o.m. december 2021 pa
plus 1,4 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna mot budget aterfinns inom vuxenutbildningen som redovisar
ett underskott pé -5,5 mnkr och Boende LSS som redovisar ett underskott pa -17,5 mnkr. n.

De storsta positiva avvikelserna finns inom enheten for dagligverksamhet som visar ett positivt
resultat pa ca 12,9 mnkr som frimst beror pa nedstdngningen av verksamheten under
pandemin, vilket bland annat ger lagre personalkostnader och omsorgsresekostnader. Inom
ekonomiskt bistdnd (forsérjningsstod) redovisar verksamhet en positiv avvikelse pa 21,8 mnkr
for perioden. Dar den prognostiserade 6kningen av ekonomiskt bistdnd pa grund av den 6kande
arbetslosheten intraffade aldrig under 2021.

Covid-19 pandemins effekter pa arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens resultat har varit
svarbedomt eftersom den indirekt pdverkar namndens resultat positivt inom EDV, men att
trycket pa forsorjningsstod (ekonomiskt bistdnd) och vuxenutbildningen ar och har varit mer
svarbedomt.

Att arbetsmarknads- och funktionsrattsndimndens resultat for heldret 2021 dnda blir sé bra trots
stora negativa avvikelser inom Boende LSS och vuxenutbildningen, har att géra med de stora
positiva avvikelserna inom EDV och ekonomiskt bistind. Kommunstyrelsen fattade dven beslut
om att ge namnden ett budgettillskott om 5 mnkr den 12 oktober enligt de behov som
rapporterades i delér 2.Mer detaljerade beskrivningar finns i bilaga 1.

8 Forvantad utveckling

Pandemins direkta samt indirekta effekter och foljdverkningar ar fortsatt stora for nimndens
verksamheter under hela 2021. Effekter pd nimndens verksamheter bedoms successivt minska
generellt forst under viren 2022 efter den fjarde vig som &terigen starkt paverkade flera
verksamheter under december manad 2021 och i ingéngen till 2022. Detta innebdir bl a att
daglig verksamhet bor kunna 6ppna upp fullt ut under hosten och bedriva verksamhet utifran
beslutade insatser.

Utvecklingen inom LSS-omradet behover f6ljas for att bedoma om och hur en kommande
forandrad lagstiftning forandrar kraven pd kommunens och dirmed nimndens insatser.

Vuxenutbildningens utveckling och forandring kommer vara en visentlig del av nimndens och
kommunens framtida fokus. En 6kad elevtillstromning &ar i grunden positiv sett till att det finns

6
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grupper som star utanfor arbetsmarknaden och som behover hoja sin utbildningsniva, men det
kan ocksd komma att krava resurstillskott. En del i vuxenutbildningens forandring ar att
planering nu pagar for att skapa nya lokaler for vuxenutbildningen.

Pandemins effekter pd samhéllsekonomin och arbetsmarknaden &r en utmaning, och det fokus
namnden haft pé fler i egenforsorjning och att sdkerstilla att arbetsmarknadsverksamheten,
forsorjningsstod och vuxenutbildning arbetar nira varandra ar viktigt att fortsdtta med da det
samtidigt finns omréden dar tillgdngen pé arbetskraft behover oka.

Den pagdende forandringen av den statliga arbetsmarknadspolitiken genom
Arbetsformedlingens forandring kan komma att ge effekter pA kommunens mgjligheter att
bedriva en ndra samverkan med Arbetsformedlingen, men i nuliget ar det for tidigt att bedoma
de langsiktiga effekterna. Fokus for AFN och Valfard behover vara forsorjningsstodstagare och
att arbeta for att fa de medborgarna i egen forsorjning.

Ett 6vrigt tydligt fokus- och forbattringsomrade framover ar att utveckla metod och struktur for
att kunna folja relevanta nyckeltal och volymer inom nimndens ansvarsomrade.



	1	Ordförande och förvaltningschef
	2	Resultat och investeringar
	3	Målanalys
	3.1	Kraftigt förbättrade resultat i Gävles skolor
	Kraftigt förbättrade resultat i Gävles skolor

	3.2	Trygghet, sammanhållning och en välfärd att lita på i hela kommunen
	Trygghet, sammanhållning och en välfärd att lita på i hela kommunen
	Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden ska stödja individer med psykiska funktionshinder så dessa ges förutsättningar till ett självständigt liv och meningsfull sysselsättning
	Arbetsmarknads- och funktionsrättsnämnden ska säkerställa individer som är beviljade daglig verksamhet enl. LSS ges stöd och förutsättningar till ett självständigt liv och meningsfull sysselsättning.

	3.3	Påtagligt förbättrat företagsklimat i Gävle
	Påtagligt förbättrat företagsklimat i Gävle

	3.4	En ekologiskt hållbar och klimatneutral kommun
	Ett klimatneutralt Gävle 2035


	4	Privata utförare
	5	Uppföljning av uppdragen
	6	Väsentliga händelser
	7	Resultat och investeringar
	8	Förväntad utveckling

