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1 Inledning

Verksamhetsplanen dr ndmndens styrdokument for hur den planerar genomfora verksamhet for
maluppfyllelse av de kommundvergripande mélen. Verksamhetsplanen foljs upp genom
verksamhetsrapporter tre gdnger/ar. Utgdngspunkten ar att styrmodellen ska genomsyras av tillit
och verksamhetsanpassad styrning pé alla nivaer. Verksamhetsplanen utgar fran en strikt
prioritering for att pa sa sitt ge forutséttningar for hogsta effekt. Méluppfyllelse ska uppnas

genom ett urval av prioriterade fokusomréden, prioriterade forbéttringsomraden samt konkreta
delmal. Detta innebér i praktiken att alla verksamheter och aktiviteter som bedrivs inom

ndmndens ansvarsomraden inte definieras i aret verksamhetsplan. Detta dr ett aktivt val och en
konsekvens for att i stillet fokusera pa de omraden dér storst effekt kan uppnas.

Att omraden inom ndgmndens reglemente och ansvarsomrade inte direkt ar definierat 1
verksamhetsplanen betyder inte att detta &r oviktigt. Dessa omrdden kommer att f6ljas upp av
verksamheternas egna verksamhetsplaner/handlingsplaner och avvikelser kommer att
rapporteras till nimnd. Det &r viktigt att betona att styrmodell samt tillitsbaserad styrning som

infors fran 2020 inte dr fardigutvecklade, varken inom Géavle kommunkoncern i stort, eller inom
sektor Vilfard.

Styrning i form av planering och uppf6ljning ska kontinuerligt omprévas och utvecklas.
Utgangspunkten ur nimndens perspektiv dr att en &ndamélsenlig rapportering ska ske under aret
3 ganger som ska basera sig pa verklig effekt, girna genom ett fatal konkreta och relevanta
effektmél. Indikatorer &r viktiga for att ge en uppfattning om maluppfyllelse, samt utveckling
over tid. Det ska dock podngteras att indikatorer ska ses i ett totalt ssmmanhang med 6vrig
rapportering. Arbetsmarknads- och funktionsréttsnimnden har tillsammans med
Omvardnadsndmnden och Socialndimnden antagit en gemensam vision som syftar ge de tre
vélfardsndmnderna en gemensam overgripande riktning. Till visionen har sektorn kopplat fyra
strategier som ska vara ett stod for hur sektorn ska kunna moéta framtida utmaningar.

Strategierna stodjer i prioriteringar, och underléttar fokus i de vigval som behdver goras for att
Vilfard Gévle pa bésta sitt kan leva upp till organisationens syfte och uppdrag.

Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnden har det politiska ansvaret for verksamheter som
omfattar:

e arbetsmarknad

e daglig verksamhet

ofOrsorjningsstod

e stod och service till personer med funktionsnedséttning och deras anhoriga (LSS)
¢ vuxenutbildning

De strategiska programmen

De tre strategiska programmen ndmnden har att férhalla sig till ar:
[ ]

Miljostrategiska programmet (MSP)
Néringslivsprogrammet (NP)

Sociala héllbarhetsprogrammet (SHP)
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Miljostrategiska programmet

Under ménga ar har ambitionen varit att Givle ska vara en av landets basta miljokommuner att
leva, verka och vistas i. Gévles forsta miljostrategiska program antogs av kommunfullmiktige
2013, och arbetet med miljofragor har pagatt sedan dess. De senaste fyra aren har Gavle placerat
sig topp tre i Aktuell hallbarhets kommunranking.

2020 antog kommunfullmiktige ett reviderat miljostrategiskt program med tre 6vergripande
mal:

 Géavle kommun ska vara en klimatneutral kommun senast 2035 for att sikra kommande
generationers ratt till goda livsmiljoer och valfard.

« Alla invanare ska ha tillgang till rent vatten, ren luft och vilkomnande naturomraden med hog
biologisk méangfald.

» Giavle kommunkoncern ska méjliggora for invanare och néringsliv att leva miljomassigt
héllbart i Gavle.

Sociala hillbarhetsprogrammet

Gavle ska vara jamstallt, jamlikt och en plats dir alla méanniskors rattigheter respekteras.
Oavsett behov och forutséattningar ges lika majligheter till en livsmiljo dar alla kan utvecklas,
tillgodogora sig kunskap, ha en god hilsa och dar alla kan vara delaktiga i samhéllsutvecklingen.
Det forutsitter tillit, respekt f6r mangfalden och alla ménniskors lika viarde. Ett aktivt arbete
med social héllbarhet skapar ett samhille som ar tryggt, forandringsbeniget, tal pafrestningar
och ett samhaille dar ingen person missgynnas strukturellt.

Géavle kommuns sociala héllbarhetsprogram antogs av kommunfullmiktige 2019 och har tagits
fram for att sikerstélla att kommunkoncernen arbetar tillsammans for en hallbar framtid for
alla som bor och vistas i vir kommun, och dér sirskild hansyn tas till barn och unga.

Programmets fyra malomraden ar:
« Trygghet

« Jamstallda och jamlika villkor

« Delaktighet och inflytande

« Icke-diskriminering

Niringslivsprogrammet

Niringslivsprogrammet dr framtaget i samverkan mellan néringslivet, myndigheter och Gavle
kommun i syfte att stiarka det lokala naringslivet. En revidering av ndringslivsprogrammet
inleddes 2019, och ett uppdaterat program kommer att féreslas for kommunfullmaktige 2021.

I samband med revideringen har Gavle kommun, efter dialogmoten med det lokala naringslivet,
lagt fokus pé sex fokusomraden under 2020:

« Utveckla kommunens néringslivsservice

« Utveckla kommunens kommunikation och information kring foretagsfragor
« Strukturerade naringslivs- och branschdialoger

« Bilda kompetensforsorjningsrad

« Bilda ett upphandlingsrad

« Byggklar mark for lokala foretag och nyetableringar
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Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimndens inriktning utifran det
Miljostrategiska programmet
« Successiv forandring och 6vergang till fossilfria fordon inom kérnverksamheterna

«Strategi for digitalisering beslutad hosten 2021 som 6kar moéjligheterna att ha en héllbar
utveckling 6ver tid

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimndens inriktning utifrian det Sociala
hallbarhetsprogrammet

« Vuxenutbildningen ges ett starkare fokus pé yrkesutbildningar som leder till jobb och ingar i
kommunens 6vergripande arbete kring kompetensforsorjningsfragor for Gavle kommuns
foretag och branscher

« Regelbundna och tita dialoger med befintliga privata utférare

« Strategiska diskussioner kommer initieras kring de framtida mojligheterna med externa
utforare av verksamhet

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimndens inriktning utifran
Niringslivsprogrammet

« Vuxenutbildningens fokus pa yrkesutbildningar kommer bidra till att 6ka egenférsorjning och
motverka segregation samt bidra till battre kompetensforsorjning for Gavles foretagare.

« Daglig verksamhet erbjuder en bredd av aktiviteter som bidrar till hog grad av sjalvstandighet

« Namnden kommer vara involverad i stadsdelslyftet i Andersberg med flera av sina
verksamheter

2 Strategiskt namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - Fullgora det
nationella kunskapsuppdraget i laroplanen for
vuxenutbildningen med goda och forbattrade resultat samt
hog kvalitet

Beskrivning

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden ska arbeta for forbattrade skolresultat inom
Vuxenutbildningen med ett sarskilt fokus pa att elever ska genomfora paborjade utbildningar,
dvs motverka avbrott av utbildningar.

Ett sdrskilt fokusomrade ar indikatorutveckling for att kunna f6lja effekten av de insatser som
ges. Indikatorer utgar frin Vuxenutbildningens ordinarie kvalitetsarbete.

Indi Utfall Utfall Maélvirde Mailviarde Malvirde Malviarde
ndikator

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Andel elever som 67 % - 72 % 73 % 74 % 75%
godkénns inom
kommunal
vuxenutbildning (1)
Andel elever som 67 % - 74 % 75 % 76 % 77 %
godkdnns inom SFI
(2)
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Utfall Utfall Milviarde Mailviarde Milviarde Mailvirde

Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Andel avhopp fran 23 % 19 % 18 % 17 % 16 %
Vuxenutbildningen

3

Andel avhopp fran
externa
utbildningsanordnare

(€))

4) Metod ar i drift 2022 och basvéarde sitts.

2.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

Beskrivning

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden ska arbeta for att individen ska forflytta sig till
egen forsorjning genom arbete eller studier

Niamnden ska genom effektiva arbetsmarknadsinsatser, kompetenshijande insatser inom
vuxenutbildningen eller andra rustande insatser forflytta individer till egen forsorjning.
Namnden arbetar mot att 1 000 fler ska ha arbete 2024. Namnden arbetar samtidigt aktivt for
att minska behovet av forsorjningsstod genom att fokuserat jobba med de individer som uppbar
forsorjningsstod. Individerna ska bli delaktiga och inkluderade i samhallet, med syfte att bli
sjalvforsorjande genom arbete eller studier.

Det ar helt centralt att forflyttning sker av individen i insatser samt att det finns en tydlig plan
for progression.

Arbetet med arbetsmarknad och st6d (Arbos) ska under 2022 ge effekt da forutsattningarna att
arbeta med individen forbattras. Genom en ny organisering och sammanslagning av de tidigare
enheterna for arbetsmarknad och forsorjningsstdd ska nya arbetssitt och processer leda till att
genomstromning béattre kunna f6ljas med fokus pé individens vég till egen forsorjning.
Indikator ska har utvecklas.

. Utfall Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Genomférandeplan finns - - 100 % 100 % 100 % 100 %
och ar aktiv och uppdaterad,
for samtliga kunder med
framtidsarende. (1)
Stegforflyttning pa vag mot - - Basvirde
egen forsorjning. (2) stts 2022
Resultat vid avslut frén - - Basvirde
Arbos, till egen forsoérjning satts 2022
genom arbete, studier,
sjuk/aktivitetsersittning,
annan orsak. (3)
Vuxna bistdndsmottagare - - 36 % 35% 34 % 33 %
med langvarigt ekonomiskt
bisténd, andel (%) av vuxna
bistdndsmottagare (4)
Invnare som nigon ging - - 5,2% 51% 5% 4,9 %
under aret erhéllit
ekonomiskt bistédnd, andel
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Utfall Utfall Malvarde Malvirde Malvarde Malvirde

Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025

av befolkningen (R9
indikator) (5)

Resultat vid avslut i - - 43 % 44 % 45 % 46 %
kommunens

arbetsmarknadsverksambhet,

deltagare som borjat arbeta

eller studera, procent (R9

indikator) (6)

Not 1—3: Under 2022 sitta bas- och malvarde.

Not 4-6: Utfall for 2021 ¢j klart for heléret vid tidpunkt for beslut Verksamhetsplan 2022. Malvirde utgar
fran utfall under planeringsperioden hosten 2021.

2.3 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska stodja
individer med psykiska funktionshinder sa dessa ges
forutsattningar till ett sjalvstandigt liv och meningsfull
sysselsattning

Beskrivning

Detta ska langsiktigt ske genom olika former av aktiviteter inom nimndens ansvarsomrade.
Niamndens verksamheter ska utreda vilka aktuella verksamheter som ska erbjuda aktivitet och
sysselsattning utifrén perspektivet vad som bedrivs idag.

. Utfall Utfall Maiélviarde Maiélvirde Maélvirde  Malvirde
Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Langsiktig - - 100 % 100 % 100 % 100 %
plan (till
2024) utifran
nuldge (1)

(1) Utfall 2020—2021 kan ¢j verifieras p.g.a. Covid-19-pandemin.

2.4 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska
sakerstalla individer som ar beviljade daglig verksamhet
enl. LSS ges stod och forutsattningar till ett sjalvstandigt
liv och meningsfull sysselsattning.

Beskrivning

Detta ska langsiktigt ske genom olika former av aktiviteter inom nimndens ansvarsomréde.
Namndens verksamheter ska utreda vilka aktuella verksamheter som ska erbjuda aktivitet och
sysselsattning utifran perspektivet vad som bedrivs idag.

Se dven kopplingen till uppdrag 3.1.5: "Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras
att fortsatta utveckla och 6ka inflytandet och egenmakten for personer med hjalp- och
omsorgsbehov. Malet ar stort inflytande 6ver de insatser som utférs och erbjuds, 6kade
valmojligheter inom daglig verksamhet bade nir det giller innehall och arbetstider och
samverkan samt samplanering mellan boende och daglig verksamhet med maélet att anvinda
tillgdangliga resurser battre.” Under detta uppdrag beskrivs utforligt aktivitet som genomfors
under 2022 inom omréadet.
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Under avsnitt 6 (Utvecklingsomriden) redogors for ytterligare atgarder under 2022 inom LSS-
omradet.

. Utfall Utfall Malviarde Malvarde Malvirde Malviarde

Indikator

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Brukarens - - 100 % 100 % 100 % 100 %
mojlighet att
vilja aktivitet
utifran
onskemal (1)

(1) Utfall 2020—2021 kan ¢j verifieras p.g.a. Covid-19-pandemin.

2.5 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Beskrivning

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndimnden ska arbeta for att genomfora efterfragade
yrkesutbildningar i samverkan med andra kommuner for att matcha Géavles foretagares behov
av kompetens.

Tillgang till ratt kompetens ar en avgorande tillvaxtfaktor for Gavle och dialogen med viktiga
aktorer. Invanare ska ges goda mgjligheter till kompetensutveckling och utbildning for att starka
sin roll pa arbetsmarknaden. "Kompetensforsorjning” bor ses i ett bredare perspektiv, och da
aven innefatta frimjande av entreprenorskap och innovationskraft.

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden ska arbeta for en god kompetensforsorjning i
Géavle kommun med fokus pa yrkesutbildningar dar brist pd kompetens finns. Detta genom att
genom att fokusera pé att genomfora efterfragade yrkesutbildningar i samverkan med
Gastrikevux for att matcha Géavles foretagares behov av kompetens. Pa sa satt ges
forutsattningar att varaktigt starka foretagsklimatet i Gavle. Fortlopande analys, utvardering
och utveckling av dtgarder for en god kompetensforsorjning ar avgorande for god
maluppfyllelse.

Ett sarskilt fokusomréde ar att de utbildningar som ges har en nira koppling till
arbetsmarknadens efterfrigan av kompetens.

Namnden ska ha en god relation till externa utférare. Se dven punkt 4 -Privata utforare.

. Utfall Utfall Milviarde  Malvirde Malvarde  Malvirde
Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Andel elever - . 62 % 63 % 64 % 65 %
inom
yrkesutbildning

som har arbete
sex manader
efter avslutad
utbildning. (1)

(1) Utfall och basvirde for heléret 2021 ej klart vid tidpunkt for beslut verksamhetsplan 2022.

2.6 Ett klimatneutralt Gavle 2035

Beskrivning

Det miljostrategiska programmet har ett antal beslutade aktiviteter som ror nimndens
verksamhet. Miljomaélet har i sig flera delmél inom omréaden for bland annat transport, inkép,
livsmedel, plast och avfall. Dessa foljs upp i och med verksamhetsplanen.

Niamndens verksamheter ska arbeta for ett klimatneutralt Gavle 2035 genom foljande delmal:
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e Oka andelen livsmedel som ir ekologiska, svenska och/eller narproducerade samt for att
minska andelen mat som sliangs

¢ minska anvindningen av plast, dar de ar lampligt och mojligt
e Oka andelen av inkopta miljévanliga varor och tjanster

¢ minska verksamhetens avfall (kan vara exempelvis mat, papper, plast, klader till
datorer, telefoner och mobler)

o forbittra sorteringen av olika avfall (exempelvis mat, plast, aluminium,
papper/forpackningar)

e minska resor med bil i tjansten, dar det ar l1ampligt och mojligt

e 0Oka andelen fossilfritt drivmedel eller el i era fordon

. Utfall Utfall Malvirde Malviarde Malviarde Malvarde
Indikator
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uppnadda 100 % 100 % 100 % 100 %
delmal

3 Politiska uppdrag
3.1 Uppdrag 2022

3.2 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att
fullfolja nodvandiga och identifierade

effektiviseringsatgarder.
Genomforande: Ett arbete har tidigare startats for att se 6ver hantering av scheman och
schemaldggning. En kontorsgemensam organisation (Boende samt Stéd i hemmet) for

personalplanering/schemaldggning som fungerar som st6d till enhetschefer ar under
organisering och etablering. Hemtagningseffekter kommer uppnas under 2022.

3.3 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att
utveckla och utoka formerna for att 6ka antalet platser pa
Vuxenutbildningen for att bidra till en mer framgangsrik
kompetensforsorjning. For andamalet tillfors namnden 7
mnkr.

Genomforande: Arbetet behdver synkroniseras mellan berdrda nimnder (Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnimnden samt Omvardnadsndmnden) och kommunstyrelsen. Uppdragets
genomforande kommer koordineras av kommunstyrelsen genom HR-avdelningen. Analys
kommer genomf6ras under varen 2022 och presenteras for nimnder och kommunstyrelse,
dérefter kommer en handlingsplan att tas fram och presenteras senast i juni 2022, inklusive
beddmda finansieringsbehov.

10
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3.4 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att
mota den statliga finansieringen for utokade platser inom
Yrkesvux med utbildningar som efterfragas av
arbetsmarknaden. Fér andamalet finns 15 mnkr arligen
reserverade under Kommunstyrelsens finansforvaltning
som kan askas nar medfinansieringsnivan kan faststallas.

Genomforande: Plan for genomforande redovisas vid tertial 1 efter att finansiering via
statsbidrag sdkrats.

3.5 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att
intensifiera arbetet med personer som star langt ifran

arbetsmarknaden i tat samverkan med Arbetsformedlingen,

Forsakringskassan och andra relevanta aktorer for att ratt
insats och stod ska kunna ges till individen. Malet om
minskade forsorjningsstodskostnader kvarstar.

Genomforande: Fortsatt utvecklingsarbete via omstédllningen av arbetssétt vid Arbetsmarknad
och stod (Arbos) samt utvecklad samverkan med externa aktorer. Sarskilda atgirder ska

utvecklas i arbetet med personer som haft langvarigt forsorjningsstdd och ohélsa. De ska provas

gentemot andra forsdrjningsmodeller (T ex sjuk- och aktivitetsersittning). Atgirder for detta
redovisas vid nimndens sammantrade i februari 2022.

11
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3.6 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden ges i uppdrag
att tillsammans med Kommunstyrelsen avskaffa ofrivilliga
delade turer infor 2023.Uppdraget ska inledas med en
analys som belyser konsekvenser, mojligheter och
utmaningar. Namnderna ska gemensamt ta fram en
handlingsplan utifran analysen som beskriver hur
genomforandet ska ske. Uppdraget ska samordnas med
pagaende uppdrag kopplade till framgangsrik
kompetensforsorjning och kompetensutveckling for
aldreomsorgen samt med "Anvand Kompetensen Ratt”
(AKR). Forutsattningar for ett gott medarbetar- och
ledarskap ska pragla genomforandet och arbetet ska
resultera i mer individuellt anpassade insatser och hogre
kvalitet for brukaren/ kunden. For detta finns medel avsatta
under Kommunstyrelsens finansforvaltning som kan askas
nar handlingsplan och finansieringsbehov aterrapporteras.

Genomférande: Arbetet behdver synkroniseras mellan berérda namnder (Arbetsmarknads-
och funktionsrattsnamnden samt Omvardnadsnamnden) och kommunstyrelsen. Uppdragets
genomforande kommer koordineras av kommunstyrelsen genom HR-avdelningen. Analys
kommer genomféras under varen 2022 och presenteras for namnder och kommunstyrelse,
darefter kommer en handlingsplan att tas fram och presenteras senast i juni 2022, inklusive
bedémda finansieringsbehov.

3.7 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att
fortsatta utveckla och oka inflytandet och egenmakten for
personer med hjalp- och omsorgsbehov. Malet ar stort
inflytande over de insatser som utfors och erbjuds, 6kade
valmojligheter inom daglig verksamhet bade nar det galler
innehall och arbetstider och samverkan samt samplanering
mellan boende och daglig verksamhet med malet att
anvanda tillgangliga resurser battre.

Genomfdrande: Uppdraget kommer omfatta att utveckla Delaktighetsmodellen (DMO) och
genomfora fler delaktighetsslingor tillsammans med kunder och utbildade vagledare.
Verksamhetschefer inom kontor boende respektive kontor forebyggande och kompetens (har i
bemaérkelsen BoS/LSS och EDV) har ett uppdrag att utveckla samverkan i syfte att anvdnda
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tillgdngliga resurser battre. Vilka aktiviteter som behdver genomféras och hur de genomfors
kommer, utifran behovet av langsiktighet, att redovisas [6pande under aret vid
tertialuppfoljningarna.

3.8 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att i
samarbete med civilsamhallet fortsatta utveckla metoder
for ett mer flexibelt larande inom SFI. Undervisningen
behover bli mer digital och med olika starttider under hela
aret och med battre mojligheter att kombinera studier och
praktik och att komplettera med just det som saknas for att
individen ska komma vidare.

Genomforande: SFI fortsatter sitt arbete med kombinerade studier/praktik. Ett
digitaliseringsarbete ar planerat med IT avdelningen. Vuxenutbildningen och Arbetsmarknad
och stod utvecklar arbetet via EU finansierat integrationsprojekt Samverkan Gavleborg 2,0 som
startar i borjan av 2022. Arbetet rapporteras under aret vid tertialuppfdljningarna.

4 Privata utforare

Enligt beslut i kommunfullmiktige ska uppfoljning av privata utforare ske. Detta regleras av
nimnden av faststilld uppfoljningsplan. Vilfard Gévle har utdver egenregiverksamhet, cirka
165 avtal med externa utforare omfattande; hem for vard eller boende (HVB), gruppboende och
gruppbostider for personer med funktionsnedséttning, konsulentstddd jour- och
familjehemsvéard, hemtjinstutforare, vard- och omsorgsboende for dldre, stod- och
behandlingsinsatser i 6ppenvard samt stodboende for unga vuxna. Uppfoljning av verksamheten
sker enligt avtal eller 6verenskommelser. Bestillaren, det vill sdga Vélfard Géavle, utfor dven
granskningar pa forekommen anledning vid exempelvis indikationer pa brister i utforandet.
Tillsyn utfors av tillsynsmyndigheter som Arbetsmiljoverket (AMV) och Inspektionen for vard
och omsorg (IVO). Samtliga rapporter delges respektive ndmnd efter genomford uppfdljning.

5 Investeringsverksamhet

Nya lokaler vuxenutbildningen beslutades november 2022 med planerad driftstart under slutet
av planeringsperioden.

Inga 6vriga investeringar av betydande karaktér dr beslutade inom planeringsperioden.

6 Utvecklingsomrade

Fortsétta driva ett fordndringsarbete med ett &n starkare individfokus. Forflyttning ska ske till
ritt plats av individen samt att det finns en tydligare idé och plan for progression. Fokus méste
ske pé utveckling av arbetsmarknadsfragor och arbetet med Arbetsmarknad och stéd (Arbos).
Hur kan det utvecklas metoder for att finga den nya sammansatta processen i detta? Samverkan
med Arbetsférmedlingen (och andra aktorer) behover utvecklas sa att inte individer snurrar runt
i olika atgarder. Indikatorutveckling ska ske kontinuerligt sé att nimnden pa bésta sétt kan folja
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maluppfyllelse via sa relevanta indikatorer som mojligt. Indikatorer ska i forsta hand spegla
niamndens uppdrag, dess verksamheters genomforande, samt stodja méluppfyllelse.

Det ska under 2022 fortsatt ske omvérldsspaning. Vad gor andra aktorer (kommuner osv)

framgéngsrikt som dven Arbetsmarknads- och funktionsréittsndmnden kan préva? Samverkan

med olika aktorer ar en framgéngsfaktor. Detta ska utvecklas ytterligare under 2022. Effekterna
av pandemin maste utvirderas och tas hand om i det fortsatta planeringsarbetet.

Antalet personer som uppbér langvarigt forsorjningsstdd okar. Detta motverkar intentionerna i
lagens mening att det ekonomiska bistandet ska vara av tillfallig natur i avvaktan pa egen
forsorjning i form av arbete, studier eller annat ersittningssystem. Verksamhetens fokus ar att

i minniskor i arbete eller studier. Atgirder behdver ocksé genomforas for att sikerstilla att
personer som bor berattigas annan ersittning (exempelvis sjuk- eller aktivitetsersittning) ska

kunna erhélla det. Det ger personer en tryggare forsorjning. I februari ska &tgérder och
aktiviteter som ska genomforas under 2022 redovisas till nimnden

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden och Omvardnadsndamnden bor 1 samarbete med

varandra arbeta fOr att undanrdja kompetensglappet inom &dldre- och funktionshinderomsorgen
pa lang sikt. For detta behover fler personer ges mdjlighet att kompetensutveckla sig for arbete
inom dessa omraden. Sektorn ska arbeta kontorsovergripande for att mojliggora att fler personer

far mojlighet till 1arandeplatser (Arbetsforlagt larande (APL), subventionerade anstéllningar,
praktik). For att utdka antalet platser inom vuxenutbildningens vard- och omsorgsutbildning

maste fler APL platser tillskapas ute pé arbetsplatserna. En kartldggning kring forutséttningarna

for arbetsplatserna att kunna ta emot personer som idag dr i kompetensutvecklingsprocess och
pa sikt kan vara en del i den framtida dldre- och funktionshinderomsorgen ska genomforas.

LSS-boenden ska utredas 2022 med malsittning ta fram en strategisk riktning. Detta avser dels
medvetandegora nimnden om kompetensbehoven kopplade till personal- och
bemanningsfragor, samt dels den strategiska riktningen géllande LSS-boenden.

7 Intakts- och kostnadsutveckling

RESULTATBUDGET
. Bokslut | Bokslut Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Riktade statsbidrag

Ovriga intakter

Summa intiakter

Personalkostnader

Ko&p av verksamhet

Ovriga kostnader

Avskrivning

Summa kostnader
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Belopp i mnkr
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens
resultat

Intern ranta

Resultat fore
kommunbidrag

Kommunbidrag

ARETS RESULTAT

INVESTERINGSBUD
GET

Summa nettoinvestering

Kompletteras efter beslut av budget
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