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Bilaga 1 till ekonomisk manadsrapport for
arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden, juli 2021
Resultatrdakning t.o.m. juli for hela Valfard Gavle och uppdelad pa de
tre namnderna (belopp i tkr).
Resultatet for hela Vilfard Gavle ar for perioden januari — juli minus 41,6 mnkr.
Gemensamma kommentarer till investeringar
Som ingangsvarde har de tre naimnderna i ramtilldelningen for 2021 tillsammans
16,8 mnkr till investeringar.
Alla tre nimnderna hade i bokslutet for 2020 kvar pengar till investeringar som
inte anviandes under aret, uppgéende till totalt ca 8,5 mnkr. Namnderna inom
Vilfard Giavle har foreslagit fullmiktige om en 6verforing av dessa belopp till 2021.
Fullmiktige beslutade om denna 6verforing av investeringsmedel p&
marssammantradet och dirmed har de tre nimnderna tillsammans totalt 25,3
mnkr till investeringar under 2021.
Per den sista juli har 10,3 mnkr bokforts som investeringar for de tre nimnderna
tillsammans.
Utfall for perioden 2021-01-01 - 2021-07-31
Vilfard Gavle (Intern bokforing inom respektive namnd ingar inte)
TOTALT Utfall Budget Avvikelse | Férandring % ON SN AFN
Intdikter
Taxor och avgifter 54334 54179 155 -5,8% 49994 2321 2024
Hyresintakter 52392 57922 -5530 -9,4% 26534 14 811 11047
Statsbidrag 145979 142 185 3794 5,0% 6611 7928 131441
Ovriga intdkter 51807 49531 2276 -8,1% 32792 11448 12343
Kommunbidrag 1664 287 1664 287 -0 8,9% 775 136 300131 589 020
Summa intakter 1968800| 1968105 696 7,1% 891 067 336 639 745 875
Kostnader
Personalkostnader -1067522| -1022014 -45 509 3,2%| -479018| -166419| -422085
Bidrag och transfereringar -128 653 -140738 12 085 -1,3% -909 -2917 -129593
Kop av verksamhet och entreprer]  -510487 -503 578 -6 909 20,4% -263 415 -131739 -115333
Hyror och fastighetskostnader -172110 -177 281 5172 0,2% -83 682 -38756 -49 677
Ovriga kostnader -126209|  -103522 -22 687 9,6% -66 339 -24514 -35 366
Avskrivningar och intern ranta -5402 -6 087 685 -0,8% -4 266 -323 -813
Summa kostnader -2010384| -1953220 -57 164 6,9% -897 630 -364 668 -752 866
Resultat -41 584 14 884 -56 468 -1,4% -6 563 -28 029 -6 992

Tabell 1; *Forandring i % &r skillnaden jamfort med samma period forgdende ar.
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Sammanfattning av resultatet for arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden, juli 2021

Enligt bokforingen dr det ackumulerade resultatet t.o.m. juli minus 7,0 mnkr.
Avvikelsen mot den periodiserade budgeten ar f6r samma period minus 10,7 mnkr.
Arbetsmarknads- och Utfall Budget Avvikelse |Foérandring%| Budget
funktionsrattsnamnden mot budget

TOTALT 202101-202107 | 202101-202107 2020 /2021 |202101-202112
Intékter

Taxor och avgifter 2024 345 1679 -23,5% 592
Hyresintakter 11047 10611 436 1,5% 18191
Statsbidrag 131441 126376 5065 2,9% 216 645
Ovriga intdkter 12343 11025 1318 -33,0% 18900
Kommunbidrag 589 020 589 020 -0 4,4% 1009 748
Summa intakter 745 875 737 378 8497 3,1% 1264 076
Kostnader

Personalkostnader -422 085 -414778 -7 307 2,6% -716 766
Bidrag och transfereringar -129593 -143 599 14 006 2,4% -243 768
Kop av verksamhet och entrepren -115333 -119233 3900 11,1% -207 227
Hyror och fastighetskostnader -49 677 -49 694 18 0,9% -85370
Ovriga kostnader -35 366 -5532 -29834 -0,6% -9483
Avskrivningar och intern rénta -813 -853 40 -7,7% -1462
Summa kostnader -752 866 -733 689 -19177 3,5%| -1264076
Resultat -6 992 3 688 -10 680 76,6% 0

Tabell2; *Forandring i % dr skillnaden jamfort med samma period forgéende ar.

Kommentarer och atgarder till storre avvikelser i resultatet t.o.m. juli
2021

Ekonomiskt bistand 12,5 mnkr (7,7 mnkr maj)

(Denna avvikelse avser raden bidrag och transfereringar i resultatrapporten tabell2)
Kommentar till avvikelse; Inom ekonomiskt bistdnd redovisar verksamheten ett

positivt resultat med totalt plus 12,5 mnkr for perioden. Den positiva avvikelsen pa
utbetalningar av ekonomiskt bistand beror till storsta del pa det budgettillskott om
25 mnkr som nimnden har fatt for 2021. Det prognostiserade 6kningen av
ekonomiskt bistdnd péd grund av den 6kande arbetslosheten har alltsa dnnu inte
intraffat.

Atgérd till avvikelsen; Ingen &tgird

Kop av plats (LSS, SolL) -1,3 mnkr (-0,2 mnkr maj)
(Denna avvikelse avser raden kop av verksamheter och entreprenader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen,; Kostnad for kop av plats dr mycket hogre dn
forgaende ar och budgeten for 2021 ar baserad pa trenden som fanns under 2020,
med hogt inflode av kunder med psykisk funktionsnedséittning som blev
bostadslosa. Denna 6kning av kostnader har medfort ett utokat effektiviseringskrav

for arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden med ca 15 mnkr pa helaret 2021.
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Dock ar detta utfall ca 5,7 mnkr f6r hogt. Da vi i juli ménad béade har bokat upp
upplupna kostnader och betalat fakturor for samma kunder.
Atgérd till avvikelsen; Ingen étgird. Vid en djupare analys av kostnaderna for
kopta av platser sa framgar att nimnden inte fullt ut har kompenserats i
kommunplanearbetet fér denna 6kning av antalet kopta platser. Okningarna har
beskrivits i nimndens boendeplan, men inte fangats vid ritt tidpunkt for att
komma med i budgetarbetet infor 2021. Kommunstyrelsen beslutade pa sitt
junisammanstrade att tillfora arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden 15

mnkr frin avsatta medel for volymkompensation.

Personlig assistans, kop 1,6 mnkr (4,1 mnkr maj)
(Denna avvikelse avser raden personalkostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for externt utford personlig assistans ar
mindre dn budget for perioden. Analys om orsaken har inletts, men en forsta
iakttagelse ar att det avser eftersldpande fakturering. Alltsé att fakturor fran flera
utforare saknas och att kostnaden da ej ar periodiserad. Uppbokning for slapande
fakturering ar nu gjord.

Atgérd till avvikelsen; Ingen tgird i dagslaget.

Personlig assistans, egen regi -3,0 mnkr (-1,8 mnkr maj)

(Denna avvikelse avser raden personalkostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Kostnaderna for personlig assistans inom egenregin
redovisar ett underskott med minus 3 mnkr dar huvudorsaken ar for hoga
personalkostnader, bland annat pa grund av farre kunder (tid).

Atgérd till avvikelsen; Arbetet med att optimera personalplaneringen &r
genomfort men nya schemajusteringar sker under varje ny schemaperiod. Daglig
planering och samarbete mellan enheterna pagar for att ha ett helhetsperspektiv
samt for att kunna fordela resurserna pa ett effektivt sitt. Dock har
effektiviseringsarbetet blivit ndgot forsenat pa grund av Covid-19 pandemin da bl.a.
4 manadsanstéllda vikarier arbetat under perioden jan-feb, dessa har avslutats
28/2. Under juli minskar intdkterna till f61jd av lagre volym, samtidigt som

personalkostnaderna okar juni och juli (sommarvik). Avvikelse juni/juli: -1,2 mnkr.

Dagligverksamhet (EDV) 9,5 mnkr (6,9 mnkr maj)

(Denna avvikelse avser raden personalkostnader och ovriga kostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Lagre kostnader med anledning av nedstingningen
pé grund av covid-19 pandemin, vilket har inneburit firre omsorgsresor +1,7 mnkr
och att vakanser +6,5 mnkr (personalkostnader exkl. aterhdmtningsdagar + PO)
inte har ersatts.

Atgérd till avvikelsen; Ingen atgird. Planering for 6ppning av verksamheten frin

och med hosten 2021.

Boende LSS -9,8 mnkr (-7,2 mnkr maj)

Denna avvikelse avser raden personalkostnader i resultatrapporten tabell2)
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Kommentar till avvikelsen, Hoga kostnader f6r timaavlonade, Gvertid och ob-
ersittningar. Sjukfrdnvaron har periodvis och pa vissa enheter varit vildigt h6g och
det har medfort 6kade kostnader. Trots pandemin har ett omfattande
omstéllningsarbete genomforts for att komma tillratta med brister som upptéckts
inom en av gruppbostiderna vilket bland annat kravde att en arbetsgrupp
upplostes och en ny introducerades, ndgot som medfort merkostnader om ca 300
tkr. Tva andra gruppbostader (Granitvigen och Régéngsvigen 17) dr bemannade
utover budget pga. sirskilda, 6kade kundbehov, totalt 4 aa, drygt 2 mnkr. Vidare
har en sirskild samverkanslosning med vuxenpsykiatrin for en kund med sérskilda
behov kravt kompetenshojning och nyrekrytering av medarbetare.

Atgérd till avvikelsen; Arbete startades under hosten 2020 géllande bemannings-
och schemaplanering for att pa ett effektivare sitt kunna nyttja vira gemensamma
resurser, och arbetet fortsiatter under 2021. Detta arbete inkluderar ocksé i hog
grad omvardnadsnamndens verksamheter. Regelbunden uppféljning av ekonomi

och bemanningsmél med tillh6rande handlingsplaner sker nu ménadsvis.

Vuxenutbildningen -3,8 mnkr (-1,0 mnkr maj)

(Denna avvikelse avser raden personalkostnader och ovriga kostnader i resultatrapporten tabell2)
Kommentar till avvikelsen; Vuxenutbildningen har hogre kostnader utifran
okande volymer av elever (personal och kop av externa utbildningar). IT-
kostnaderna 6kar och &r delvis en orsak utifrdn pandemin, dd undervisningen i
hogre grad behover ske pa distans.

Atgérd till avvikelsen; Avvikelsen behver analyseras djupare for att ge ett battre

underlag for ett eventuellt stillningstagande om atgardsforslag.

Effektiviseringskrav AFN -20,4 mnkr (-21,0 mnkr maj)

(Denna avvikelse avser raden dvriga kostnader i resultatrapporten tabell2)

Kommentar till avvikelsen; Effektiviseringsbehovet inom arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamndens ansvarsomréde ar budgeterade under sektorledningen
med -20,4 mnkr (6vriga kostnader). Totalt for hela 2021 uppgar
effektiviseringsbehovet/budgetunderskottet till 35 mnkr i detaljbudgeten (varav 20
mnkr ar frain kommunplan 2021). Denna post har justeras eftersom detaljbudgeten
inom kop av platser (LSS och SoL) var hogre 4n vad namnden fatt ersittning for via
volymkompensation i budget 2021, med ca 15 mnkr pa helaret. Denna
kompensation har nu getts till naimnden. Eventuellt kommer &ven namnden
behdova dska ytterligare ca 3 mnkr for planerade nya kop av plats okt-dec.

Atgérd till avvikelsen; Effektiviseringsarbeten #r redan startade och pagar. De
forslag pé effektiviseringar som kraver politiska beslut kommer att presenteras for
namnden kontinuerligt under 2021. Effektiviseringsarbetet kan dock forsenas eller
atas upp av de kostnadsokningar eller intaktsminskningar inom framfor allt

vuxenutbildningen.
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Prognos for helaret 2021 inkl. effekter av Covid-19

Covid-19 pandemins effekter pa arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens
resultat ar svarbedomt eftersom den indirekt paverkar namndens resultat positivt
inom EDV, men att trycket pa forsorjningsstod (ekonomiskt bistand) och
vuxenutbildningen &r mer svarbedémt. Det dr darfor svart att bedoma om och hur
mycket det kommer att padverka namnden under 2021. De ldngvariga effekterna av
pandemin kan vara betydande 6ver tid pa for nimnden, men ar valdigt svar att
uppskatta i dagsliaget. Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamndens prognos for

helaret 2021 bedoms darfor vid detta prognostillfille vara -4,0 mnkr.

Ekonomiskt bistand 20 mnkr

Prognosen for ekonomiskt bistdnd berdknas landa pa en positiv avvikelse med ca
20 mnkr, mest beroende pé att den 6kning av antalet arbetslosa inte har fatt eller

berédknas fa det genomslag som prognostiserades infor 2021.

Dagligverksamheten (EDV) 10 mnkr

Prognosen for dagligverksamheten beridknas fa en positiv avvikelse om ca 10,0
mnkr for helaret 2021, mest beroende pa att verksamheten har lagre kostnader dn

budget utifran att verksamheten &r stingd/delvis stingd.

Personlig assistans -6 mnkr

Prognosen for personlig assistans berdknas fa en negativ avvikelse om ca -6,0 mnkr

pé helaret 2021, mest beroende pa for hoga personalkostnader dn budget.

Boende LSS -15 mnkr

Prognosen for Boende LSS berdknas fa en negativ avvikelse om ca -15,0 mnkr pa

helaret 2021, mest beroende pa for hoga personalkostnader dn budget.

Effektiviseringskrav -10 mnkr

Denna prognos avser namndens effektiviserings-krav/behov (som inte ar fordelade

pa verksamheten).

Effektiviserings- kravet/behovet tas i detta lage delvis upp som en kostnad (alltsa
att bara viss del av effektiviseringsarbetet far effekt under 2021) om totalt 15 mnkr.
Detta ska i dagslédget ses som en ren forsiktighetséatgird eller simsta scenario. Detta
ar dock en valdigt osdker bedomning eftersom det beror pa flertalet faktorer och
har mycket att gora med verksamhetens formaga att faktiskt kunna arbeta med
effektiviseringsdtgiarder under 2021, samt om det till exempel tillkommer riktade
statsbidrag under verksamhetséret. Prognosen forutsatter ocksé att naimnden far
en utékad ram med ca 20 mnkr, beroende pa de volymokningar som dnnu inte har
ersatts via kommunbidraget for kop av platser. Denna prognos kommer att behéva

justeras/uppdateras lI6pande pd nimndens sammantriaden under 2021.
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Tabellsammanstallning av Prognos 2021
Beskrivning Omride Nimnd 2021 2022
Ekonomiskt bistand Ingen okad AFN 20,0 0,0
kostnad
EDV Minskad AFN 12,0 0,0
kostnad
Personlig assistans Ej covid-19 | AFN -6,0 0,0
Boende LSS Ej covid-19 AFN -15,0 0,0
Effektiviseringsbehov Ej covid-19 | AFN -15,0 0,0
SUMMA TOTALT - AFN -4,0 0,0
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