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Efter inkomna synpunkter efter utskickad kallelse foreslés foljande forandringar:

1) Foljande ersitter avsnittet under rubriken “Chefers forutsattningar” pa sidan 2 och 3 i

tjansteskrivelsen.
Chefers forutsdttningar

« For valfirdsnamnderna — som ansvarar for verksamhetsomraden som éar relativt
personaltunga — dr kraven pa bade medarbetare och chefer ofta vildigt hoga, och
arbetet bedrivs for malgrupper som bade kan vara utsatta, svaga och emellanat i

stort behov av stod och insatser for att kunna ha en fungerande vardag.

« Niamnden vill medvetandegora kommunstyrelsen om en aspekt av chefers
forutsattningar: antal medarbetare per chef. Detta perspektiv har ocksa funnits
med som en del i en analys som gjorts inom KS omrade och av HR-avdelningen,

under 2020 och 2021.

* Det finns flera perspektiv att anldgga pa chefers forutsattningar; ledarerfarenhet,
utbildning (ex genom ledarutbildningar men ocksa yrkeskompetens), tillgang till

stodfunktioner, typ av verksamhet som man ansvarar for osv.

« Varje chef — oavsett niva - har ansvar for att leda sin verksamhet, hantera en
budget och ha ett personalansvar. Med personalansvaret kommer bl a
medarbetar- och l6nesamtal, rehab-ansvar, bemanningsansvar, samt forstas att
stodja medarbetare, och styra sin verksambhet, ofta i dialog och genom sina
medarbetare. Chefen ska ockséd kunna sikerstilla en god fysisk och psykosocial

arbetsmiljo.

» En chef ska ocksa sikerstilla att det bedrivs ett arbete med hog kvalitet utifran

lagkrav, samt att verksamheten kontinuerligt utvecklas.

« Ett perspektiv som da behover beaktas dr det antal medarbetare som en chef
ansvarar for. Det ar inte den enda, men en viktig del i att skapa rimliga
forutsattningar for chefer men ocksa for medarbetarna. En chef som har goda
forutsattningar kommer ocksa da att kunna ge medarbetarna goda
forutsittningar, bl a genom att de far en niarvarande och tillgdnglig chef, som har

tid och mgjlighet att arbeta med sina medarbetare i hog utstrackning.

« Pafoljande bild ges en 6vergripande beskrivning av fordelningen av medarbetare

och chefer inom Valfard Gavle.



* Som framgar finns det narmare fyrtio enheter inom Valfard Gavle dar chef har

ansvar for 31 medarbetare eller fler.

« Vilfardsnamnderna bedomer att en satsning pa flera enhetschefer for att minska
antalet medarbetare per chef skulle medfora att andra vinster gors, som bade
handlar om kvalitetsvinster (dvs att verksamheten har battre forutsattningar att
forbattra sig) och om ekonomiska vinster (exempelvis genom minskade sjuktal,

och genom att chefen har battre forutsattningar att fokusera).

» Det skulle med stor sannolikhet ocksa leda till battre forutsiattningar for att skapa

en god arbetsmiljo for medarbetare och dven for chefer.
« Antal medarbetare per enhet Vilfard Gavle (juli 2021):
« 26 enheter har 1 — 10 medarbetare
« 22 enheter har 11 — 20 medarbetare
« 33 enheter har 21 — 30 medarbetare
« 29 enheter har 31 — 40 medarbetare
« 9 enheter har >40 medarbetare varav 61 st ar max

Medelantal/enhet = 23 medarbetare.

2) Pasidan fem laggs en kompletterande punkt efter punkten som bérjar med
“Langtidsarbetslosa”:
e Tillvaxtprognoserna ar relativt goda for kommande ar, men med tanke pa hur
pandemin slog oviantat och snabbt under 2020 kan nagon slags
handlingsberedskap behova finnas for ett scenario om prognoserna inte

infrias.
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