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1 Inledning

Verksamhetsplanen dr ndmndens styrdokument for hur den planerar genomfora verksamhet for
maluppfyllelse av de kommundvergripande mélen. Verksamhetsplanen foljs upp genom
verksamhetsrapporter tre gdnger/ar. Utgdngspunkten att styrmodellen ska genomsyras av tillit

och verksamhetsanpassad styrning pé alla nivaer.

Verksamhetsplanen utgar fran en strikt prioritering for att pa sa sétt ge forutsattningar for hogsta
effekt. Maluppfyllelse ska uppnés genom ett urval av prioriterade fokusomraden, prioriterade
forbéttringsomraden samt konkreta delmél. Detta innebdr i praktiken att alla verksamheter och
aktiviteter som bedrivs inom nimndens ansvarsomraden inte definieras i &ret verksamhetsplan.
Detta ir ett aktivt val och en konsekvens for att istéllet fokusera pad de omraden dar storst effekt
kan uppnas.

Att omraden inom ndmndens reglemente och ansvarsomrade inte direkt &r definierat i
verksamhetsplanen betyder inte att detta &r oviktigt. Dessa omrdden kommer att f6ljas upp av
verksamheternas egna verksamhetsplaner/handlingsplaner och avvikelser kommer att
rapporteras till nimnd. Andra mal, som t ex miljomaélet, har ndmnden valt att inte arbeta med i
verksamhetsplanen for 2020. De aktiviteter som déir beslutas och genomfors foljs istillet upp

inom ramen for det miljOstrategiska programmet.

Det ar viktigt att betona att styrmodell samt tillitsbaserad styrning som infors fran 2020 inte ar
fardigutvecklade, varken inom Gévle kommunkoncern i stort, eller inom sektor Valfard.

Styrning i form av planering och uppf6ljning ska kontinuerligt omprévas och utvecklas.
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Utgangspunkten ur nimndens perspektiv ar att en &ndamalsenlig rapportering ska ske under aret
som ska basera sig péd verklig effekt, gdrna genom ett fatal konkreta och relevanta effektmal.

Indikatorer ar viktiga for att ge en uppfattning om maluppfyllelse, samt utveckling dver tid. Det
ska dock poéngteras att indikatorer ska ses i ett totalt ssmmanhang med 6vrig rapportering.

Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnden har tillsammans med Omvérdnadsndmnden och
Socialndmnden antagit en gemensam vision som syftar ge de tre vilfardsndmnderna en
gemensam overgripande riktning. Till visionen har sektorn kopplat fyra strategier som ska vara
ett stod for hur sektorn ska kunna méta framtida utmaningar. Strategierna stodjer i

prioriteringar, och underléttar fokus i de vigval som behdver goras for att Valfard Gavle pa
bista sitt kan leva upp till organisationens syfte och uppdrag.

Covid-19-pandemin har inneburit stora problem och utmaningar under 2020 f6r ndmndens
verksamheters genomforande. Med all sannolikhet kommer pandemin att fortsatt 2021 paverka

verksamheterna vésentligt. Detta perspektiv ska beaktas i all planering. I praktiken &r detta en
riskhantering som hanteras via ndmndens internkontrollplan.

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden

Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnden har det politiska ansvaret for verksamheter som
omfattar:

e arbetsmarknad

¢ vuxenutbildning

daglig verksamhet (EDV=enheten for daglig verksamhet)

e stdd och service till personer med funktionsnedséttning och deras anhoriga

e  fOrsorjningsstod

2 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden ska arbeta for forbattrade skolresultat inom

Vuxenutbildningen med ett sérskilt fokus pa att elever ska genomfora paborjade utbildningar,
dvs motverka avbrott av utbildningar.

Ett sdrskilt fokusomréade &r indikatorutveckling for att kunna f6lja effekten av de insatser som
ges. Indikatorer utgar fran Vuxenutbildningens ordinarie kvalitetsarbete.

. Utfall Malviarde Malvarde Malvirde Malviarde
Indikator

2020 2021 2022 2023 2024
Andel elever som Uppdateras

godkianns inom
kommunal

vuxenutbildning (1)
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Utfall Mailviarde Malviarde Malvirde  Malvirde
2020 2021 2022 2023 2024

Indikator

Andel elever som

! Uppdateras
godkéanns inom SFI (2)

Andel avhopp fran Uppdataras
Vuxenutbildningen (3)

Andel avhopp fran
externa
utbildningsanordnare

“)

uppdatera

(1) Statistik kommunblad, redovisas host 2020
(2) Statistik kommunblad, redovisas host 2020
(3) Verksambhetsstatistik.

(4) Statistisk

3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnden ska arbeta for att genomfora efterfragade
yrkesutbildningar i samverkan med andra kommuner for att matcha Gévles foretagares behov av
kompetens.

Tillgang till rétt kompetens &r en avgorande tillvéxtfaktor for Gavle och dialogen med viktiga
aktorer. Invénare ska ges goda mdjligheter till kompetensutveckling och utbildning for att stirka
sin roll pa arbetsmarknaden. ”Kompetensforsorjning” bor ses i ett bredare perspektiv, och da
dven innefatta frimjande av entreprendrskap och innovationskraft.

Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnden ska arbeta for en god kompetensforsorjning i
Givle kommun med fokus pé yrkesutbildningar dér brist pd kompetens finns. Detta genom att
genom att fokusera pa att genomfora efterfragade yrkesutbildningar i samverkan med
Giéstrikevux for att matcha Géavles foretagares behov av kompetens. P4 sa sitt ges
forutsittningar att varaktigt starka foretagsklimatet i Gévle. Fortlopande analys, utvédrdering och
utveckling av étgérder for en god kompetensforsorjning dr avgérande for god maluppfyllelse.

Ett sarskilt fokusomrade é&r att de utbildningar som ges har en néra koppling till
arbetsmarknadens efterfrdgan av kompetens.

. Utfall Maélvirde Malvirde Malvirde Malvirde

Indikator
2020 2021 2022 2023 2024

Andel elever inom
yrkesutbildning som
har arbete sex ménader Uppdateras efter 2020 ars utfall
efter avslutad
utbildning.
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4 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden ska arbeta for att individen ska forflytta sig
till egen forsorjning genom arbete eller studier

Niamnden ska genom effektiva arbetsmarknadsinsatser, kompetenshdjande insatser inom
vuxenutbildningen eller andra rustande insatser forflytta individer till egen forsérjning.
Némnden arbetar mot att 1 000 fler ska ha arbete 2024. Namnden arbetar samtidigt aktivt for att
minska behovet av forsorjningsstdd genom att fokuserat jobba med de individer som uppbér
forsorjningsstdd. Individerna ska bli delaktiga och inkluderade i samhallet, med syfte att bli
sjalvforsorjande genom arbete eller studier.

Det ér helt centralt att forflyttning sker av individen i insatser samt att det finns en tydlig plan
for progression.

Arbetet med arbetsmarknad och stod (Arbos) ska under 2021 ge effekt da forutsdttningarna
arbeta med individen forbattras. Genom en ny organisering och sammanslagning av de tidigare
enheterna for arbetsmarknad och forsorjningsstdd ska nya arbetssétt och processer leda till att
genomstromning béttre kunna foljas med fokus pa individens vég till egen forsérjning. Indikator
ska hér utvecklas.

Utfall Malvarde Malvard Malvarde Malvarde

Indikator 2020 2021 e 2022 2023 2024

Plan for individen finns
samt foljs upp
Framtidsplan/Individue
1l plan

Tillkommer

Arbos.
Genomstromning. Tillkommer/utreds
Utvecklas.

Vuxna

bistdindsmottagare med

langvarigt ekonomiskt Tillkommer
bistand, andel (%) av

vuxna (R9 Indikator)

Invanare som nagon

gang under aret erhéllit

ekonomiskt bisténd, Tillkommer
andel av befolkningen

(Rg indikator)

Resultat vid avslut i Tillkommer
kommunens

arbetsmarknadsverksa

mhet, deltagare som

borjat arbeta eller

studera, procent (R9

indikator)
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Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden ska stodja individer med psykiska
funktionshinder si dessa ges forutsittningar till ett sjilvstindigt liv och meningsfull
sysselsiittning

Detta ske ldngsiktigt ske genom olika former av aktiviteter inom ndmndens ansvarsomrade.
Néamndens verksamheter ska utreda vilka aktuella verksamheter som ska erbjuda aktivitet och

sysselséttning utifran perspektivet vad som bedrivs idag.

Utfall Mailviarde Malviarde Malvirde Malviarde

Indikator
2020 2021 2022 2023 2024

Utreda malgruppens
behov av aktivitet och -
sysselsattning (nuldge).

Langsiktig plan (till
2023) utifran nuldge _
(ovan)

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska sdkerstilla individer som ar beviljade daglig
verksamhet enl. LSS ges stod och forutsattningar till ett sjalvstandigt liv och meningsfull
sysselsattning.

Detta ske langsiktigt ske genom olika former av aktiviteter inom ndmndens ansvarsomrade.
Namndens verksamheter ska utreda vilka aktuella verksamheter som ska erbjuda aktivitet och
sysselséttning utifran perspektivet vad som bedrivs idag.

Utfall Malvare Malvarde Malvarde Malviarde

Indikator
2020 2021 2022 2023 2024

Utreda malgruppens
behov av aktivitet och -
sysselsattning (nuldge).

Brukarens mgjlighet att
valja aktivitet utifran _
onskemal (1)

(1) Utifran verksamhetsstatistik

5 Miljomal: Ett klimatneutralt Gavle 2035

Det miljostrategiska programmet har ett antal beslutade aktiviteter som rér ndmndens
verksamhet. Dessa f6ljs upp i och med verksamhetsplanen. Hér redovisas under aret de
aktiviteter som genomforts som kopplas till det miljostrategiska programmet.

Indikator Utfall Malvire Malviard Malvirde  Malviarde
2020 2021 e 2022 2023 2024

Antal genomforda )

aktiviteter (1) - Tillkommer

(1) Utifran genomforandeplan miljostrategiskt program
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6 Politiska uppdrag 2021

De politiska uppdragen utgér fran kommunplanen dér dessa definieras och beslutas for
respektive nimnd. Uppf6ljning av de politiska uppdragen sker genom delarsuppfoljningen,

Det 6vergripande malet for nimndens arbete dr att alla som kan jobba, ska jobba. Darfor ska
malet vara s fa personer i behov av férsérjningsstéd som mojligt. Insatser mot studier och
arbete ska alltid prioriteras och samverkan inom kommunkoncernen, med niringslivet och med
myndigheter ska stirkas for att ratt insatser med avsedd effekt ska kunna séakerstillas for varje
individ pa vig mot jobb. For personer med funktionsvariationer ar mélet att ge fler mojligheter
till ett utvecklande arbetsliv, inflytande, en trygg boendemiljo och en meningsfull fritid.

1. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden uppdras att stirka arbetet avsevirt for att

minska behoven av férsorjningsstod genom tydligare krav, uppfoljning och samordning.

2. Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden uppdras att stirka vuxenutbildningen
gillande bristyrken och hitta samverkan med fler aktorer.

3. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att arbeta vidare med konceptet
1000 fler i arbete.

4. Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden uppdras att 6ka samarbetet med privata
naringslivet for fler i jobb.

5. Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att utreda behovet av att
komplettera/forstirka insatserna for personer med psykisk funktionsnedsittning med
liknande Fontidnhus, i samverkan med lampliga Funktionsrattsrorelser och att starka

samverkan med foreningsliv/ ideell sektor kring traffpunkter for personer med psykisk
funktionsnedsittning.

6. Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden uppdras att se 6ver verksamheten utifran
lagstiftningen, om vad lagens krav pa skalig levnadsniva och goda levnadsvillkor
innebér i praktiken gillande forsorjningsstod. For arbetet kommer 0,5 mnkr att tillféras
kommunbidraget via sarskilt beslut under 2021 efter ansékan om tilliggsanslag.

7 Investeringsverksamhet
Inga investeringar av betydande karaktir planeras inom planeringsperioden.
8 Utvecklingsomrade

Fortsétta driva ett fordndringsarbete med ett &n starkare individfokus. Forflyttning ska ske till
ratt plats av individen samt att det finns en tydligare idé och plan for progression. Fokus maste
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ske pa utveckling av arbetsmarknadsfragor och arbetet med Arbetsmarknad och stod (Arbos).
Hur kan det utvecklas metoder for att finga den nya sammansatta processen i detta?

Samverkan med Arbetsférmedlingen (och andra aktorer) behover utvecklas sa att inte individer

snurrar runt i olika atgérder.

Indikatorutveckling ska ske kontinuerligt s att nimnden pa bésta sétt kan f6lja méluppfyllelse
via sa relevanta indikatorer som mojligt. Indikatorer ska i forsta hand spegla ndamndens uppdrag,

dess verksamheters genomforande, samt stodja maluppfyllelse.

Det ska under 2021 tydligare ske omvarldsspaning. Vad gor andra aktorer (kommuner osv)
framgangsrikt som dven Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden kan prova? En
struktur/aterkoppling av detta ska till.

Samverkan med olika aktorer &r en framgangsfaktor. Detta ska utvecklas ytterligare under 2021.
Effekterna av pandemin maste utvirderas och tas hand om i det fortsatta planeringsarbetet.

Skapa en langsiktigt héllbar 16sning géllande vuxenutbildningens lokaler. Idag bedrivs denna
verksambhet i extern fastighetsagares lokaler vilket inte dr effektivt ur ett verksamhets- samt.

ekonomiskt perspektiv.
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