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1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Situationen med Covid-19-pandemin ar och har varit helt dominerande under varen. I princip
all verksamhet och kraft har fatt stidlla om och anpassa sig efter detta nuldge. Detta kommer att
péaverka maluppfyllelsen i alla delar.

Vuxenutbildningen konstaterar under andra halvaret en kraftigt 6kad efterfragan pa utbildning i
foljderna av Covid-19-pandemin. Samtidigt omfattas inte verksamheten av samma
volymbaserade resursférdelningsmodell/ekonomiska férutsattningar som 6vriga skolformer
inom Gévle Kommun. Detta innebar att verksamheten inte har férutsattningar att vaxla upp till
dessa forutsattningar géillande ny (hogre) niva av efterfrdgan av utbildning. Detta kommer leda
till att elever stills utan utbildningsinsatser och riskerar hamna i utanforskap.

Stangning av Daglig verksamhet (EDV) som en dtgérd utifran pandemin har paverkat brukare,
anhoriga och organisationen.

En snabbt vikande konjunktur har gett Arbetsmarknad- och funktionsriattsndmnden stora
utmaningar for att hantera en potentiellt stigande arbetsloshet. Fokus péa att skapa fler tillfalliga
sommarjobb for ungdomar har lyckats bra. Ett fortsatt arbete for att snabbare forflytta
manniskor till egenforsérjning har trots pandemin kunna héalla hogt tempo.

2 Malanalys

2.1 Kraftigt forbattrade skolresultat i Gavles skolor

Nimndens/bolagets verksamheter

Utbildning har bedrivits pa distans sedan marsmanad - nagot som fortsitter eventuellt hela aret
ut. Detta far negativa konsekvenser generellt for elevens ldrande och studieresultat. Dock kan
elever i behov av extra stod komma in till skolan. Fler elever hoppar av sina studier eller
misslyckas att né betyget E pa grund av att undervisningen har bedrivits pa distans, speciellt
resurssvaga SFI-elever.

Det finns indikationer att soktrycket till vuxenutbildningen okar kraftigt, sannolikt mer 4n vad
verksamheten kan svilja i nuldget. Risken ar darmed pataglig att potentiella elever dirmed inte
far plats inom vuxenutbildningen.

Det pagar en utveckling av Vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete, bland annat ska
verksamheten kunna folja detta via digitalisering/Power BI. P4 grund av svérigheter i
integrationen av data med Tieto- Pro capita har det dnnu inte genomforts i nuliget.

Behov av forbattringsarbete avseende vissa elever pa SFI som har svart att na resultat har
identifierats och arbetssitt for den malgruppen ingar i projekt ARBOS 2021. Gillande
genomstromningen pé SFI pagér projekt pa SKR for att skapa likvardighet i systemet Kolada —
system som alla vuxenutbildningar i Sverige rapporterar in.

Gillande andel deltagare som 6 manader efter utbildning befinner sig i studier eller arbete finns
¢j verktygen till att méta detta. Uppdrag att utveckla sidan metodik finns.

Analys av indikatorerna

Samtliga indikatorer foljs upp vid delar 3 (heldr) dd kommunplanen for 2021 har presenterats.
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Andel elever som

godkidnns inom

kommunal — 70 % Mindre avvikelse H Uppna3s €j
vuxenutbildning

@

Andel elever som
godkiinns inom — 73 % Storre avvikelse | Uppnés €]
SFI (2)

Andel avhopp

fran 0 . : Uppnas
Vuxenutbildning — 20% Mindre avvikelse delvis

en (3)

Andel avhopp
fran externa
utbildningsanord
nare (4)

2.2 [Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen] Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
ska arbeta for att individen ska forflytta sig till egen
forsorjning genom arbete eller studier

Niamndens/bolagets verksamheter

Arbetsmarknadsverksamhetens stodinsatser paverkades initialt patagligt av Covid-19 men
stilldes snabbt om via anpassningar i form av exempelvis uppdelning i mindre grupper och
andrat lokalnyttjande med mera.

I och med besoksforbud hos adldre i hemmet och pa dldreboenden med mera, férsvann ett antal
praktik/arbetsplatser for verksamhetens klienter. Manga arbetsuppgifter stilldes om utifran
pandemin (spritning, tillverkning av ansiktsvisir bland annat).

Under véren tvardok arbetsmarknaden vilket markant forsamrade mojligheterna for
nyanstillningar samt externa arbetstranings- och praktikplatser med mera. Aven internt inom
kommunens verksamheter blev det klart svérare att f4 fram nya platser. Arbetsférmedlingen har
pa grund av Covid-19 tappat i tempo i arbetet med arbetssokandes planeringar vilket gor att
dessa blir inaktiva.

Forandringar for andra aktorer paverkar mojligheten att fa forsorjningsstodstagare att gé framét
isin progress mot egenforsorjning. Bland annat langre vardkoer, distansutbildning etc. Det ger
langre tider for personen med forsorjningsstod och darigenom 6kade kostnader.

Under slutet pd varen kom Arbetsférmedlingen med ny satsning mot fler extratjanster. Var
verksamhet har darfor under sommaren dragit igdng en process for att vilja ut,
kompetensutveckla samt ordna anstéllningsplatser for personerna med sikte pa att under
hosten fa ytterligare 150 klienter i extratjanst. Detta utover de 150 som fick extratjanst under
vintern.

Arbetet med att ordna feriearbetsplatser for arskurs 2 i gymnasiet paverkades i ar. Till foljd av
Covid-19 och de stingda arbetsplatserna inom "Omvardnad” f6ll ett stort antal platser for
feriearbeten. Arbetsmarknadsenhetens personal fordndrade da snabbt inriktning och
fokuserade pé att hitta externa platser i foretag med mera. Darigenom l6ste de uppdraget med
att fa fram feriearbetsplatser till samtliga ungdomar som sokte.

Forsorjningsstodsenheternas verksamhet paverkades i sdidan man att ménga klientsamtal nu tas
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via telefon istillet for fysiska moten. Detta har lett till vissa tidsméssiga effektiviseringsvinster
och ar en lirdom som kommer nyttjas framover.

Analys av indikatorerna

Utfall for indikatorerna f6ljs upp vid delér 3 (helar).

Status for indikatorerna ar dock vid tillfallet for rapportering delér 2 féljande:
250 individer fran forsorjning till egen forsérjning/Projekt Arbos

Syftet med ARBOS 2021 ar att genom ny organisering, arbetsprocess och arbetssatt 6ka
verksamhetens effektivitet i att snabbt fora forsorjningsstodstagare ut i egenférsorjning genom
arbete, studier eller annat. Detta uppnas genom ett samlat helhetsstod till kunden genom en
framtidsplan med aktiva steg som planeras och f6ljs upp. Verksamheten indelas utifran en
huvudprocess som avser kundens progress mot sjalvférsérjning samt en stédprocess som
hanterar handldggningen av ekonomiskt bistind.

ARBOS prioriterade arbete ar att kunna igangsatta individer som uppbar forsérjningsstods-
subventionerade anstillningar. For alla dessa individer paverkas deras forsorjningsstod kraftigt
och ménga kan avslutas helt. Alla kan dock inte avslutas helt d& vissa har flera barn och stort
forsorjningsansvar.

Vid forra delarsrapporten redovisades att ARBOS i samarbete med arbetsformedlingen
igangsatte ca 150 extratjanster under hosten 2019.

I augusti hade vi 147 extratjanster och 41 nystartsjobb. Det vill sdga 189 har forflyttat sig till
arbetsmarknaden via dessa atgarder.

Vid forra delarsrapporten signalerades problem att uppna 250 individer under aret pa grund av
pandemin och dirpa foljande svarigheter att hitta arbetsplatser. Vi har idag i samarbete med
arbetsformedlingen en méalsittning att innan arsskiftet skapa ytterligare 150 extratjanster.

Under hosten ar fokus for ARBOS arbete att utveckla arbetsmetoderna for planering och
uppf6ljning av klienternas process mot egenférsorjning. Méalet ar att undvika passivitet i
drendena utan istéllet ha aktiv och tydlig planering och atgarder med maélet egenforsorjning.

ARBOS och forsorjningsstodstagarna i Gavle behover stéd fran hogre kommunledning och
politiken i att tydliggora och trycka pé i organisationen rorande behovet av att den kommunala
verksamheten tar emot personer i olika former av praktik eller anstallningsplatser.

Namndens antagna mal syftar till 250 individer fran forsorjningsstod till egen forsérjning pa
reguljar arbetsmarknad, ddrmed &ar prognosen att malet inte nas.

Utveckla indikator for att folja effektiviteten av samlade insatser:

Vuxenutbildningen har idag flera relevanta indikatorer men inte ett fungerande
verksamhetssystem for uppfoljning. Vi har under 2019 och start 2020 gjort 2 elevutviarderingar.
I skrivande stund nér vi nojdhet pa 90% dock har vi for f4 som viljer att svara pa
elevutvarderingen.

I arbete med ARBOS 2021 ligger en utvecklingsambition att skapa indikatorer och
uppfoljningsmetoder avseende detta. Under oktober ménad hoppas vi kunna dra igang detta
arbete igen tillsammans med verksamhetens chefer och med externt konsultstod.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

250 individer/ar

fran

forsorjningsstod

till egen — 250 Storre avvikelse | Uppnas ej
ppnas €]

forsorjning inom
ramen for 1000
fler i arbete
(reguljar
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Indikator Utfall Milviarde
arbetsmarknad)

®

Utveckla

indikator for att

folja

effektiviteten av —
samlade insatser

(folja individen

genom insatser)

Status Prognos Helar

Mindre avvikelse '.' Uppnés

2.3 [Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen] Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
ska stodja individer med psykiska funktionshinder sa

dessa ges forutsattningar till ett sjalvstandigt liv och
meningsfull sysselsattning

Nimndens/bolagets verksamheter

Verksamhetsutvecklare har via uppdrag av kontorschef genomfort utredning hur utveckling av
arbete kan ske med denna mélgrupp. I juli fattades beslut att forstarka verksamheten pa
Nygarden med 5 medarbetare efter intern forflyttning. De har i uppdrag att innan arets slut
presentera olika sysselsiattningsinsatser for denna malgrupp.

Analys av indikatorerna

Utfall f6r indikatorerna f6ljs upp vid delar 3 (helér).

Indikator Utfall Milviarde

Utreda

malgruppens

behov av aktivitet — 100 % Mindre avvikelse Uppnas
och delvis
sysselsittning

(nulage)

Status Prognos Helar

Langsiktig plan
(till 2023) utifran —
nuldge (ovan)

2.4 [Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela
kommunen] Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden
ska sakerstalla individer som ar beviljade daglig
verksamhet enl. LSS ges stod och forutsattningar till ett
sjalvstandigt liv och meningsfull sysselsattning.

|

Niamndens/bolagets verksamheter

D& Enhetens for daglig verksamhet stingdes 30 mars paverkas detta mal i hog grad.
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Medarbetarna finns utplacerade i olika verksamheter inom sektorn, for ett fital individer
genomfors insatser for aktiviteter och sysselsattning. Planering pagar att kunna ge mer insatser
till individer men vi raknar med fortsatt negativ paverkan pé kvalitet i verksamheten under
resten av dret.

Enheten for daglig verksamhet har inte kunnat arbeta med verksamhetsmalen pa grund av
stingningar vilket lett till kvalitetsforsamring for alla vara besokare, anhoriga, brukare och
kunder.

Detta paverkar méaluppfyllelsen kraftigt. Bistdndsbeslut verkstills inte. Vissa individer har fatt
insatser under stingningen utifran individuella riskbedémningar. Det finns ett férslag pa en viss
utokning av antalet insatser som kan bedrivas inom ramarna f6r de rekommendationerna som
finns kring Covid-19 pandemin frin Folkhdlsomyndigheten. Det dr dock osékert idag hur
omfattande dessa insatser kan bli.

Beslut om stingning av Enhetens for daglig verksamhet har medfort konsekvenser for
verksamhetsomrade personligt stod. En volymokning motsvarande 25 kunder, varav flera med
stora beslut, har inneburit extra pafrestning for verksamheten. Ett par av kunderna, vilka
tidigare tillhort Enheten for daglig verksamhet, har fatt stora dygnsbeslut liknande beslut inom
personlig assistans. Insatserna hos dessa kunder uppgar till 130 timmar per vecka.

Verksamheten har haft svart att klara bemanningsfragan utifran detta. For att klara utférande
av beviljade insatser ar verksamheten dagligen beroende av timvikarier. Verksamheten har
begirt och fatt stod av medarbetare inom hemtjanst, tidigare Enhetens for daglig verksamhet
och personlig assistans nir det har funnits utrymme for detta.

Analys av indikatorerna

Utfall for indikatorerna foljs upp vid delar 3 (helar). I och med de kraftigt forsamrade
mojligheterna jobba med maélgruppen utifran situationen med Covid-19-pandemin sa ar
prognosen att mélet ej uppfylls 2020.

Indikator Utfall Mailvirde Status Prognos Helar

Utreda
malgruppens
behov av aktivitet
och
sysselsittning
(nulage).

— 100 % Ok '.' Uppnas

Brukarens

mojlighet att o
vilja aktivitet — 100 % Storre avvikelse Uppnas
utifrdn onskemal delvis

®

2.5 [Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle]
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska arbeta
for att genomfora efterfragade yrkesutbildningar i
samverkan med andra kommuner for att matcha Gavles
foretagares behov av kompetens

Niamndens/bolagets verksamheter
Vuxenutbildningen och ARBOS.

En utveckling av Gastrikevux genomfors i kraft av den nya samverkansoverenskommelsen i
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DUA (Delegationen for unga och nyanlidnda till arbete). I detta ges mgjlighet till ett bredare
utbud av yrkesutbildningar i samarbete med foretag.

Kontoret arbetar ocksa intensivt med att utveckla jobbspéren som syftar till att via samarbete
med arbetsgivare som har behov av arbetskraft kompetensférsorja individer sa att de blir
anstallningsbara, via utbildningar, anpassade anstillningar, praktik etc.

Analys av indikatorerna

Indikatorn f6ljs upp vid helar 2020.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

Andel elever

inom

yrkesutbildning

som har arbete —
sex minader efter

avslutad

utbildning. (1)

3 Uppfoljning av politiska uppdrag

3.1 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att
kraftigt effektivisera och hoja kvalitén pa arbetet med
forflytta manniskor fran forsorjningsstod till
arbetsmarknaden, i samarbete med andra relevanta
aktorer. For detta arbete tillfors 2 mnkr i ramforstarkning
och senare under aret statsbidrag (Delmos) 5 mnkr.

Uppf6ljning uppdrag

Hanteras dven inom ramen for mél 3. Arbetet igdng, har till stora delar forsvarats genom den

kraftigt forsdmrade situationen pa arbetsmarknaden pa grund av Covid-19-pandemin. Det

interna arbetet kring ett effektivare arbete pagar genom att integrera arbetsmarknadsenhet och
forsorjningsstodsenheternas verksamheter.

3.2 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att
tillse att minst 2% av kommunens anstallningar tillfaller
personer med funktionsvariation.

Uppfoljning uppdrag

Kommunstyrelsen &r anstidllande myndighet, inte Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnimnden. Genomforandet méste darmed samordnas i hog utstrackning med
kommunstyrelsen. Dialog med HR-avdelningen under Styrning och stéd pédgar. Genom ARBOS
arbete stirks mojligheterna uppdraget kan genomforas.
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3.3 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att
reservera upphandling for arbetstraning och/eller praktik
for sociala arbetsintegrerande foretag med syfte att
forflytta personer fran forsorjningsstod till
arbetsmarknaden.

Uppf6ljning uppdrag

Forslag till process for arbetet kommer ldggas till namnd i oktober, med en tidplan for hosten
2020 och varen 2021.

Dialog kring uppdraget har ocksa paborjats med Samordningsforbund Gavleborg.

3.4 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att
tillse att LSS-boendena bemannas med en variation av
personalkategorier for att framja brukarnas personliga
behov och utveckling.

Uppfoljning uppdrag

Sektorn genomfor inledningsvis en analys av vilka personalkategorier som idag bemannar LSS-

boendena for att darefter bedoma vilka kompetenser som skulle behdva tillforas, samt om och

hur detta skulle kunna genomféras. I nuldget inte mojligt att fortsatt genomfora pa grund av

Covid-19.

3.5 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att
tillse att personer i vara verksamheter ges reella
mojligheter till inflytande, en trygg boendemiljo, ett
utvecklande arbetsliv, en meningsfull fritid och en starkt
privatekonomisk situation.

Uppfoljning uppdrag

Hanteras genom mal 3. Avseende “stiarkt privatekonomisk situation” for “personer i vara
verksamheter”: en utredning bor goras Gver vilka grupper inom ndmndens ansvarsomrade dir
Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden har ansvar for den privatekonomiska situationen.

3.6 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska om
kvaliteten bedoms bli battre, mojliggora for fler
leverantorer inom vuxenutbildningen.

Uppf6ljning uppdrag
Upphandling av fler leverantorer inom yrkesutbildningar ar genomford under varen 2020.

4 Uppfoljning av privata utforare

Uppfodljning sker enligt tidplan under senare del av hosten 2020 och terrapporteras delar 3.

10
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5 Utvecklingsomraden

Ett fortsatt arbete med att sdkerstilla att det sker en effektiv och individualiserad forflyttning till
egenforsorjning. Detta sker inom ramen for projekt ARBOS.

Vuxenutbildningen behover fa ett battre fungerande prognosarbete vad giller utbildningsbehov
och elevantal for att sdkerstilla att verksamheten kan resursséttas réatt och langsiktigt hallbart.
Ett kraftigt okat soktryck till vuxenutbildningen till hosten 2020 &r konstaterat. Samtidigt ar
inte organisationen rustad for detta soktryck da ekonomi saknas att véxla upp till denna
efterfragan pa utbildning. Darmed riskerar giavlebor att stillas utanfor utbildningsplats. Detta
understryker behovet av en volymbaserad resursfordelningsmodell for
vuxenutbildningen liksom 6vriga skolformer.

Ett arbete med personalplanering och bemanning f6r boenden inom LSS-omradet kommer
samordnas med motsvarande arbete inom omvardnadsnamnden for att kunna fi ett effektivt
nyttjande av personalresurser.

6 Resultat och investeringar

Utfall
(mnkr) 2020-08- Utfall Budget l]?ul(}get 11:1'1)0gn0s

31 2019-08-31 | 2020-08-31 elar 2020 elar 2020
Verksamhetens intakter 184,9 251,7 165,2 246,2 246,2
Personalkostnader -476,4 -455,0 -471,7 -703,1 -703,1
Ovriga kostnader -355,8 -368,9 -338,9 -500,2 -523,2
Ayskrlvmngar/nedskrlv -0,9 08 0.8 1,2 42
ningar
Internranta -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Resultat fore
kommunbidrag -648,3 ~573:1 -646,3 -967,4 -981,5
Kommunbidrag 644,9 541,6 644,9 967,5 967,5
Arets resultat -3,4 -31,5 -1,4 0,1 -14,0
Investeringar 0,2 0,6 0,8 1,2 1,2
Erhéllet o 0.0 o o o
investeringsbidrag ’

0,2 0,6 0,8 1,2 1,2
Resultat

De storsta negativa avvikelserna mot budget aterfinns inom personlig assistans i egenregi som
redovisar ett underskott paA minus 6,6 mnkr och Boende LSS som redovisar ett underskott pa
ca 7,6 mnkr. Inom bade personlig assistans och Boende LSS star hogre personalkostnader for
den storsta avvikelsen. Enheten for dagligverksamhet visar ett positivt resultat pa ca 8,2 mnkr
som framst beror pa nedstingningen av verksamheten under pandemin, vilket bland annat ger
lagre personal- och omsorgsresekostnader.

Prognosen for arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden avseende hela 2020 bedoms till
minus ca 14,0 mnkr och avser forvintat 6kade kostnader inom ekonomiskt bistand. I
arbetsmarknads- och funktionsrattsnimndens prognos 2020 tas endast effekterna av Covid-19
pandemin upp som kostnadsavvikelser. Det innebar att inga andra avvikelser dn de som beror
pa covid-19 tas upp i prognosen for 2020, eftersom de 6vriga positiva avvikelserna berdknas ta
ut de 6vriga negativa avvikelserna.

Investeringar
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Planerade investeringar kommer att genomforas, med betoning pa senhosten och vintern 2020.

6.1 Covid-19

Vilka atgirder som nu genomfors for att hantera Covid-19 samt dess ekonomiska
effekter

Prognos for heldret 2020 ekonomiska effekter av Covid-19

Materialinkop for skyddsutrustning -1,0 mnkr

Kostnaderna for materialinkop for skyddsutrustning forvantas uppga till ca minus 1,0 mnkr for
arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden vid arets slut enligt den senaste bedomningen och
de aktuella prisnivaerna pa marknaden. Prognosen ar dock hogst osdker och kan behova
justeras.

Effekterna av extern paverkan pga Covid-19 (minskade intikter, storre behov av
forsorjningsstod osv). Med en beskrivning av omvirldsfaktorer for innevarande ar
och kommande ar.

Prognos for helaret 2020 ekonomiska effekter av Covid-19

Forsorjningsstod -14,0 mnkr

Prognosen for 6kade kostnader inom forsorjningsstod forvantas uppga till ca minus 14 mnkr for
arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden vid &rets slut enligt den senaste berdkningen.
Prognosen ar dock hogst osidker och kan behova justeras eftersom det ar svart att berdkna nir
effekterna av den 6kade arbetslosheten visar sig pa forsérjningsstodet.

Medfinansiering yrkesvux 1,0 mnkr

Kommunerna behover inte medfinansiera yrkesvux, vilket kan innebéra en kostnadsminskning
motsvarande ca 1,0 mnkr for 2020. Osékerheten bestar frimst i hur manga deltagare som
kommer totalt att delta i yrkesvuxutbildningar under 2020. Prognosen ar dock hogst osédker och
kan behéva justeras.

7 Forvantad utveckling

Niamndens framtida intdkts- och kostnadsutveckling ar ett fokusomrade.

En langsiktig hallbar ekonomi maste etableras, dir det finns forutsittningar fér en god
langsiktig balans mellan intidkter och kostnader. Flera av kommunens storre ekonomiska
utmaningar (framst 6kande kostnader for forsérjningsstéd, kostnader for integrationsinsatser i
relation till etableringsersittning, samt kostnader for olika typer av placeringar inom
socialtjanstomridet) samlas inom Arbetsmarknads- och funktionsrattsndimndens
ansvarsomrade. Dessa ekonomiska utmaningar ar en trend som ar generell for riket. Namndens
verksamheter och ekonomi har i ménga delar under flera ar praglats av hog finansieringsgrad av
olika typer av statsbidrag. Dessa statsbidrag avtar i flera delar alternativt har helt upphort. I och
med detta kan behov uppsta av helt eller till delar motsvarande kommunal finansiering via
kommunbidrag, dvs en s.k. 6verviltring av kostnader frén stat till kommunens verksamheter.
De utmaningar som finns idag med allt fler invénare i utanférskap kan forstarkas framéver,
sirskilt om ekonomin utvecklas mot en recession. Aven detta ir en trend som &r generell for
riket. Ett effektiviserings och atgardsprogram ar under framtagande for att framéver béttre
kunna fokusera mélgrupperna som uppbar forsérjningsstod och star utanfér arbetsmarknaden.

Kostnadsutvecklingen for verksamheterna beror 6verlag pa brukarnas, elevernas och
deltagarnas antal samt olika stodbehov i verksamheterna. En stor del av ndimndens
verksamheter ar starkt efterfragestyrda. Arbetet med arbetsmarknadsinsatser kommer
analyseras under maj och juni, med syfte att skapa underlag for att stirka vart nuvarande
arbete.
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Vuxenutbildningen behover fa ett battre fungerande prognosarbete vad giller utbildningsbehov
och elevantal for att sdkerstilla att verksamheten kan resurssattas langsiktigt hallbart.

Ett kraftigt 6kat soktryck till vuxenutbildningen till hosten 2020 &r konstaterat. Samtidigt ar

inte organisationen rustad for detta soktryck och ekonomi saknas att viaxla upp till denna

efterfragan pa utbildning. Darmed riskerar givlebor att stillas utanfor utbildningsplats. Detta
understryker behovet av en volymbaserad resursfordelningsmodell for vuxenutbildningen
liksom Ovriga skolformer.
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