VAvavavay

Tt
T

Gavle

KOMMUN

Kommunfullméktige
Sammantradesdatum 2020-06-15

§ 4: Delarsrapport | ar 2020 med arsprognos for

kommunen och de kommunala bolagen
Delges:

Samtliga namnder

Dnr 20KS15

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag
att uppmana namnderna att vara aterhéllsamma med tilldelade resurser,
att arbeta aktivt for att minska kostnadsvolymen infor 2021,

att uppdra at kommunstyrelsen att stodja omvardnadsnidmnden, socialnamnden
samt arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden i innevarande ars
omstillningsarbete, samt

att uppdra 4t kommunstyrelsen att stodja utbildningsndmnden for ytterligare
genomforandeformaga av insatser i arbetet med kommunfullmiktiges
overgripande mal att na kraftigt forbattrade resultat i Gdvle kommuns skolor.

Arendebeskrivning
Sektor styrning och st6d har sammanstallt Delarsrapport 1 2020.

Denna delarsrapport avser redovisning av en period som till sin helhet priglas av
effekterna av Corona/Covid-19. Delarsrapporten redovisar nimndernas och
kommunens samt de heldgda bolagens ekonomiska resultat och prognos,
aterredovisning av verksamheten i relation till kommunfullméaktiges mal och
uppdrag. Pa en 6vergripande niva innebir situationen att kommunen sannolikt ar
finansierad under 2020, detta genom att staten pé olika sitt har 6kat sina bidrag.
Dessa bidrag overstiger negativa kostnadseffekter och intiktsbortfall pa nira 100
mnkr i nimnderna. Forutsittningarna infor kommande &r ar dock mer utmanande,
diar nimnderna i pdgdende kommunplaneprocess har givits uppdrag att redovisa
konsekvenserna av minskade ramar pa 3%.

Kommunstyrelsen uppmérksammar genom tidigare uppfoljning och genom detta
delarsbokslut nimndernas ekonomiska och verksamhetsmaéssiga utmaningar i och
med Corona/Covid-19. Med hinsyn till prognosen for kommunens ekonomiska
utfall for 2020 samt de ekonomiska forutsattningarna for kommande ar foreslar

Justerare Uppdragsbestyrkande
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kommunstyrelsen kommunfullmiktige att uppmana ndmnderna att vara
aterhallsamma med tilldelade resurser samt att arbeta aktivt for att minska
kostnadsvolymen infor 2021

Inom sektor vilfiard har ett flertal uppstartade effektiviseringsatgiarder som
beslutats i bl a omvardnadsndmnden och arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden infor 2020 gatt ned i tempo dé fokus maste laggas pa att fa
verksamheten att fungera under rddande pandemi. For att and& kunna paskynda
beslutade effektiviseringsatgarder och/eller komplettera med alternativa
atgardsforslag for att minska kostnaderna foreslas att kommunstyrelsen ges i
uppdrag att efter dialog med berorda nimnder och berord sektor stotta for att
effektuera omstallningsarbetet.

Ett av kommunfullmiktiges fem kommundévergripande mal ar “kraftigt forbattrade
resultat i Gavles skolor”. En gemensam politisk ambition 6ver ménga ar ar att detta
mal ar viktigt for Gavle kommuns utveckling framat. Matningar visar dock att
elevernas betygsresultat, trots att analyser och atgiarder genomfors l16pande — inte
okar. Utvecklingsomraden finns identifierade men det finns anledning att se hur
genomforandeformagan kan starkas. Kommunstyrelsen foreslds darfor ges ett
uppdrag att ge utbildningsndmnden st6d i att ytterligare forstdarka genomforandet
av prioriterade insatser for 6kad méluppfyllelse. Som en del i detta kan en
arbetsmodell med fokus pa lararnas forutsiattningar och fortbildning vara aktuell.

Inlagg i drendet

Asa Wiklund Lang (S), William Elofsson (M), Mattias Eriksson Falk (SD), Ahmed
Amin (S), Evelyn Kloverstedt (L), Charlotta Lagnander (V), Lars Oberg (S), Pekka
Seitola (M), Lisa Trevitt (S) och Lena Safstrom (S).

Yrkanden

Asa Wiklund Lang (S), Evelyn Kloverstedt (L), Lars Oberg (S) och Lisa Trevitt (S)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag
e 8109 KS Delérsrapport I ar 2020 med arsprognos f6r kommunen och de
kommunala bolagen, dnr 20KS15-3
¢ Tjansteskrivelse - Delarsrapport I 2020 med arsprognos for kommunen och
kommunens bolag, dnr 20KS15-2
e Delarsrapport 1 2020 for kommunen och de kommunala bolagen, dnr 20KS15-
1

Justerare Uppdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Delarsrapport | ar 2020 med
arsprognos for kommunen och de kommunala
bolagen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att uppmana namnderna att vara aterhéllsamma med tilldelade resurser,
att arbeta aktivt for att minska kostnadsvolymen inf6r 2021,

att uppdra at kommunstyrelsen att stodja omvardnadsndmnden,
socialnimnden samt arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden i
innevarande ars omstillningsarbete, samt

att uppdra at kommunstyrelsen att stodja utbildningsndamnden for
ytterligare genomforandeformaga av insatser i arbetet med
kommunfullmiktiges 6vergripande mal att nd kraftigt forbattrade
resultat i Givle kommuns skolor.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att vara sarskilt aktiv i uppsiktsrollen gédllande utbildningsndmnden med
fokus pa att forbattra elevers resultat,

att uppdra till kommundirektoren att tillsammans med beroérda sektorer
formulera uppdragsbeskrivningar till extern konsult och att leda och
fordela arbetet som ska stodja aktuella verksamheter i uppdragen, samt

att for det inledande arbetet tillfora 2 mnkr till kommunstyrelsens ram
fran finansforvaltningens avsatta medel f6r oférutsedda behov.

Arendet i korthet
Sektor styrning och stod har sammanstallt Delarsrapport 1 2020.

Denna delarsrapport avser redovisning av en period som till sin helhet
préglas av effekterna av Corona/Covid-19. Delarsrapporten redovisar
namndernas och kommunens samt de heldgda bolagens ekonomiska
resultat och prognos, aterredovisning av verksamheten i relation till
kommunfullmaktiges mal och uppdrag. P4 en 6vergripande niva innebar
situationen att kommunen sannolikt ir finansierad under 2020, detta
genom att staten pa olika sitt har 6kat sina bidrag. Dessa bidrag
overstiger negativa kostnadseffekter och intaktsbortfall pa nara 100

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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mnkr i nimnderna. Forutsittningarna infor kommande ar ar dock mer
utmanande, dir nimnderna i pdgdende kommunplaneprocess har givits
uppdrag att redovisa konsekvenserna av minskade ramar pa 3%.

Kommunstyrelsen uppméarksammar genom tidigare uppfoljning och
genom detta delarsbokslut nimndernas ekonomiska och
verksamhetsmassiga utmaningar i och med Corona/Covid-19. Med
hansyn till prognosen for kommunens ekonomiska utfall for 2020 samt
de ekonomiska forutsiattningarna for kommande ar foreslar
kommunstyrelsen kommunfullméktige att uppmana ndmnderna att vara
aterhallsamma med tilldelade resurser samt att arbeta aktivt for att
minska kostnadsvolymen infor 2021

Inom sektor valfard har ett flertal uppstartade effektiviseringsétgéarder
som beslutats i bl a omvardnadsnamnden och arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden infor 2020 gatt ned i tempo da fokus maste
laggas pa att fa verksamheten att fungera under rddande pandemi. For
att inda kunna paskynda beslutade effektiviseringsatgirder och/eller
komplettera med alternativa atgardsforslag for att minska kostnaderna
foreslas att kommunstyrelsen ges i uppdrag att efter dialog med berérda
namnder och berord sektor stotta for att effektuera omstallningsarbetet.

Ett av kommunfullméktiges fem kommunévergripande mal ar “kraftigt
forbattrade resultat i Gavles skolor”. En gemensam politisk ambition
over manga ar ar att detta mal ar viktigt for Gavle kommuns utveckling
framat. Matningar visar dock att elevernas betygsresultat, trots att
analyser och atgirder genomfors 16pande — inte okar.
Utvecklingsomraden finns identifierade men det finns anledning att se
hur genomférandeférmégan kan stirkas. Kommunstyrelsen foreslas
darfor ges ett uppdrag att ge utbildningsndmnden stod i att ytterligare
forstarka genomforandet av prioriterade insatser for okad
maluppfyllelse. Som en del i detta kan en arbetsmodell med fokus pa
lararnas forutsiattningar och fortbildning vara aktuell.

Beslutsunderlag
Delérsrapport 1 2020 for kommunen och de kommunala bolagen

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndimnder

Martin Svaleryd
Ekonomidirektor

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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1 Innehall

Delérsrapport 1 2020 ar en uppfoljning av kommunkoncernens verksamhet avseende perioden
januari - april 2020. I den sammanstillda redovisningen, kommunkoncernen, ingar
kommunens namnder och kommunens heldgda bolag, intresseféretag samt kommunalférbund.
I den sammanstéllda redovisningen ingér inga stiftelser.

I heldrsrapporten presenteras en omvéarldsanalys, malanalys, finansiell analys, viktiga
forhallanden for bedomning av utveckling och tillstand samt en forsiktig framtidsbedémning av

den samlade kommunala verksamheten.

For narmare fordjupning i respektive verksamhet hanvisas till helarsrapportens drende i

Platina.

Arendeforteckning i Platina

Nimnd Diarienummer | Diarienummer | Diarienummer
2018 2019 2020
Kommunstyrelsens gemensamma 18KS195 19KS54 20KS15
dokument
Kommunstyrelsen 18KS194 19KS53 20KS16
Samhillsbyggnadsnamnden 18SBN179 19SBN141 20SBN134
Utbildningsnamnden 18UNS81 19UN73 20UN79
Néringslivs- och 18NAN17
arbetsmarknadsnimnden
Arbetsmarknads- och 19AFN38 20AFN48
funktionsrattsnamnden
Kultur- och fritidsndimnden 18KFN126 19KFN71 20KFN81
Socialnimnden 18SON71 19SON104 20SON113
Omvardnadsndmnden 180N175 190N126 200N117
Valndmnden 18VN3 19VN19 20VN7
Overférmyndarnimnden 180FN4 190FN14 200FN19
Javsndmnden 18JN4 19JN8 20JN10
Revisorskollegiet 18REK10 19REK?7 20REK11
Gemensam ndmnd for verksamhetsstod 18GNV1 19GNV2 20GNV2
Gévle Stadshus-koncernen 18GSAB4 19GSAB6 20GSABj5
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2 Forvaltningsberattelse
2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Omvarld

Samhallsekonomisk utveckling

Virldsekonomin upplever en exceptionellt snabb konjunkturnedgang i samband med
coronapandemin. P4 global niva syns ett brant fall i produktion, inkomster och sysselsittning.
Efterfragekollapsen sker mer eller mindre parallellt for det stora flertalet av lander och
regioner.Utvecklingen de senaste ménaderna ar helt unik, och hogst
dramatisk.Osdkerhetsfaktorerna ar s pass manga och stora att det i nulaget knappast ar mojligt
att gora sedvanliga konJunkturprognoser Klart star dock att den svenska ekonomin i ar
krymper: for kvartal tva i &r rdknar SKR med ett rekordartat fall for svensk BNP. En ovanligt
snabb uppgang for arbetslosheten viantar och en djup lagkonjunktur ar ett faktum. I scenariot
for samhillsekonomin antas produktion och sysselsattning i Sverige dock vinda upp under
andra halvaret i ar. Men lagkonjunkturen forutsatts kvarsta dnda till 2023.Utsikterna for det
kommunala skatteunderlaget férsvagas nu markant, med anledning av fallande sysselsdttning
och sjunkandeinkomster i samhallet.

S4 hoga som varsel i Sverige har varit senaste tiden har inte skett tidigare. Inte vid 1990-
talskrisen och inte vid finanskrisen 2008-2009. I diagrammen nedan ser man utvecklingen i
Sverige jamfort med utvecklingen i USA som ar vildig lik.

Kdlla: Ekonomirapporten SKR maj 2020

Dfagram 5 * Rekordsnabb forsvagning av arbetsmarknader vérlden dver
Antal personer

USA: Ansokningar om arbetsloshetsunderstod

Miljoner
L]

a0 = Sverige: Varsel om uppsigning

Tusental
el
(]

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2006 2008 2020

Kdalia: Macrobond.

Kommunsektorns utveckling

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset kommer att bli stora pa bade kostnads- och
intdktssidan for kommunerna. SKR anger att det dnnu inte ar mojligt att ge en samlad bild av
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effekterna. Inom dldreomsorgen ar pafrestningarna pé flera hall stora med manga smittade och
hog sjukfranvaro. Mdnga kommuner har beslutat att skjuta upp budgetbeslutet till i host. De
beslutade och foreslagna 6kningarna av statsbidragen och andra kostnadsliattnader for 2020
verkar i nulaget matcha de lagre skatteintdkterna och de merkostnader som uppstar for detta ar.
Beslutade 6kningar av statsbidragen for kommande ar berdknas inte kompensera for effekterna
av Corona. Det star darmed inte klart om kommunerna kan upprétthélla verksamhet och
investeringar for att ddimpa nedgdngen i samhallsekonomin.

SKR riknar med i sin prognos att den underliggande skatteunderlagstillvixten i &r blir den
lagsta sedan 1990-talskrisens bottendr 1993. Den reala utvecklingen, dir de bara har jamférbara
data frdn och med 2002, berdknas bli den svagaste pa mer an 15 ar (diagram 10).

Kdlla: SKR, Ekonomirapporten maj 2020

Diagram 10 = Underliggande och real skatteunderlagstillvixt samt lGnesumma och arbetade
timmar
Procentuell férdndring

Arbetade timmar
g Lanesumma
mmm Realt skatteunderlag
Underiggande skattaunderlag

1 . /\-/\_/\—\f\

: \%

m-d

Procentuall férdndring
(Y

1992 1904 1996 1998 000 2002 2004 2006 2008 2010 20M2 2094 2016 2008 2020 2022

Fala: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regloner.

Gavle Kommun

For Géavles del si har Coronakrisen paverkat kommunen fraimst inom Vilfard Gavle och
Utbildning Gévle, med krav pa dndrade arbetssétt och en hogre sjukfranvaro &n vad som ar
normalt, vilket ocks4 leder till en 6kad arbetsbelastning for de som &r friska. Aven verksamheter
inom kulturomradet pdverkas ekonomiskt med kraftigt minskade intékter. De mer ldngsiktiga
effekterna av krisen beror framst konsekvenserna av att farre ar i arbete och att fler dr beroende
av forsorjning via kommunen. Kommande avsnitt behandlar bla hur krisen har paverkat
arbetsmarknaden i Gdvle kommun.

Befolkningsutveckling
Befolkning

Enligt Statistiska centralbyrén uppgick befolkningen i Gdvle kommun till 102 712 invanare vid
utgangen av mars manad 2020. Gévleborna utgor dirmed den 18:e storsta populationen bland
rikets 290 kommuner. Under de senaste tolv manaderna har befolkningen 6kat med +984
personer (+1,0 procent).

Ser man till arets forsta kvartal ar folkokningen 294 personer (+273 under motsvarande period
5
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foregdende dr). Forandringen forklaras av ett positivt fodelsedverskott (+50) och positiva
flyttningsnetton mot utlandet (+89), det egna lanet (+89) respektive 6vriga Sverige (+40).

Efter en kraftig befolkningstillvixt under inledningen av aret har folkokningen planat ut, i likhet
med tidigare &r. Den storsta befolkningsokning under aret brukar historiskt sett infalla under
det tredje kvartalet. For narvarande ar folkokningen +859 personer pa arsbasis (vecka
21/2020). Samtidigt 6kar forsorjningskvoten i och med att 6kningen i de yngre och dldre
aldrarna ar storre 4n 6kningen i forvarvsarbetande &ldrar (20-64 ar).

Folkokning i Gavle kommun

1200 - : . : Folkmangd v.21-2020: 102 706
8 1100 + 1 1 1 1 R St
© 1000 - ! ! ! ! Folkokning sedan arsskiftet: +288
L
> 000 A _ ' _ . varav:
& - Fodelsedverskott: +41
& 800 1 | ' ' " -Inrikes flyttningsnetto: +112
g 700 | 1 T - Utrikes flyttningsnetto: +116
_g 600 -+ 1 t t - Justering: +19
® 500 - |
= e
L 400 - ¢ 9 ! !
T 300 - | ! ! ! 2015 2016
S 200 4 288 ! !
g 100 | ! ! !
b= — —_—
: o7 2017 —2018
< -100 4 - | | !

- 200

1 14 27 40 —2019 =—2020
Veckonummer

Kalla: Gavie kommun (SG) och Kommuninvanarregistret

Forandring i antal invanare efter alder
vecka 21/2020 jamfort med
motsvarande vecka foregaende ar

KTh|

334

¥ 9 2 2 3 2 3 2 I 23 223 oz
oow T T8 Q@ 9 37T Y L e 9N B S 8
SLRUBBLILBBEERLIBES
Alder vid arets slut (5-arsklasser)
Kéla: Gavle kammun (5G), bearb, siatistik fr. KIR
L e S, |

Kommunens befolkningsprognos visar pé att forsérjningskvoten nu planar ut under kommande
tio-arsperiod, trots visentlig 6kning i de yngsta respektive dldsta dldrarna. Okningen i de
flyttningsbendgna, hushélls- och familjebildande dldrarna dampar forsérjningskvotens
utvecklingskurva.
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Antal 0-19 ar resp. 65 ar och aldre i
forhallande till antal 20-64 ar

Forsorjningskvot

0,80
0,78 |
0,76 |
0,74 |
0,72 |
0,70 |
0,68 |
0,66 |
0,64 |
0,62 |
0,60

| --..l'-lll'l

1970 1980 1990 2000 2010 2020
Kélla; Gavle kommun (SG), 2019-12-05

Befolkningsprognos 2020-2030

30 000 = 35-54 ar

25 000 — +*20-34 ar

<0 -JW'"“

65-79 ar
1
R 55-64 ar
10 000
...o" 80-w ar
5000 ‘—J..
0 ==

1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030

Kéla: Gavie kommun (SG), 2019-12-05

Bostadsmarknad

Kommunens befolkningsprognos forutsitter att raidande bostadsbrist reduceras och
bostadsbestandet tillfors i genomsnitt 800 bostidder per ar. Det ar osdkert om denna
forutsattning uppnas i ar, da endast 166 bostader fardigstillts under &rets forsta fyra manader.
Under den senaste 16-manadersperioden har dock, 1 012 bostéder beviljats bygglov och 714

bostader paborjats.
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Fardigstalld byggnation
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o =
= =

» Enbostadshus

-y
=
(=]
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Gévie kommun (3G), bearb. Bygglovedala 2020-05-13

Sysselsattning

Arbetsmarknad

Coronakrisen borjar nu sitta avtryck inte minst i 6kad arbetsloshet, i Gavle liksom i andra
kommuner. I april var 5 314 personer i dldersgruppen 16-64 r 6ppet arbetslosa eller i program
med aktivitetsstod i Gavle kommun. Det innebéir en 6kning med 579 personer eller 12,2 procent
jamfort med motsvarande period foregdende &r. Arbetslosheten uppgick till 10,2 procent av den
registerbaserade arbetskraften (16-64 ar) i kommunen, vilket kan jamféras med 8,2 procent i

riket.

Arbetsloshetsutvecklingen
kommuner i R9-natverket

2

= 2019-04
" 2020-04

Andel av den registerbaserade
arbetskraften 16-64 ar (%)

Vasteras |
Linkoping P

Eskilstuna ¥
Norrkoping f

Kélla: Gavie kommun (SG), bearb. statistik fréan Arbetsférmediingen
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Arbetslosheten var under perioden ldgre hos kvinnorna (9,6 %), jimfort med mannen i
kommunen (10,8 %). Arbetslosheten bland utrikes fodda har minskat jamfort med foregdende
ar och uppgick till 28,0 procent i kommunen, att jamféra med 19,9 procent i riket.
Ungdomsarbetslosheten (dldersgruppen 18-24 ar) har 6kat jamfort med féregdende ar och
uppgick till 14,1 procent i kommunen, att jamféra med 10,8 procent i riket.

For att begransa coronavirusets spridning har dtgéarder vidtagits varlden 6ver, vilka i sin tur
medfort att industriproduktionen minskat kraftigt. Dessutom har kontaktintensiva tjanster
péverkats negativt pd grund av social distansering. Under mars och april har nistan 1000
anstallda varslats i lanet.

Sedan en tid tillbaka vidtas atgérder fran nationell niva i syfte att mildra Coronakrisens effekter
for foretag och arbetstillfillen. I nuléget ar osdkerheten stor betraffande Coronakrisens
péverkan péd ekonomi och sysselsittning, bide betraffande krisens omfattning och tidslangd.
Osikerheten ar sa pass stor att prognoser inte ar meningsfulla. Sveriges kommuner och regioner
(SKR) respektive Tillvaxtverket har daremot bidragit med scenarier i syfte att illustrera krisens
konsekvenser for produktion och sysselsattning.

Tillvaxtverkets rapport Coronas konsekvenser for regionerna (2020) redovisar tre scenarier;
"LAG”, "’MEDEL” och "HOG”. Det forsta scenariot innehaller en snabb &terhimtning, vilket
overensstimmer vil med det scenario som SKR redovisar i Ekonomirapporten (maj-2020). Det
sistndmnda scenariot innehaller diremot en langtgdende negativ utveckling (forandring i riket
for produktion -14 % respektive sysselsattningen -11 %).

Scenario "Medel” antar att verksamheterna fordonsindustri, reklam & media samt
kontaktintensiv tjainsteproduktion (ex.vis. detaljhandel, hotell & restaurang, persontransporter,
kultur, event och sport) paverkas i varierande grad med produktionsbortfall under tre till sex
ménader.

Modellberdkningen redovisas resultat i direkta effekter inom de specificerade verksamheterna,
samt indirekta effekter i form av spridningseffekter i det Gvriga naringslivet.

Resultatet visar att bruttoregionalprodukten (BRP) minskar i Gévleborgs ldn med 4 000
miljoner kronor, eller -3 procent (-5 % i riket). Aven i Uppsala lan dr minskningen 3 procent,
medan BPR minskar med hela 6 procent i Stockholms lan.

Samtidigt visar scenariot att sysselsiattningen i Gdvleborgs 1an minskar med 2 800 sysselsatta
som en direkt effekt och ytterligare 700 sysselsatta som en indirekt effekt. Sammantaget
minskar sysselsiattningen med 3 500 sysselsatta, eller -3 procent (-5 % i riket).

Sammantaget minskar sysselséttningen i Stockholms och Uppsalas 1dn med 85 700 sysselsatta.
Det dr av intresse eftersom givleborna pendlar i 6kad utstrackning, inte minst i relation till
Stockholm-Uppsala.

2.2 Malanalys av kommunovergripande mal

Ny styrmodell fran 2020

Den har delérsrapporten foljer upp Kommunplan 2020. Fran och med 2020 har Giavle kommun
en ny styrmodell som bygger pa Tillitsbaserad styrning. Tidigare modell med balanserad
styrning har ersatts av fem kommunévergripande mal som géller for hela mandatperioden. For
varje ar prioriteras politiska uppdrag for naimnderna. Dessa redovisas i en bilaga till denna
delérsrapport.

I kommunplanen finns dven en Forvaltningens plan med ett processorienterat arbetssétt som
har intensifierats under forsta delen av det hér aret. Varje styrprocess har ett 6vergripande mal,
uppfoljning och vad som har genomforts under arets férsta manader presenteras i kapitel 3.
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Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen har i uppdrag att teckna ett nytt samverkansavtal med Hogskolan i Géavle. Ett
avtal som kan svara mot kommunens och niringslivets stora kompetensbehov, samt sékerstilla
studenternas inflytande och paverkan i studentstaden Gévle.

Aktivt liv och meningsfull fritid medverkar till battre forutsittningar for unga att motivera och
engagera sig i sin skolgéng. Tillgang till skolgdrdar som framjar lek och rorelse, kreativitet och
larande samt vil fungerande infrastruktur for att ta sig till skolan pa olika satt bidrar till detta.
Samhaillsbyggnads- och utbildningsndmnderna har tillsammans med Gavlefastigheter arbetat
for att ta fram riktlinjer for friytor inom forskola och skola, utgdngspunkten &r att sdkerstilla
forskole- och skolgardar med tillrdacklig friyta och god kvalitet, beslut fattades i
kommunfullméktige i maj. Namnderna och bolaget har ocksd samarbetat kring EU-projektet
School Chance dar huvudsyftet ar att fa elever att gé eller cykla till skolan.

Inom kultur - och fritidsndimndens verksamheter bedrivs flera aktiviteter som riktar sig till barn
och elever med syfte att 6ka forutsiattningarna for utveckling och larande, till exempel simskola,
aktiviteter inom kulturtrappan, pa biblioteken och Kulturcentrum. Frén mars har covid-19
inneburit att flera aktiviteter blivit instéllda. All programverksamhet pa biblioteken, flera
aktiviteter inom kulturtrappan och simskolan har exempelvis paverkats. Omstéllning har skett
till digitala kanaler, med exempelvis streamade boktips, filmer pa sociala medier och digitala
bokcirklar.

Att matcha behov av kompetens/utbildning och utbud/erbjuda relevant utbildning ar
Vuxenutbildningens uppdrag. Vuxenutbildningen samverkar med olika aktorer och inom olika
nitverk for att finga upp arbetslivets behov av kompetens samt anpassa utbildningsutbudet
utifran det. Inom Vuxenutbildningen gors insatser for att starka elevernas stillning pa
arbetsmarknaden efter avslutad utbildning. Ett exempel &r att man inom vardutbildningarna
har testat en ny modell for att integrera och utveckla stodinsatserna i undervisningen pé ett
systematiskt satt. SFI (svenska for invandrare) har i samverkan med Arbetsformedlingen och
Arbetsmarknadsenheten arbetat fram en modell f6r nyanlinda med kort utbildningsbakgrund
med exempelvis sprakundervisning forst for att ge 6kade forutsattningar till arbete och
integration. Covid-19 har kraftigt forandrat forutsattningarna till det samre for
vuxenutbildningen. P4 grund av rddande situation har undervisning sedan slutet av mars endast
genomforts via distansundervisning. Malgruppen for vuxenutbildningen ar generellt relativ
resurssvag och daligt rustad for denna typ av undervisning, vilket sannolikt resulterar i en simre
maluppfyllelse dn under ett normalar.

En 6versyn dr paborjad om hur samverkan med interna och externa aktérer kan utvecklas i syfte
att 6ka antalet orosanmaélningar och ddrmed tidigt identifiera barn och ungdomar som kan vara
ibehov av stod fran socialndimnden. Planering och genomférande av detta har dock bromsats
utifran covid-19. Verksamheten har narvarat vid méten om samordnade individuella planer
(SIP), dock har genomforandet i ménga fall dndrats till digitala I6sningar. Flera andra insatser
kring barn har paverkats negativt utifrdn covid-19, da restriktioner inforts pa enheterna eller pa
grund av familjers oro for smitta. Det giller till exempel besok i familjehem och natverksméten.

Inom utbildningsndmndens verksamheter har fokus varit pa kraftigt forbattrade resultat, bland
annat har grundskoleutbildningen genomfort gemensamma analyser av hostterminsresultaten
och utifran dessa satt in riktade atgirder pa varje skola for att hoja resultaten. For att utveckla
matematikdmnet har sirskilda insatser paborjats, bland annat hur intresse, installning och
tilltro till sin formaga ska 6ka hos eleverna. En ansokan har ocks4, tillsammans med 6vriga
skolformer, gjorts till ett EU-projekt for att fi mojlighet att 1ara av andra lander. Inom
gymnasieutbildningen ger aterkommande klasskonferenser en god nulégesbild 6ver elevernas
prognos mot mélen, utifrdn dessa kan insatser pa bade individ- och gruppniva sittas in. En
sarskild satsning pa de naturvetenskapliga &mnena och teknikundervisningen gors pa tva av
gymnasieskolorna. Kulturstudieanalysen &r i sin slutfas och en slutrapport skrivs innan
sommaren. Gymnasieskolorna bedriver distansutbildning sedan 18 mars. Undervisningen har
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fungerat pa ett bra sitt. Vissa praktiska moment kan genomforas pa skolan for elever i arskurs
3. Elever som ar i behov av stod far det antingen via distans eller i undantagsfall pa skolan.
Utifran ett statsbidrag pagér en storre satsning pd nyanlindas lirande. En kartlaggning av
nuliget gjordes under hosten och en projektplan har tagits fram. En del av insatserna forskjuts
till hosten 2020 utifrédn det radande ldget. En storre genomlysning av 6verlamningar och
overgangar har ocksa gjorts under hosten. Rutiner och dokumentation fér 6vergéngarna ar
framtagna och borjar anvindas i maj. En uppfoljning gors av arbetet gors under hosten.

Malet uppnaés delvis.
Analys av indikatorerna

For indikatorerna andel elever i arskurs 9 som &r behoriga till ett nationellt program pa
gymnasieskolan; gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar fas ett preliminart
utfall och en forsta analys i delér 2, utfall, analys och jamforelser med riket fés i
arsredovisningen. Bedomningen ar att malvirdena nas.

For indikatorn andel elever som ar etablerade pé arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
avslutad gymnasieexamen fas utfall och analys i arsredovisningen. Bedomningen ar att
malvirdet inte nas, frimst pa grund av att arbetsmarknaden f6r ungdomar har paverkats
kraftigt av covid-19.

For indikatorn andel elever som godkidnns inom kommunal vuxenutbildning fas utfall och
analys i arsredovisningen. Bedomningen ar att malet inte nas. Undervisningen sker pé distans
sedan i mars, vilket har inneburit utmaningar fér malgruppen.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Andel elever i Ok Uppnas
arskurs 9 som ar
behorig till ett
nationellt
program pé
gymnasieskolan

— 84,2 %

2 Andel av Uppnas €j
befolkningen

med minst 0

trearig 26% N
eftergymnasial

utbildning

28 %

3 Andel elever Storre avvikelse Uppnas €j
som ir etablerade
pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter avslutad
gymnasieutbildni

ng

— 71%

4 Gymnasieelever Ok Uppnds
med examen eller - .

studiebevis inom 69,8 %

3 ar.

5 Andel elever Storre avvikelse Uppnas €j
som godkanns .

inom kommunal - 67 %

vuxenutbildning
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Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Kommunens verksamheter

For att alla i Gavle kommun ska kidnna trygghet dr det viktigt med en helhetssyn som inbegriper
séval fysisk som social och ekonomisk trygghet. Sammanhallning handlar om ett samhélle for
alla, ett samhille dar manniskor kidnner att de ingar i en gemenskap och har tillit och tilltro till
varandra och till vilfarden. Att méanniskor kianner tillit och har fértroende till varandra och till
sambhillets institutioner ar grundldggande for demokratin och for en hallbar utveckling. For att
uppna det kommunovergripande mélet med en sammanhallning och vilfard att lita p& behover
ett fortsatt arbete med att vidareutveckla befintliga arbetssitt ske vad giller att skapa
delaktighet. Inom ett flertal av de aktiviteter som genomforts under deléret te.x i arbetet med
dldrevanlig kommun och i trygghetsplanearbetet har arbetet utformas pé ett sitt som mojliggor
okad delaktighet, sirskilt bland grupper som idag deltar i lagre utstrackning.

For att skapa en bra start i livet med goda mojligheter att utvecklas verkar kommunstyrelsen for
att alla barn och unga ska ha trygga och goda uppvaxtvillkor. Ett stodjande arbete att
implementera den nya barnrittslagen har skett under delaret med stdd till nAmnder och bolag
for att implementera den nya lagstiftningen.

Att minska forekomsten av vald i samhaéllet ar en viktig del i att skapa trygghet och ett tryggt
samhdlle. Ett arbete med att ta fram en strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran
vald héller pa tas fram bade vad géller vald i néra relationer och i den offentliga miljon liksom
ett fortsatt arbete med att ta fram trygghetsplaner i stadsdelarna.

Ett arbete pagar med att inratta LOV-3 omraden i kommunen i syfte att minska brottslighet och
ordningsstorningar och 6ka tryggheten for de som vistas inom LOV 3-omradena med
ambitionen om en effekt pd ndromraden samt att inritta trygghetskameror pa olika platser i
kommunen. Primirt fokus for trygghetskameraarbetet dr fordonsrelaterade egendomsbrott
sdsom bilinbrott och bilbrander men dven andra bonuseffekter forvintas dd kamerorna dven
kan ha paverkan pa annan brottslighet.

Ett arbete likt Shanazi hjiltar och hjéltinnor inférs just nu i kommunen i syfte att uppna en
attitydforandring bland unga méan och kvinnor som lever i hederskulturer genom utbildning och
dialog kring hedersrelaterat vald och fortryck. Kommunstyrelsen ar dgare av projektet och
socialnamnden ar anstillande myndighet.

Arbetet med att Givle kommun ar medlem i Varldshilsoorganisationens (WHO) natverk for
aldrevianliga kommuner pagar med malet att Givle kommun ska bli en dldrevinlig kommun, en
tillgdnglig och inkluderande kommun genom att forbattra dldres mojligheter att leva ett
hilsosamt och oberoende liv med en 6kad delaktighet i samhallsfragor.

En planering av hur arbetet med att gora en 6versyn av Givle kommunens samlade brotts- och
drogforebyggande arbete pagar i syfte att ta fram en langsiktig inriktning och strategi.

Med anledning av Covid 19 har delar av kommunstyrelsens verksamheter prioriterat ett arbete
for att stodja resterande delar av koncernen i deras arbete. Arbetet har te.x. handlat om att
skapa en samlad lagesbild kring den uppkomna situationen, skapa en god lagesbild om
situationen i omvarlden samt utfarda rekommendationer till koncernledningen i syfte att
uppratthalla verksamhet och minska smittspridning. Kommunstyrelsen har tagit fram den
stodlinje som Gévle kommun nu bedriver med anledning av Covid 19 och som riktar sig till och
erbjuder stod till dldre personer samt personer inom riskgrupperna.

Gévle kommun har som alla andra péverkats av Covid-19 och for att minimera paverkan sa
mycket det gar sa har forberedelser pagatt med att ta fram bland annat stédmaterial och
tydliggorandet av arbetsrattsliga fragor och avtal som har paverkats eller kan komma péaverkas
av en omfattande sjukfranvaro i kommunen och/eller ett krislage. HR-direkt6r samt
Forhandlingschef har ingétt i sikerhetsgruppens veckovisa avstdmningar for att sikerstélla att
Gavle kommun agerar som en arbetsgivare.
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Analys av indikatorerna

Utfall saknas da indikatorerna inte matts per delar 1.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 Vuxna

bistdndsmottagar

e med langvarigt —
ekonomiskt

bistand, adel %

av befolkningen

1,5 %

inflytandeindex index 42

1 Sjélvskattat
halsotillstand

2 Anmailda

valdsbrott i

kommunen, —
antal/100 000

inv

— 77 %

3 Invanare 16-84
ar med avsaknad
av tillit till andra,
andel (%)

Invénare 17-24 ar
som varken
arbetar eller
studerar

— 10 %

2
Medborgardelakt — 78 %
ighet, utveckling

4 Fortroende — index 42

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Kommunens verksamheter

Géavle kommunkoncern har under rapporteringsperioden tertial 1 2020 bedrivit ett antal
verksamheter och aktiviteter med syfte att direkt eller indirekt bidra till ett patagligt forbattrat
foretagsklimat i Gdvle kommun.

Gévle kommun och det lokala naringslivet har gemensamt enats om att fokusera pé sex
prioriterade atgarder inom ramen for Naringslivsprogrammet 2020. Arbetet med dessa atgarder
ligger pa flera delar inom Gévle kommun och alla omraden ar igdngsatta, men ej fardigstéllda,
under tertial 1. Bland annat arbetar kommunen med att utveckla sin niringslivsservice, inritta
ett upphandlingsrdd med deltagare fran Gavle kommun och det lokala naringslivet samt
utveckla kommunens information och kommunikation inom foretagsfragor. Parallellt med
arbetet med arets naringslivsprogram sker forberedelser for att ta fram ett nytt program 2021.

P& KS-niva fortsitter arbetet med den nya Naringslivsavdelningen. Avdelningen bildades i
december 2019 och i januari 2020 6vertog den upphandlingsuppdraget fran Inkop Gavleborg.
Inom niringslivsavdelningen pagar ett utvecklings- och genomférandearbete inom flera delar.
Inkop- och upphandling har framgangsrikt tagit 6ver upphandlingsuppdraget och bedriver
parallellt med sitt utférandeuppdrag ett strategiskt utvecklingsarbete vad avser inkép- och
upphandlingsfragor for Gavle kommun. I det arbetet ingér bland annat ett arbete med en ny
inkopspolicy och utredning om férutsiattningarna att samla bestéllar/upphandlar-kompetensen.
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Inom ramen for avdelningen pagar ett utvecklingsarbete som syftar till att skapa tydligare
malstyrning gentemot Gvergripande mal och andra uppdrag.

Arbetet med ett patagligt forbattrat foretagsklimat sker i flera delar av kommunkoncernen.
Inom ramen for samhallsbyggnadsndmnden finns ett stort fokus pé att utveckla kommunens
service vid myndighetsutovning och kontakter med foretag. Fran och med 1 januari 2020 tillhor
tillstandsenheten (serveringstillstind och tobakskontroll) Livsmiljé Gavle, vilket mojliggor ett
bittre samarbete som underlittar for foretag.

Med anledning av covid-19 har Gavle kommun under tertial 1 vidtagit ett antal olika atgirder for
att stotta det lokala naringslivet. Pandemin har dven paverkat verksamheten pé olika sitt. Bland
annat dr arbetet med att mita Gavle kommuns (och 6vriga kommuners) naringslivsservice
(NKI) pausad vilket gor att vi inte har resultat for tertial 1. Utover atgiarder gentemot det lokala
naringslivet har dven det interna arbetet fordndrats pé vissa omrdden. Inkép- och
upphandlingsenheten stottar kommunens samhallskritiska verksamheters akuta behov av
material och har mycket dialog med kommunens leverantorer angdende kommunens dndrade
behov och vissa leverantorers problem med anledning av covid-19.

Under tertial 1 har sdledes ett antal verksamheter och aktiveter bedrivit med syfte att direkt eller
indirekt bidra till ett patagligt forbattrat foretagsklimat. Flera av de aktiviteter som &r igdngsatta
ger inte direkt effekt under tertialet men férvantas bidra till maluppfyllelse pa sikt. Mycket
arbete kvarstar och behover fortsitta att utvecklas. Arbetet med ett patagligt forbattrat
foretagsklimat ar langsiktigt och mits genom flera indikatorer, varav flera presenteras med
efterslipning och gar siledes inte att bedoma i dagslaget.

Analys av indikatorerna

Det ar svart att analysera indikatorerna pé tertial-niva da flera av indikatorerna rapporteras per
heldr med efterslapning. Savil NKI, Svenskt Naringslivs rankinglista som nyforetagarstatistiken
redovisas med efterslapning. Séledes finns fa indikatorvirden for tertial 1 att analysera.

Med anledning av covid-19 bor stor forsiktighet ges at indikatorvardet arbetsloshetsavvikelse.
Utveckling gér fort och med stora osdkerhetsfaktor. Utvecklingen baseras pa omvarldsfaktor
mer an lokala handelser sdsom aktiviteter genomforda av Gavle kommun.

Nar det géller tillgdnglig verksamhetsmark ar tertial-vardet pa 13,3 hektar 1angt ifran malet pa
60 hektar. Det finns ett antal hektar kommande mark som tillgingliggors senare under 2020.
Men indikatorviardet bedoms bli svart att nd pa helarsbasis.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 NKI,
Kommunens — index 74
service till foretag

2 Nyregistrerade

|
foretag 7st

3 Foretagsklimat

(ranking) — hogst 160

4 Byggklar mark

for foretagande 13,3 ha N minst 60 ha

5 Arbetsloshet,
avvikelse fran
rikssnittet
(procentenheter)

2% hogst 1,5%
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En modern samhallsplanering som mdter nuvarande och kommande
generationers behov

Kommunens verksamheter
Gévle vaxer for att bli gront, tryggt och nara fér 120 000 Gévlebor.

Under tertialet pagér arbete med en fordjupad 6versiktsplan och tva planprogram. Forstudien
kring Naringen - en av Europas mest hallbara stadsdelar - pagér. Arbetet i trafikpusslet far en
allt tydligare struktur och Gavle kommun, Region Gavleborg och Trafikverket jobbar nira
tillsammans. Den centrala fragan just nu ar spardragningen fran Gavle C till Gavle Hamn. I
forhandlingarna med Fortifikationsverket kring skjutfiltet i Vistra Kungsback driver
kommunen en stramare linje for att 6ka frihetsgraderna kring hur och niar omrédet ska
bebyggas. Kommunen arbetar med forutsattningarna for utbyggnad kapaciteten i
avloppsrening. Arbetets inriktning ir att det kommer att ske genom utbyggnad i anslutning till
Duvbacken.

Analys av indikatorerna

Antalet fardigstéllda bostédder ligger avsevart under malniva, och vi bedomer att malet inte
kommer att uppnas pa helér.

En snabbutredning kring mojligheten att producera ytterligare verksamhetsmark har
genomforts. Mangden mark fardig for forsaljning till naringslivet nar inte upp till
kommunfullméktiges mal.

Under tertialet har kommunfullmiktige beslutat om ny konstpolicy. Styrdokument om
arkitekturpolicy, stadsmiljoprogram och friytor for skola dr under beslutsprocess.

AB Gavlegardarnas projektportfo]j ar i linje med mélet om ett genomsnitt om 150 nya
lagenheter per dr. Och fran bolagen har nya tjinster om laddboxar, mobila
parkeringsbetalningar, solceller och upplatelse av yta for solceller lanserats. Tillgdngligheten i
fjarrvirmenitet och medelavbrottstiden per kund nér de malvarden kommunen har.

Utvecklingen av cykel och géng trafiken ar oséker. Dels finns en paverkan av Covid-19, dels finns
brister i matutrustningen.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Nettotillskott av Mindre avvikelse
bostader genom
ny-,till- och
ombyggnad

2 Antal hektar
byggklar mark till
naringslivet inom
Gévle kommun

166 st minst 800 st

0,3 Lagst 60 ha

3 Gavlebornas
uppfattning om
att bo och leva i
kommunen

4 Andel av

motorburen

trafik som sker 22.9% Lagst 25 %
med

kollektivtrafik

5 Antal cyklister
vid fasta

— Lagst 58

3300 Lagst 7 900
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Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

matpunkter

6 Antal gdende i
stadskdrnan

1,25 % Lagst 1,78 %

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Kommunens verksamheter

Gavle fortsitter att ta viktiga steg mot att minska miljobelastningen och miljokonsekvenserna av
sin verksamhet och av livet i kommunen.

Under éarets forsta tertial har kommunfullmaktige reviderat sitt miljostrategiska program och
samtliga kommunens verksamheter har bidragit till det arbetet. Samtidigt pagar arbetet med att
arbeta fram en klimatfiardplan for kommunen. Ambitionen ar att den ska faststéllas i
kommunfullmiktige under aret, och dess genomférande kommer att kridva modiga beslut och
full uppstéllning fran alla kommunens verksamheter.

Analys av indikatorerna

I rapporteringen fran sektorer och bolag méarks lidgre kviave- och partikelhalter &n normalt vid
maitstationen pd Sodra Kungsgatan, en upphandling som ska leda till minskad
kemikalieanvindning, samarbete med nyttjanderattsanldggningar pa fritidssidan for att fasa ut
fossila brénslen, tre nya skolenheter som hissar gronflagg samt ett stiarkt arbete med dagvatten.

Ett par bolag rapporterar att de nar sina mal kring fossilfria resor och fossilfri
energiforbrukning. Det betyder att de bor gé vidare med nya mél inom nya omraden.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Aktuell

héllbarhets

miljoranking 3 '.' 5
Basta

miljokommun

2 Utslapp till luft ]

av vaxthusgaser 249

Vattenforekomst
er (sjoar och
vattendrag)
ekologisk och god
kemisk status

?Oilﬁ}tfddad natur 3.0% . 3.0%

16 % . 30 %

5 Uppmatt

kvavedioxidhalt o - " r/ar
vid Sodra 7588

Kungsgatan 12

6 Insamlat
hushallsavfall 513 414
totalt, kg/person
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Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintakterna

Milet kan inte bedomas pa det ekonomiska utfallet per april. Bedomning av malet gors utifran
prognostiserat arsresultat. Bedomningen &r att malet nés.

Kommunens verksamheter

Den ekonomiska planeringen sker med utgangspunkt frin hur stora intdkter kommunen
forvantas f4 samt vilket ekonomiskt 6verskott som ar 6nskvirt och lampligt. 2020 ar budgeterat
med ett Gverskott pd 61,5 mnkr motsvarande 1% av skatter, utjamning och generella statsbidrag
(exklusive exploateringsresultat och reavinster). I denna plan finns krav pa
verksamhetsanpassningar och beslutade effektiviseringar pd 113 mnkr. Darmed inbegriper rets
budget kraftfulla insatser for att na beslutat 6verskott.

Prognosen for heléret ar att skatteintdkterna sjunker men att 6kade statsbidrag kommer att
motsvara denna nedgang. Dessutom bidrar staten med andra former av stod, frimst genom
bidrag motsvarande kommunens totala sjuklonekostnader for perioden april-juli. Trots att
verksamheterna prognostiserar underskott pa sammantaget nirmare 100 mnkr forvintas
kommunen for helaret redovisa ett positivt resultat 6verstigande budget.

Analys av indikatorerna

Gavle hade tom 2019 ett 6verskottsmal pa 2%. Genom tidigare ars resultat, vilka 6ver tid
overstigit 2%, ar indikatormalet angivit till 2,22%, 4ven om arets budget dr planerat for ett
overskott pa 1%.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 Resultat i Uppnas
procent av

skatteintakter,

Skatter, generella

bidrag och — 2,22 %

utjimning.

Genomsnittligt

resultat under

senaste 4tta dren

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Soliditet ar ett nyckeltal som anvéinds for att méta den finansiella styrkan i ett 1angsiktigt
perspektiv och ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget
kapital.Soliditetens absoluta niva och forandring dr beroende av 6kningen i tillgdingsmassan i
balansrikningen och den fordndring som tillfors det egna kapitalet genom arets resultat. Det
overgripande malet ar att bibehilla kommunkoncernens soliditet. Genom att arbeta med en
indikator for skuldsattningen per innevanare skapas ett medvetande om risknivin. Kommunens
och de kommunala bolagens finansiella risk 6kar med en hogre skuldsattningsgrad. Vid en
rantehdjning okar de arliga kostnaderna och vid en finansiell oro pa kapitalmarknaderna 6kar
riskerna for hogre finansieringskostnader vid hog skuldsittningsniva, vilket minskar utrymmet
for annan verksamhet eller sédnker resultaten och soliditeten

Kommunens verksamheter

Gillande kommunplan innehéller en expansiv investeringsplan. Alla verksamheter kommer att
till stor del ldnefinansiera denna utbyggnad. Darmed péaverkas nyckeltalen som ger information
om det 6vergripande malet om bibehallen soliditet. D& kommunens behov av
verksamhetslokaler sikerstills av GFAB och till del av Gavlegardarna (ABG) berdaknas dven
soliditeten inkl dessa verksamheter. Langsiktiga utblicken (Kommunplanen 2020-2024) bygger
pa att soliditeten i skattefinansierad verksamhet och i koncernen skall bibehéllas pa nuvarande
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niva. Prognoserna for kommunens och bolagens resultatnivaer och investeringsplaner foljer pa
aggregerad niva budgeterade nivaer.
Analys av indikatorerna

Soliditetsmélen angivna som indikatorer kommer att nas, dvs bibehéllas. Detta ocksd med
hansyn till att soliditeten stiarktes under 2019. Skuldséttningen uttryckt som skuld i kommunen,
GFAB och ABG kommer dock att fortsitta att stiga.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

1 Kommunens Uppnas

soliditet ==  minst 43,8 %

2 Uppnas
Kommunkoncern — minst 31,9 %
ens soliditet

3 Uppnés delvis
Kommunkoncern

ens

skuldséttningsniv

& (kr/inv) exkl — 76 900

Géavle Energi AB,

Bomhus Energi

AB, Gavle Hamn

AB

4 Kommunens Uppnas
soliditet (inkl — 30,2 %
GFAB)

Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hog
sjalvfinansieringsgrad

Motivet till ett skarpare krav pa sjalvfinansiering av investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten &r att dessa investeringar normalt inte ger nagon avkastning. En ldnefinansiering
av dessa investeringar innebér pa sikt en 6kad finansiell belastning. En lnefinansiering av
denna sektor tar resurser fran verksamheterna och pa sikt begransar detta utvecklingen inom
kommunen. Vid bedomning av investeringsvolymen ska dock hansyn kunna tas till
investeringarnas inriktning, till exempel om dessa innebir kostnadsbesparingar, aktuellt
konjunkturliage, samt styrkan i kommunens balansrikning. I investeringar inkluderas de
kommunala bolagens investeringar som ar riktade mot kommunens skattefinansierade
verksamhet. I en period av stora reinvesteringar och kraftig tillvixt av befolkningen dkar
investeringsbehoven och sjilvfinansieringsgraden kan under en period vara lagre dn

100 %.Malet anses vara uppfyllt om sjdlvfinansieringsgraden i kommunen 6verstiger 100% och
sjalvfinansieringsgraden inkl skattefinansierade verksamheter inom Gavlefastigheter och AB
Gavlegardarna 6ver en dttadrsperiod overstiger 67%. Med utgdngspunkt fran historiskt hog
egenfinansieringsgrad samt mal om bibehallen soliditet bor sjialvfinansieringsgraden 6ver tid
kunna 6verstiga 67%.

Kommunens verksamheter

I och med Corona/Covid-19 ar osdkerheten kring det ekonomiska resultatet f6r aret osdkert,
dven om prognosen ar att resultatet kommer att 6verstiga budget. Daremot prognostiseras
resultateffekterna av forsiljningar av fast tillgdngar och exploateringstillgdngar att 6verstiga
budget, vilket bidrar till att finansiera investeringar. Gavlefastigheter uppger att bolaget
kommer att ha en en snabbare investeringstakt dn planerat (dock inte fordyringar), vilket kan
innebaira att sjalvfinansieringsgraden under 2020 inte nar upp till planerad niva.
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Analys av indikatorerna

Malet pa en langsiktig egenfinansiering 6verstigande 67% skall stéllas i relation till att
egenfinansieringen under senaste aren har varit annu hogre. Darfor anges tex mélet om
indikatorn egenfinansiering under senaste atta dren som 82%.

Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar
1 Uppnas
Sjalvfinansierings — 9 %

grad, per ar,
kommunens egna

2 Avskrivningars Uppnas
andel av

: . — 26 %

1nvesteringar,
kommunens egna

Uppnas
Sjalvfinansierings
grad, per &r,
totalt

— 68 %

Uppnas
Sjalvfinansierings
grad, senaste atta
aren, totalt

— 82 %

2.3 Kommentarer till resultat och prognos

Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet

Redan i och med Kommunplan 2020 beskrivs den ekonomiska utvecklingen som en utmaning.
Utvecklingen av skatteunderlaget kan rimligen inte utvecklas i samma takt som behoven 6kar
med antalet yngre (i skolalder) och dldre (i behov av omsorg). Under 2020 skall en omstillning
ske motsvarande kostnader pa 6ver 100 mnkr och sedan upp mot ytterligare 100 mnkr for ar
2021. I och med Covid-19/Corona blir utvecklingen avseende ekonomi och verksamhet 4nnu
mer osiker. De ekonomiska forutsattningarna infor kommande ar ar osdkra. Darmed kommer
det att under en tid vara oklart hur verksamhetens omfattning och kvalité kommer att paverkas.
De forutsattningar som vid denna tid ar utgdngspunkten for kommande beslut ar att behovet av
omstéllning uppgar till narmare 200 mnkr for ar 2021.

Gavle kommun

Allmant

Jamforelsesiffror inom parantes avser motsvarande period foregdende ar. Det har varit ett
turbulent forsta tertial for kommunen i och med Covid -19. Framfor allt syns det i de finansiella
rapporterna genom hogre sjuklonekostnader dn normalt men dven genom minskade
skatteintdkter.

Kostnaderna for sjukfranvarodag 2—90 har 6kat med 10,5 mnkr jimfért med samma period
foregdende ar. Det statliga bidraget som kommunen har erhallit som ersittning for hogre
sjuklonekostnader uppgar till 16 mnkr per april.

Periodens resultat

Intikter

Trots ett tufft forsta tertial s ar intdkterna hogre dn foregdende ar samma period. 481,6 mnkr
(471,1 mnkr), vilket beror pa att kommunen har erhéllit 16 mnkr som ersittning for 6kade
kostnader for sjukfranvaro. Bortsett frin dem hade intdkterna varit 6 mnkr lagre.
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Verksamhetens intdkter bestar i huvudsak av driftbidrag, fraimst riktade statsbidrag. I 6vrigt
bestar intdkterna av avgifter och taxor, bland annat for vird och omsorg, forskola och
fritidshem, hyresintakter fran sirskilda boenden for dldreboenden och gruppboenden med
mera, samt ersattningar fran andra kommuner, diribland de interkommunala ersdttningarna
for elever.

De viktigaste intdktskillorna for kommunen dr skatteintidkter, generella statsbidrag och
utjaimningssystem. Storleken pa skatteintdkterna ar beroende dels av nivan pa skattesatsen, dels
av skatteunderlaget efter taxering av invinarnas inkomster. Skattesatsen i kommunen uppgér
2020 till 22,26 vilket ar oférandrat fran 2019.

Den genomsnittliga skattesatsen i riket ligger pé 20,72 for 2020. Gavle ligger ddrmed 1,54 6ver
riket. Skattekraften per invinare uppgick enligt taxering 2019 till 213,7 tkr (209,3 tkr) vilket
utgjorde 97 procent (97 procent) av rikets medelskattekraft.

Nettokostnader

For att undvika underskott i verksamheten ar kostnadsanpassning oerhort viktigt. Kostnaderna
ska inte 0ka i hogre takt dn skatteintdkterna. Nettokostnaderna, exklusive exploaterings-och
realisationsresultat uppgar for perioden till — 2 110,8 mnkr (-2 113,2 mnkr), vilket ar en
minskning frin foregidende &r med 0,11%. Nettokostnaderna styrs dven av verksamhetens
intidkter, utan det statliga bidraget pa 16 mnkr hade nettokostnaderna, exklusive exploaterings-
och realisationsresultat, uppgétt till -2 126,8 mnkr. Skillnaden i nettokostnader jamfort med
foregdende ar beror dven pa att det finns en positiv avvikelse avseende
vintervaghallningskostnader som for 2020 uppgick till -13,3 (- 32,4) mnkr. Tar man hénsyn till
dessa tva avvikelser ser vi att nettokostnaderna ar ca 35 mnkr hégre 2020 dn 2019 samma
period.

Personalkostnaderna har 6kat med 33,3 mnkr jamfort med samma period fg ar. Av den
okningen uppgér 6kade sjuklonekostnader fran dag 2—90 med 10,5 mnkr. Resterande del av
Okningen avser 6kade pensionskostnader 15 mnkr resterande 7,8 mnkr fordelas pa 6kade sociala
avgifter, I6nedkningar och semesterlon.

Kostnaderna for bidrag ligger i linje med fg ar totalt sett om man bortser frin den
kostnadsforing som gjordes av bidraget avseende Sprangersleden pa 27 mnkr. Dock har bidrag
till foreningar minskat med 2,5 mnkr medan kostnaden for ekonomiskt bistdnd har 6kat med
2,5 mnkr.

Kostnader for kop av verksamheter har 6kat med 4,5 mnkr. Vilket beror pa 6kade kostnader hos
Utbildning Gévle for friskolor och interkommunala ersittningar.

Kostnader for 6vrigt material och tjanster har minskat fran fg ar med 14,2 mnkr vilket beror pa
minskad kostnad for méltider som ar hanforligt till Utbildning Gévle, samt minskade kostnader
for utbildningar och konsulter.

Resultat och jaimforelsestorande poster

Resultatet per april uppgar till -23,0 (-13,3) mnkr. Varav exploateringsresultatet star for 53,3
(61,5) mnkr. Prognostiserat resultat for 2020 ir 247,4 (200,8) mnkr. I resultatet ingér
jamforelseposter som for prognos 2020 uppgar till 173,6 (289,5) mnkr. Det utgors av
exploateringsresultat 153,6 mnkr och realisationsvinster 20,0 mnkr.
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Balanskravsresultatet

Balanskravsutredning | Utfall 2004 Utfall 1904 Budget 2020 Prognos 2020
Arets resultat enligt -23 -13,4 207,5 247,4
resultatrdkningen

Samtliga -22,2 -3,6 -10 -20
realisationsvinster

Realisationsvinster enligt | o o] o] o]
undantagsmojlighet

Realisationsforluster 0] 0] 0 0]
enligt

undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och 0] 0] 0] 0]
forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade | o 0] 0 0]
vinster och forluster i

viardepapper

Arets resultat efter -45,2 -17 197,5 2274
balanskravsjuteringar

Balanskravet nés inte for perioden , liksom samma period foregiende ar. Dock bedoms det
uppnaés pa heldrsbasis. Se analys nedan for kommunen totalt samt ndmnder.

Prognos jamforelse med budget

Det prognostiserade resultatet for kommunen ar 39,9 (44,0) mnkr hogre dn det budgeterade
207,5 (156,8) mnkr. Exklusive realisationsvinster och exploatering uppgér helarsprognosen till
73,8 (-34,9)mnkr, 12,3 (-66,5) mnkr hogre dn budgeterade 61,5 (31,6) mnkr.

Kommunens ndmnder prognostiserar, exklusive exploaterings- och realisationsresultat, for
heldret 2020 ett underskott med -89,7 (-96,4) mnkr. Finansforvaltningens resultat beréknas till
163,5 (61,5) mnkr.

Helarsprognosens avvikelser mot budget for nimnderna, exklusive exploatering och
realisationsvinster, redovisas i avsnitt 2.3.3.3.

Nedan foljer korta kommentarer till resultatet for perioden januari-april 2020 och
heldrsprognosen. Ytterligare analys och kommentarer aterfinns under respektive namnd i
"Verksamhetsrapporter for nimnder och bolag".”

Kommunens namnder

Periodens resultat

Kommunstyrelsen

Redovisat resultat for perioden uppgick till 88,5 (67,2) mnkr, i jamforelse med periodens budget
50,8 (42,8) mnkr. Det innebér en positiv avvikelse pa 37,6 (24,3) mnkr.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT) redovisar ett positivt resultat pa 11,7
mnkr i jamforelse med budget o0 mnkr. Positiva avvikelsen pa 11,7 mnkr forklaras framforallt
med lagre personalkostnader pé 5,3 mnkr och lagre kostnader for konsulter.

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett resultat som uppgar till 1,5 mnkr i jamf6relse
med periodens budget o mnkr, vilket framst beror pé lagre personalkostnader.

Realisationsresultatet som uppstar vid forsiljning av mark uppgér till 22,0 (3,2) mnkr i
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jamforelse med periodens budget 3,3 (3,3) mnkr. Varav 20,6 mnkr har uppkommit fran
forsaljning av tomtratter. Bland annat en forséljning pa 15,6 mnkr av Stigslund 42:3.
Arsprognos ir 6kat till 20,0 (10,0) mnkr frin arsbudget 10,0 (10,0) mnkr.

Exploateringsresultatet uppgar till 53,3 (61,5) mnkr i jaimforelse med periodens budget 45,3
(38,4) mnkr. En positiv avvikelsen pa 7,9 mnkr, som beror pd bland annat en forsiljning av
industrimark vid S6dra Fredriksskans och bostadsmark vid Engesh6jden och Hemlingby.
Arsprognos 153,5 (225,7) mnkr i jimforelse med arsbudget 136,0 (115,2) mnkr.

Samhaillsbyggnadsniamnden

Redovisat resultat for perioden uppgick till 8,6 ( -11,9) mnkr i jaimforelse med periodens budget
0,4 (0,4) mnkr. Det innebir en positiv avvikelse pa 8,2 (-12,3 ) mnkr. Det positiva resultatet
avser fraimst verksamheterna planering trafik och landskap, detaljplaner, huvudgator, barmark,
fardtjanst och turbat.

Intdkterna ligger hogre dn budget med +2,4 mnkr pa grund av bygglov och detaljplanering.
Verksamhetsstatistiken visar nagot fler bygglov under perioden jaimfort med féregaende ar.
Kommunens exploateringsprojekt genererar intékter for detaljplaner.

Personalkostnaderna ligger under budget med 1,4 mnkr men rekryteringar pa forvaltningens
vakanta tjanster pagar och ddrmed beridknas kostnaderna att uppga till de budgeterade
nivderna.

Kultur-och fritidsnidmnden

Redovisat resultat for perioden uppgick till 7,7 (9,7) mnkr i jamférelse med budget 0,6 (0,1)
mnkr. Vilket innebér en positiv avvikelse pa 7,1 (9,6) mnkr. Det positiva resultatet avser fraimst
verksamheterna fritid och verksamhetsstod.

Intdkterna for perioden Gverstiger budget med 0,8 mnkr vilket beror pé forséaljningsintiakter och
bidrag som kommer ojamnt férdelat 6ver aret

Personalkostnaderna for perioden ar totalt 0,5 mnkr ldgre 4n budget. Personalkostnaderna for
Konserthuset ligger for perioden hogre dn budget med 0,8 mnkr pa grund av forskottsbetalda
I6ner i symfoniorkestern.

Utbildningsnimnden

Redovisat resultat for perioden uppgick till 17,3 (-4,8) mnkr i jamforelse med budget 0,5 ( 0,8).
Det innebér en positiv avvikelse mot budget pa 16,8 (-5,6) mnkr. Den positiva avvikelsen beror
pa att kostnaderna &r 14,2 mnkr lagre dn budget och intdkterna ar 2,6 mnkr hogre an budget,
vilket avser driftbidrag. Kostnaden for livsmedel ar 5,3 mnkr lagre dn budget vilket beror pa den
hoga franvaron hos elever/ barn samt dven distansundervisningen fér gymnasieelever dar
antalet portioner/ dag har minskat fran 3 500 till 650 / dag. Personalkostnaden ar 12 mnkr
lagre an budget, vilket , trots sjukfranvaro, beror pa vakanta tjanster. Kop av verksamheter har
dock 6kat med 7,5 mnkr jamfort med budget vilket beror pa 6kade ersittningar till fristdende
verksamheter och interkommunala kostnader.

Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden

Periodens resultat uppgick till 7,2 (-21,3) mnkr. Vilket dr en negativ avvikelse mot budget pé -
2.4 (- 27,8) mnkr. De storsta avvikelserna mot budget dterfinns inom personlig assistans i
egenregi som redovisar ett underskott pd minus 4,1 mnkr och férsérjningsstéd som redovisar ett
underskott pa ca 2,6 mnkr. Inom personlig assistans star hogre personalkostnader for den
storsta avvikelsen och inom forsérjningsstod star utbetalning av ekonomiskt bistand for den
storsta avvikelsen.

Socialnamnden

Periodens resultat uppgick till 2,7 (-8,4) mnkr. Vilket ar en positiv avvikelse mot budget med 0,5
(- 11,2) mnkr. Den positiva avvikelsen beror dels pa 1,7 mnkr hogre intikter, lagre kostnader hos
Familjehemsenheten pa 2,5 mnkr som efterslapar i rekrytering av familjehem, 6,7 mnkr lagre
personalkostnader vilket sannolikt beror pa vakanta tjanster.

22



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

Omviardnadsnimnden

Periodens resultat uppgick till 5,2 (6,8) mnkr. En negativ avvikelse mot budget med 4,5 ( -1,7)
mnkr. Den storsta avvikelsen finns inom vard- och omsorgsboenden f6r bemanning, dar
kostnaderna for OB, 6vertid och inhyrda sjukskdterskor avviker med ca 6,5 mnkr. Arbetet {for att
hantera denna kidnda avvikelse har pausats pa grund av Covid-19.

Arbetet med effektiviseringskravet for omvirdnadsnamnden under 2020 (26 mnkr) startade
redan under slutet av 2019 och det forsta beslutet fattades pa februarisammantréadet och
forvantades ha en effektiviseringseffekt pd ca 2,0 mnkr under 2020. Dock har stora delar av
namndens planerande effektiviseringsarbete tyvarr blivit forskjutet pa grund av den fériandrade
situationen av Covid-19.

Finansforvaltningen

Periodens resultat uppgick till - 161,1 (-54,9) mnkr, vilket ar en negativ avvikelse pa 181,7 ( -
65,6) mnkr mot budget. Den storsta avvikelsen avser personalkostnader vilken ar hanforlig till
semesterloneskuldsforandring inkl. sociala avgifter 118,4 ( 98,3) mnkr.
Semesterskuldsférandringen ar alltid negativ vid denna tid pa aret da fa anstéllda tar ut sin
semester pa varen. Med anledning av detta ska periodens resultat beaktas med viss forsiktighet.
En annan foérklaring till den stora avvikelsen ar prognosen for arets slutavrakning avseende
skatteintdkter som avviker mot budget med - 94,7 mnkr. Detta beror pa beraknade minskade
skatteintikter till foljd av Covid -19. Positiv avvikelse mot budget ar det statliga bidraget pa 16
mnkr for sjukfranvarokostnader.

Periodens investeringar

Kommunstyrelsen

Investeringar (exkl ink6p mark- och exploateringsverksamhet) uppgar till 0,3 (9,7) mnkr i
jamforelse med periodens budget 24,8 (22,7) mnkr. Avvikelsen (-24,5 mnkr) beror framst pa
inkép av markreserv -16,0 och rivning galvan -5,0 mnkr samt it-investeringar -1,8 mnkr.
Investeringar kommer ske senare under ret. Arsprognos uppgér till 69,9 (66,0) mnkr i
jamforelse med arsbudget 72,4 (68,0) mnkr. Avvikelsen 2,5 mnkr beror pa att IT-avdelningen
uppskattar att investeringsutrymmet inte kommer att nyttjas fullt ut och Platinainvesteringen
aktiveras inte.

Samhaillsbyggnadsnimnden

Utfall for perioden uppgér till -20,8 mnkr av det totala utrymmet pé -155 mnkr (exkl
ombudgeteringar). Delar av 6verskottet frin 2019 ombudgeteras till 2020, total budget
inklusive ombudgeteringar ir 192,0 mnkr. Det giller till exempel projekt som Ostra
Drottninggatan och gang- och cykelbana Stigslund som inte fardigstillts under 2019. Prognosen
ar att Avabron hinner paborjas men inte avslutas under aret, vilket medfor att 26 mnkr kommer
att behéva ombudgeteras till 2021. Prognosen for namnden &r att 172 mnkr (inklusive
ombudgeteringar) kommer att upparbetas under &ret.

Kultur-och fritidsniamnden

Periodens forbrukade investeringsmedel ar 0,7 mnkr av budget 13,8 mnkr. Ett
investeringsbidrag pé 1,5 mnkr har inkommit under perioden f6r Labbis i Forsbacka som
renoverades under 2019. Verksamheterna har investerat i bland annat digital utrustning for
foto/film orkesterinstrument, pontoner till flotte och gymmaskiner till Fjarran hojder.

Utbildningsnimnden

Arets investeringsbudget 4r 32,9 mnkr. Till och med april manad har utbildningsnimnden
investerat for 6,2 mnkr. Prognosen for investeringar ar 31,5 mnkr under éret.

Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden

Planerade investeringar kommer att genomforas, med betoning pa senhdsten och vintern 2020.
Utfall per april dr 0,1 mnkr av budget 1,2 mnkr.
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Socialnimnden

Planerade investeringar for socialndimnden kommer att genomforas, med betoning pa senhdsten
och vintern 2020. Utfall per april 4r 0,1 mnkr av budget 2,9 mnkr.

Omviardnadsnimnden

Planerade investeringar for omvardnadsndmnden kommer att genomforas, med betoning pa
senhosten och vintern 2020. Utfall per april ar 0,9 mnkr av budget 8,2 mnkr.

Prognos

Kommunstyrelsen

Lamnar en arsprognos pa 173,6 (235,7) mnkr for perioden. Redan nu kan det dock konstateras
att vissa av de tilldggsanslag eller nya projektmedel som aviserades i samband med att
kommunplanen antogs i december troligen inte kommer att forbrukas fullt ut under aret. I de
fall personal behover anstillas eller konsult upphandlas for genomférandet uppstar en viss
tidsforskjutning innan den aktuella verksamheten kan paborjas. Det giller tex inom avdelningen
for 6vergripande som redan nu aviserat om en vakant tjanst inom projektet MSP som kommer
att redovisa positivt utfall i &rsprognosen i kommande manadsrapportering.

Sambhiillsbyggnadsnimnden

Namnden prognostiserar ett resultat pa 3,8 mnkr for 4r 2020, med reservation for
vintervaghallning och sn6méangd. Detaljplanerna vintas ge ett 6verskott pa 1,0 mnkr pa grund
av justerad taxa och flera stora kommande projekt. Prognosen for kostnader for fardtjanst ar 3,0
mnkr ldgre 4n budget vilket ar en foljd av raidande Coronapandemin. Kostnader for
kollektivtrafik och har minskat till f61jd av Coronapandemin och riktlinjer fran
Folkhilsomyndigheten. Om begransningar i samhaéllet pagar till och med augusti uppskattas
verksamheten for kollektivtrafik att kostnaderna hamnar 1,0 mnkr under budget.

Covid-19

Flera av nimndens verksamheter har pa kort sikt inte paverkats ekonomiskt i ndgon stérre
utstrackning av rddande situation gillande Covid-19. For de verksamheter som ar
konjunkturkinsliga sdsom bygglov, lantmaéteri och fysisk planering kan en kommande
lagkonjunktur fa stora ekonomiska effekter pa langre sikt. P4 grund av begransningar i
samhallet har resandet med fardtjanst och kollektivirafik minskat vilket medfor lagre kostnader
for nimnden med totalt 4,0 mnkr.

Kultur-och fritidsnidmnden

Prognos for heldret visar ett underskott med -7,8 mnkr. Nimndens resultat paverkas negativt av
rddande situation med Covid-19 vilket uppskattas paverka resultatet med -8,6 mnkr.
Helarsprognosen balanseras av hogre intikter for framforallt badverksamheten i borjan pa éret.
Prognosen ar osdker pa grund av ovisshet kring hur lange begrénsningar i samhillet kommer att
besta.

Utbildningsnimnden

Arsprognosen for utbildningsnimnden beriknas till 1,3 mnkr. Till stor del beror detta pa
rddande pandemi. Gymnasiet lamnar en prognos pa 4,8 mnkr, dir méaltidskostnaderna
berdknas vara 3,9 mnkr ldgre dn budgeterat och personalkostnaderna 2,8 mnkr liagre. I
berdkningen har det antagits att gymnasieskolan ska ha distansundervisning fram till
sommaren. Ovriga verksamheter ser effekter av covid-19 i form av lagre personalkostnader och
mindre méltidskostnader.

Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden

Prognosen for arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden avseende hela 2020 bed6ms till
minus ca 37,0 mnkr. Avvikelsen ar till sin helhet beroende pé effekterna av Covid-19 pandemin.

Socialnamnden

Prognosen for socialndimnden avseende hela 2020 bed6ms till minus ca 2,0 mnkr. Avvikelsen ar
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till sin helhet beroende pa effekterna av Covid-19 pandemin.
Omvardnadsnimnden

Prognosen for omvirdnadsnimnden avseende hela 2020 bed6ms till minus ca 53,0 mnkr.
Avvikelsen ar till sin helhet beroende pa effekterna av Covid-19 pandemin.

Finansforvaltningen

Prognosen for Finansforvaltningen pé heldr bedoms till 164,3 mnkr vilket dr 102, 8 mnkr hogre
an budget vilket beror pa bidrag fran staten pa 308 mnkr som ska ticka forlorade skatteintédkter
samt 6kade sjuklonekostnader. De prognostiserade minskade skatteintékterna, till f61jd av 6kad
arbetsloshet, understiger bidraget med 106 mnkr. Dérav stor avvikelse frén budget.
Sjuklonekostnaderna belastar nimndernas resultat medan det statliga bidraget for
sjukfranvaron lattar Finansforvaltningens resultat med 50 mnkr vilket 4ven bidrar till
avvikelsen.

Géavle Stadshuskoncernen

Periodens resultat

Gévle Stadshuskoncernen redovisar ett resultat per 2020-04-30 pé 196,1 mnkr vilket ar 40,6
mnkr battre 4n samma period foregdende ar. Resultatforbattringen kan fraimst hirledas till AB
Gavlegardarna med 21,5 mnkr och Gdvle Hamn med 17,8 mnkr. Enligt upprattade prognoser
forvantas resultatet bli 336,3 mnkr att jamfora med budget pa 277,1 mnkr for
Stadshuskoncernen.

Gavle Stadshus prognostiserar ett resultat som ar 3,3 mnkr bittre dn budget beroende pa ldgre
omkostnader och ett gynnsamt rantelége.

Gavle Energi-koncernen prognostiserar ett resultat pa 176,0 mnkr vilket 4r 9,0 mnkr battre dn
budget. Affairsomradena Gavlenet och elnit redovisar hogre resultat 4n budget medan
kraftvarme och fjirrvirme har negativ budgetavvikelse, Per 2020-04-30 redovisar Bomhus
Energi AB ett resultat pa 29,7 mnkr varav 14,9 avser Givle Energis innehav och Gistrike Ekogas
ett resultat pa -2,2 mnkr varav -1,1 avser Givle Energis innehav.

AB Gavlegardarna prognostiserar ett resultat som ar i nivad med budget. Bolagets
kostnadskompensation vid hyresférhandlingarna for ar 2020 blev lagre dn berdknat vilket
under aret kunnat kompenserats av lagre uppvarmningskostnader pa grund av den varma
vintern.

Gavlia-koncernen prognostiserar ett resultat som ar 5,2 mnkr béttre dn budget vilket
huvudsakligen beror pa lagre driftkostnader pa grund av den snofattiga vintern.

Gavle Hamn AB prognostiserar ett resultat som ar 38,8 mnkr battre dn budget fraimst beroende
pa okad inlagring av olja i 4gda bergrum.

Givle Parkeringsservice AB redovisar ett resultat i nivi med budget. Det negativa resultatet
foregdende berodde pa engéngskostnader avseende reservation for ett skadestand for felaktig
upphandling samt inférandet av ett nytt verksamhetssystem.

Periodens investeringar, finansiering & likviditet

Giivle Energi AB:

Koncernens investeringsprognos for aret uppgar till 252 mnkr vilket 4r 22 mnkr hégre dn
investeringsbudgeten pa 230 mnkr. Tre affirsomréden (Gavlenet, Elnit och kyla) berdknar en
hogre investeringsprognos mor budget pa totalt 20 mnkr. Bolagets finansieringsbehov ar enligt
budget.

AB Gavlegardarna:

Bolaget beridknar att investera for 499 mnkr vilket ar lika med beslutad investeringsbudget.
Covid 19 har hittills endast haft en begransad finansiell effekt for bolaget. Det minskade inflodet
av hyror pa grund av den temporira hyresrabatten har motverkats av de generella stodatgarder
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regeringen infort sd som stodersattning for sjuklon och sinkta arbetsgivaravgifter. For att
sikerstilla att AB Gavlegardarna har en tillracklig likviditet for eventuella oforutsedda
finansiella effekter av Covid 19 for foretaget s har en extra upplaning gjorts pa 100 mnkr.
Dessutom sa har 200 mnkr som avser nyinvesteringar under 2020 l&nats upp tidigare an
planerat for att sikerstilla att finansiering finns for de tdnkta investeringarna.

Gavlia-koncernen:

Koncernen berdknar att investera fér 499,2 mnkr att jimfora med budget 390,5 mnkr. Den
okade investeringen ir beslutad av kommunfullméaktige och avser fraimst kommunala
fastigheter.

Gavlia-koncernen har i ar likvil som tidigare ar ett upplaningsbehov till f6ljd av de stora
investeringar som forvantas genomféras. Bolagets storre projekt sésom nybyggnad och
renovering av Nyndsskolan, Strémsbro skola och Soldngsskolan samt rivning och nybyggnad av
Almgérdens forskola har inte i dagsldget paverkats av Covid-19. Projekten har pagétt hela varen
och det verkar som om samtliga klarar sin tidsplan.

Bolaget ser inte ndgon storre negativ effekt likviditetsméssigt med anledning av Corona/COVID
19 eller den tidigareldggning av betalningsvillkoren som verkstilldes under april manad,
eftersom det paverkar bade koncernens in och ut betalningarna.

Giavle Hamn AB:
Bolaget kommer att berdknar att investera 222,8 mnkr att jamféra med bduget 264,7 mnkr.
Avvikelsen beror pa tidsférskjutningar i investeringsprojekten.

Bolaget ser i dagslidget valdigt sma tapp av intdkter som en effekt av Corona pandemin. Tappet
kommer framst frdn minskning av flygbrénsle till Arlanda. Uppskattningen i dagslédget ar ett
tapp pa totalt 7-8 mnkr pa helar, varav hilften avser flygbrinslehanteringen. Den andra hilften
bedoms komma fran den konjunkturnedgéng vi borjade se redan fore Corona pandemin.

Diaremot kommer bolaget att se en 6kning av intdkter for inlagring av olja i bergrummen
eftersom oljepriset nu ligger ldgre dn det forvantade framtida priset pa olja. Bergrummen
kommer att fyllas under april och maj. Férutom hyresintéakter for bergrummen innebir det
Okade fartygsintakter och 6kade intédkter for bogserbatstjanster. Prognosen for helar ar 6kade
intdkter péa totalt 43 mnkr.

Givle Parkeringsservice AB:
Bolaget berdknar att investera for 20 mnkr under aret att jaimféra med budget 67,7 mnkr.
Avvikelsen avser tidsforskjutningar i planerade investeringar.

Prognos

Givle Energi-koncernen beriknar ett arsresultat pa 176,0 mnkr att jamfora med budget 167,0
mnkr.

Under 2017 har Jordbruksverkets beviljade bredbandsbidrag reviderats av EU-kommissionen
vilket ledde till revisionskritik av Jordbruksverkets tillimpning av reglerna avseende stadsnat i
Sverige. EU-kommissionen hiavdade att vissa utbetalda stod var att betrakta som otillatet
statsstod. Det innebar att Jordbruksverket inte kommer att betala ut bidrag for &r 2020 pa 22,5
mnkr fastin det tidigare beviljats till Gavlenet och Gavle Energi. Vid tidpunkten for avlimnade
av delarsrapporten ar det fortfarande oklart den exakta paverkan for Gavlenet och Gavle Energi
men bolagets egna berakningar visar en ekonomisk paverkan pa mellan 16 mnkr och 22 mnkr. I
det fall stodet helt uteblir kommer det innebira ett nedskrivningsbehov under aret. I avlaimnad
arsprognos ar dessa konsekvenser inte beaktade.

GAVLIA-koncernen redovisar en prognos pa 11,4 mnkr att jamfora med budget 6,2 mnkr. I
prognosen ar inte kostnader for rivning och utrangeringskostnader beaktat, berdknat till ca 30
mnkr, for befintliga fastigheter dar Statsbiliotek och verksamhetslokaler bedriver verksamhet.
Tas beslut i kommunfullméktige under 2020 att bygga ett nytt Kultur- och Bildningscenter pa
samma plats skall stora delar av dessa kostnader belasta koncernens arsresultat.

Samtliga bolag bedomer att de kommer att uppfylla dgardirektivens avkastningskrav.
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Gavle Vatten AB

Periodens resultat

Gévle Vatten AB ar ett heldgt dotterbolag till Gastrike Vatten AB som Gavle kommun &ger till 60
procent. Bolaget skall folja tillimpliga delar upprattat dgardirektiv avseende Gistrike Vatten-
koncernen. Bolaget redovisar en forlust eller underuttag pé -7,0 mnkr att jaimféra med -13,5
mnkr samma period féregdende ar. En av orsakerna till underskotten ar den berdknade i budget
men ej genomford taxeh6jning for verksamhetsaret 2019 i kombination av bolagets 6kade
kostnader.

Bolagets omsattning uppgar for perioden till 56,6 mnkr vilket ar 3,9 mnkr hogre dn samma
period foregaende ar. Verksamhets kostnader och avskrivningar ligger i samma nivd som
foregdende ar.

Periodens investeringar, finansiering & likviditet

Bolagets investeringar har under aret uppgétt till 15,6 mnkr att jamféra med 21,5 mnkr samma
period foregdende ar. Investeringsbudgeten for ret uppgar till 174,7 mnkr och arsprognosen
beréknas till 211,5 mnkr vilket ar 36,8 mnkr hogre 4n budget.

Under aret har bolaget upplanat 50 mnkr och berdknar ett ytterligare 1anebehov pa 150 - 200
mnkr under aret for finansiering av planerade investeringar.

Prognos

Gavle Vattens verksamheten kommer 2020 i likhet med 2019 redovisa en forlust. For 2020
beridknas underskotten uppga till -12,5 mnkr. Fér 2019 redovisades en forlust pa 34,3 mnkr. En
av orsakerna till underskotten dr den berdiknade men ej genomford taxehdjning for
verksamhetsdret 2019 dd i kombination av bolagets 6kade kostnader. Taxeckningen kunde inte
genomforas dd Kommunfullmaktige i Gavle inte beslutade enligt bolagets forslag.

Enligt VA-lagstiftningen finns méjlighet att redovisa arets underskott som en fordran pa VA-
kollektivet under forutsittning att underskottet kan utdebiteras pa kunderna inom tre ar, inom
ramen for den av Givle kommunfullmiktige beslutade taxeokningen for kommande &r. Under
2019 var underskottet s stort att redovisningslagrummet "K3s bestimmelser" om klassificering
av en fordran inte uppfylldes vilket innebar att bolagets redovisade forlust inte kunde redovisas
som en fordran underuttag pa VA-kollektivet. Da Gavle Vatten dven i ar kommer att redovisa ett
storre underskott dr det for tillfallet oklart om underskottet kan redovisas som en fordran pa
VA-kollektivet eller €j.

Arbete pagér inom Géavle kommunkoncern att utreda hur framtida VA-verksamhet skall
finansieras dé bolaget stir infor betydande investeringar i ny vattentékt tillsammans med
Alvkarleby kommun samt nytt reningsverk i Gavle.

3 Malanalys av Styrprocesser

3.1 Kommunkoncernens verksamheter bedrivs
kostnadseffektivt och inom tilldelade ramar

Milet for styrprocessen ekonomi- och verksamhetsstyrning &r att forse organisationen med
funktionella underlag fér konsekvensbedomningar och beslut samt mojliggora uppféljning,
utvardering och fordjupad verksamhetsanalys. Detta for att verksamheten skall né de hogre
maélet om kommunfullméktiges vision, grundldggande varderingar och 6vergripande mal.
Processen skall dirmed ocksa bidra till férbattrade forutsattningar for tillitsbaserad styrning,
bland annat genom att fortydliga verksamheternas ramar och mal.
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Genom styrprocessen har forvaltningen borjat arbeta mer gemensamt mellan sektorer i
planeringsarbetet som i uppf6ljningen. Ordinarie genomforandeplaner har dock tvingats
justeras kraftigt pga osdkerheterna i och med Corona. Kommunplaneprocessen har
inledningsvis pé aret forskjutits och uppfoljningen har koncentrerats till ekonomisk uppfoljning,
med sirskilt fokus pa hur ekonomin paverkas och kommer att paverkas av Covid-19/Corona.

En viktig parameter for att bedoma om planeringen och uppféljningen ger funktionell
information ar att mata hur vl verksamheten kan bedoma det framtida ekonomiska utfallet.
Detta kan endast goras med historiska bedomningar. Fér 2020 &r det pga Corona mycket svart
att bedoma de framtida ekonomiska effekterna. Likvil som att det ar svart att bedoma om
kvalitetsmélen som ar uppsatta kommer att kunna nés.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1

Prognossikerhet.

(avvikelse

driftsprognos — +/-1%
namnd, delar I

och II mot

arsresultat)

3.2 Gavle kommunkoncern ar en attraktiv arbetsgivare med
framgangsrika och engagerade medarbetare

Sjukfranvaron har okat rejilt bland kommunens medarbetare och for att forhindra och
motverka spridning s f6ljer kommunens Folkhidlsomyndighetens rekommendationer och
manga medarbetare har stannat hemma vid symptom eller valt att arbeta pa distans vilket
stiller krav pa bade arbetsgivare och medarbetare. Den centrala Bemanningsenheten vid
kommunen har jobbat for hogtryck for att tiacka alla behov av vikarier just nu samt infér
sommarbemanningen dar behovet enbart fran sektor Vilfard ar 800 vikarier for att ticka
sjukdom och semester. Efterfrigan ar dven stor ifrdn delar av sektor Utbildning som har sina
verksamheter 6ppna.

Trots rddande omstdndigheter sd har det centrala rekryteringsstodet fortsatt att arbeta utifran
kompetensbaserad rekrytering, men nu sker alla triaffar och intervjuer digitalt via Teams for att
sdkerstilla social distansering.

Under véren har reviderade kommunkoncernovergripande riktlinjer inom bland annat
omradena likabehandling, krankande sarbehandling och trakasserier, arbetslivsinriktad
rehabilitering samt Medarbetarskap & chef- och ledarskap utformats och skickats pa remiss.
Efter antagandet kommer riktlinjerna och tillhérande rutiner att kommuniceras och
implementeras i verksamheterna.

Gavle kommuns medarbetarundersokning genomfordes under mars manad med stéd av en ny
leverantor. Undersokningen ar ett stod i processen med att identifiera styrkor och
forbattringsomraden inom kommunens verksamheter och utgér ddrmed ett viktigt underlag i
arbetet med att skapa hallbara arbetsplatser och att agera som en arbetsgivare. Resultatet visar
att det i kommunen finns en hog andel engagerade medarbetare som uppvisar hog motivation
att g till sitt arbete. Totalt s& svarade 4 687 medarbetare pa undersékningen vilket motsvarar
en svarsfrekvens pa 71 procent. Det ar en lagre siffra jamfort med tidigare ar, men med tanke pa
att den genomfordes mitt i utbrottet av Covid-19 sa &r det en bra siffra som ar tillforlitlig att
arbeta vidare utifran.

SKR, Sveriges kommuner och regioners nationella index Hallbart medarbetarengagemang
(HME) méts ocksa i samband med medarbetarundersokningen och fokuserar pa
organisationens formaga att frimja, ta tillvara och bygga vidare pd medarbetarengagemanget
utifran de tre delindexen motivation, ledning, styrning. Utfallet pA HME &r négot hogre, index
82, jamfort med Gavle kommuns resultat fran ar 2018, index 8o.
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Flertalet utbildningar har stillts in eller flyttats pa framtiden med avseende pa Covid-19
dédribland Uppstart Chef- och ledarskapsprogram, Medarbetarintroduktion,
Arbetsmiljoutbildning samt Hot och véld mot medarbetare. Dessa ingér i konceptet en
arbetsgivare och dr viktiga for varje enskild medarbetare. Nagra utbildningar genomfordes via e-
utbildningar eller via Teams for att testa den "nya" tekniken, exempelvis SAM i Stratsys,
Uppfoljning av 2019 ars chef- och ledarskapsprogram samt det nya samverkansavtalet for chef
och fackligt ombud samt medarbetare. Alla dessa utbildningar finns i systemet Kompetensen.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
1 Héllbart

medarbetarengag — Index 80

emang (HME)

3.3 Infor varje planerad verksamhetsutveckling ska
projektplanen innefatta en beskrivning av foérvantade
effekter och en plan fér hemtagning av effekter

Kommunens verksamheter

Arbetet inom styrprocessen har inledningsvis fokuserat pd utarbetade av instruktion och
arbetsformer for styrprocessen. Under dret planeras for en uppbyggnad av en
sektorsovergripande sammanstéllning av pdgdende och planerad verksamhetsutveckling
(Projektportfdlj). Inom ramen for styrprocessen skall 4ven gemensamma formkrav, exv Projekt-
, Kalkyl- och effekthemtagningsmodell, for bedrivande av utveckling tas fram liksom en modell
for forslag till gemensam prioritering. I nuldget finns ingen specifik uppf6ljning av
beskrivningar i enskilda projekt eller uppdrag.

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Antal
utvecklingsprojek
t med kompletta
planer

— 85 %

Redovisning av

[v)
effekter - 85 %

Indikatorerna har inte f6ljts upp per delar 1. Detta beror pa att arbetet med processen dnnu ar i
ett tidigt skede och det har inte funnits tid till att sdkerstilla att ratt underlag finns for att kunna
maita dessa indikatorer pa ett kvalitetssikert sitt.

4 Ekonomiska sammanstallningar

4.1 Resultat for kommunens ndmnder och bolag

Resultat (mnkr) lj:llel 2;;:3 g:fiﬂ_l igll'igl 20:; ?I%{r;)::s: Bu(tié:: 3%2;;
Gévle kommun -23,0 -13,4 247,4 207,5
Gavle Stadshus-koncernen 196,1 155,5 336,3 277,1
Gévle Vatten AB -7,0 -13,5 -12,6 -12,5
Summa 166,1 128,6 571,1 472,1
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Notera att detta avser verksamheter dir Gavle kommun dr ensam Agare. Deldgda bolag och
kommunalférbund redovisas i delarsbokslut IT samt vid arsredovisning.

4.2 Gavle Stadshus - Omsattning och resultat per bolag

Omsiéittning Omsiitini Resultat Resultat Prognos
. 2020-01-01- msatining 2020-01- | 2019-01- | 2020-01-

Belopp i mnkr 2019-01-01-

-2020-04- 22019-04-30 01--2020- | 01--2019- | 01--2020-

30 04-30 04-30 12-31
Moderbolag
Gavle Stadshus AB 1,1 1,1 -4,3 -4,8 -17,6
Dotterbolag
Gévle Energi-koncernen 439,0 501,0 134,0 142,1 176,0
AB Gavlegérdarna 367,9 357,0 35,9 14,4 109,3
Gavlia-koncernen 217,3 240,6 6,1 -1,9 11,4
Giavle Hamn AB 66,3 49,4 25,1 7,3 56,6
Gavle Parkeringsservice 10,5 10,9 0,4 -1,9 1,0
AB
Koncernelimineringar -1,1 -1,1 -3,3 -3,2 -3,3
Total 1101,0 1158,9 193,9 152,0 333,4

Gavlia-koncernen redovisas 2019 exkl Gdvle Parkeringsservice AB. Bolaget dr sedan 2019-05-01 ett heldgt
dotterbolag till Gévle Stadshus AB.

4.3 Investeringar for kommunens nadmnder och bolag

Prognos Budget
Investeringar (mnkr) Utfall 2020 Utfall 2019 2020 Jan — | 2020 Jan —
Jan — april Jan — april

dec dec

Gévle kommun 55,7 42,7 73,8 61,5
Gavle Stadshus-koncernen 532,2 324,6 1401,0 1397,9
Gévle Vatten AB 15,6 21,5 211,5 174,7
Summa 603,5 388.8 1686,3 1634,1
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4.4 Gavle Kommun

Géavle kommun - resultatrakning

Resultatrikning

RESULTATRAKNING (mnkr) Ii;ff;g Iitgfgg B‘;‘(l;‘;;; S B"l;il;‘;
Verksamhetens intdkter 481,6 471,1 1437,6 1470,7 1486,9
Verksamhetens kostnader -2482,7 -2 486,3 -7 458,3 -7569,2 -7190,7
Varav jamforelsestorande poster 75,6 65,1 146,0 173,6 262,9
Avskrivningar -34,1 -32,9 -108,9 -97,5 -101,4
Verksamhetens -2 035,2 -2 048,1 -6 129,6 -6 196,0 -5 805,2
nettokostnader

Skatteintdkter 1611,9 1668,5 5103,1 4 934,6 5024,6
Gen statsbidrag och utjaimning 375,9 331,0 1090,6 1364,6 990,8
Verksamhetens resultat -47,4 -48,6 64,1 103,2 210,2
Finansiella intdkter 41,2 52,6 252.3 252.9 192,0
Finansiella kostnader -16,8 -17,4 -108,9 -108,7 -86,3
Resultat efter finansiella -23,0 -13,4 207,5 247,4 315,9
poster

Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat/ -23,0 -13,4 207,5 247,4 315,9
- varav exploatering 53,3 61,5 136,0 153,6 192,4
- varav reavinster 222 3,6 10,0 20,0 8,7
SUMMA exkl -98,5 -78,5 61,5 73,8 114,8
realisationsvinster och

exploatering

AVSTAMNING BALANSKRAV

Arets resultat -23,0 -13,4 207,5 247,4 315,9
Realisationsvinster -22,2 -3,6 -10,0 -20,0 -8,7
Arets resultat exkl -45,2 -17,0 197,5 227,4 307,2
realisationsvinster
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Géavle kommun - balansrakning

Balansrikning

Belopp i (mnkr) Utfall (2)2_2:;)(; Utfall 3:_139(; Utfall 21(2)33;
TILLGANGAR

Anliaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 7,6 10,4 8,5
Materiella tillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1784,8 1620,2 1759,0
Maskiner och inventarier 145,9 146,2 151,8
Finansiella anldggningstillgdngar 9 210,4 8167,3 9 006,9
Summa anldggningstillgangar 11 148,7 9 944,1 10 926,2
Omsiittningstillgangar

Forrad lager 0,6 0,7 0,5
Exploateringsfastigheter 110,9 71,5 95,9
Kortfristiga fordringar 1749,3 1635,5 1530,4
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 760,4 464,6 550,2
Summa omsittningstillgangar 2 621,2 2172,3 2177,0
SUMMA TILLGANGAR 13 769,9 12 116,4 13 103,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5206,5 4 890,6 4 890,6
Periodens resultat -23,0 -13,3 315,9
Summa Eget kapital 5183,5 4 877,3 5206,5
Skulder

Avsittningar 671,3 638,1 649,4
Léngfristiga skulder 5 667,6 4 705,2 5418,5
Kortfristiga skulder 2 247,5 1895,8 1828,8
Summa skulder och avséttningar 8586,4 7239,1 7 896,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH 13 769,9 12 116,4 13 103,2

SKULDER
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Gavle kommun - naAmndernas resultat

NAMND - Mnkr Utfall 2004 | Utfall 1904 O Budget
2020 2020
Kommunstyrelsen 88,5 67,2 178,7 146,0
varav kommunstyrelsen 13,0 2,1 5,1 0,0
varav Exploateringsresultat 53,3 61,5 153,6 136,0
varav Realisationsvinst 22,2 3,6 20,0 10,0
Sambhallsbyggnadsnamnden 8,6 -11,9 3,8 0,0
Kultur- och fritidsndimnden 7,7 9,7 -7,8 0,0
Utbildningsndmnden 17,3 -4,8 1,3 0,0
Arbetsmarknads- o 7,2 -21,3 -37,0 0,0
funktionsrittsnamnden
Socialnamnden 2,7 -84 -2,0 0,0
Omvéardnadsndmnden 5,2 6,8 -53,0 0,0
Gemensam ndamnd for 0,0 0,1 0,0 0,0
verksamhetsstod
Valndmnden 0,0 2,2 -0,1 0,0
Overférmyndarnimnden 0,5 1,6 0,0 0,0
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,4 0,4 0,0 0,0
Summa skattefinansierad 138,1 41,6 83,9 146,0
verksamhet
Finansforvaltning -161,1 -54,9 163,5 61,5
SUMMA -23,0 -13,3 247,4 207,5
Realisationsvinster och 75,5 65,1 173,6 146,0
exploateringsresultat
SUMMA exkl -98,5 -78,4 73,8 61,5
realisationsvinster och
exploatering
Balanskrav: Resultat exklusive -45,2 -16,9 227.4 197,5
reavinster
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Géavle kommun - investeringar per namnd

3 Redovisat Redovisat Prognos Budget

Investeringar (mnkr)
2020-04-30 | 2019-04-30 2020-12-31 2020

Skattefinansierad verksamhet
Kommunstyrelsen 0,3 9,7 6,9 9,4
Samhillsbyggnadsnamnden 20,8 11,6 172,0 155,0
Kultur- och fritidsndmnden 0,7 1,9 15,4 13,8
Utbildningsnamnden 6,2 5,3 32,9
Arbetsmarknads- och 0,1 0,5 1,2 1,2
funktionsrattsnamnden
Socialndmnden 0,2 0,1 2,9 2,9
Omvéirdnadsnamnden 0,9 0,4 31,4 8,2
Gemensam namnd for 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhetsstod
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisionskollegiet 0,0 0,1 0,1 0,1
Summa skattefinansierad 29,2 29,6 229,9 223,5
verksamhet
Exploateringsverksamhet 26,5 13,1 203,5 198,2
Summa investeringar 55,7 42,7 433.4 421,7
Erhallna investeringsbidrag 1,6 0,3 31,9
Gavle kommun - exploateringsverksamhet
Totalt Budgetavvikels
exploateringso Utfall 2004 Budget 2020 Prognos 2020 8 e 2020
mraden
Anlaggningstillga -26,5 -135,2 -140,5 -5,3
ng
Tomt -15,9 -14,4 -16,5 -2.1
Forsaljningsinko 54,4 154,8 190,6 35,8
mst
Nettoexploatering 12 5,2 33,6 28,4
Exploateringsresu 53,3 136 153,6 17,6
Itat

Budgetavvikelsen som framgar avser avvikelser mot budget pé heldr. Avvikelse mot budget per
april gors ej. Anledningen till att prognosen ar hogre 4n budget beror pa att portfoljstrukturen
har dndrats. Projekt har kommit till, projekt har flyttats fram etc. Ingen djupare analys har

gjorts vid delar 1 utan gors vid delér 2.

Begreppsforklaring

Nettoexploatering avser forsaljningsinkomster - utgifter for tomt och anlaggningstillgéng.

Exploateringsresultat avser forsiljningsinkomst - bokfort vard
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Markforsaljning Utfall 2004 Budget 2020 Prognos 2020
Forsiljningssumma 22,9 20 25
Bokfort viarde -0,9 -10 -5
Realisationsresultat 22 10 20
T Budgetavvikels
Markinkop Utfall 2004 Budget 2020 Prognos 2020 e 2020
Inkopssumma o] -48 -48 o]

For perioden tertial 1 har inget markinkop gjorts. Av budgeten pé 48 mnkr avser 20 mnkr
markinkop Naringen, resterande 28 mnkr avser markreserven. I nuldget finns forhoppning om
att mark kan komma att férvarvas, dock kan prognosen for 2020 att komma att dndras.

4.5 Gavle Stadshus-koncernen- Investeringar och
balansomslutning per bolag

Investering | Investering Balansom | Balansom

Belopp i mnkr | 2020701 2019-01-01- | Progno | Budget | slutn slutn
PP 01--2020- -2019-04- S 2020 2020 | 2020-04- 2019-04-

04-30 30 30 30
Moderbolag
Gavle Stadshus 0,0 0,0 0,0 0,0 2 876,4 2554,8
AB
Dotterbolag
Gévle Energi- 69,0 39,0 252 230 3129,8 2 5009,2
koncernen
AB 255,6 120,4 499,0 499,0 5 405,6 4999,9
Gavlegardarna
Gavlia-koncernen 116,2 140,8 490,2 399,5 3 603,0 3396,8
Gévle Hamn AB 87,5 44,9 2228 264,7 1564,0 1391,6
Gavle 3,8 1,3 20,0 67,7 74,0 69,1
Parkeringsservice
AB
Elimineringar -2 829,7 -2 527,3
Total 532,1 346,4 | 1484,0 | 1460,9 13 823,1 12 394,1
5 Ovrigt

5.1 Uppféljning av politiska uppdrag

Kommunstyrelsen uppdras att vidareutveckla bade styrmodellen och
kommunplanens utformning.

Infor arbetet med kommunplan 2021 har en process, omfattande informationsinhdmtning och
politisk beredning (i nimnd/bolag och i de politiska partierna), tagits fram och kommunicerats.
I och med Coronapandemin har denna process paverkats kraftigt. Arbetet pagar men de faktiska
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forutsattningarna som Gavle kommun star infor kommande ar ar mycket osdkra. Darmed ar och
kommer styrmodellen (hur Gavle kommun fattar beslut och f6ljer upp beslut) samt
kommunplanens utformning att behGva anpassas 16pande under éret.

Kommunstyrelsen uppdras att tillse att ekonomi/resultat/budgetprocess
integreras i ordinarie motes- och utskottsstruktur under hela aret.

Infor ar 2020 planerades finansutskottet i tid for att pa ett effektivt satt behandla lamnad
manadsuppf6ljning, som beredning infor eventuell ytterligare behov av information eller beslut
i Kommunstyrelsen. Bokslut (fraimst delarsbokslut) behandlas dock fortsatt direkt i
kommunstyrelsen. Detta for att lamna i tid aktuell information till kommunstyrelsen. Ett
narmare samarbete mellan kommunstyrelsens och nimndernas kanslier och
ekonomifunktioner pagar, for att bittre planera det politiska arbetet i relation till processen for
arbetet med kommunplanen. Detta arbete har framst sin utgdngspunkt i métesstrukturen for
2021.

3 Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta en mer anvandbar och
lattforstaelig uppfoljning, analys och ekonomisk rapportering for alla
verksamheter.

Uppfoljning av och rapportering fran verksamheten har under borjan pé aret fokuserats pa att
beskriva effekter av Covid-19. Detta har medfort att de olika verksamheterna rapporterar mer
likartat och att behovet av extern information (tex sysselsattningsuppgifter) har belysts. Dock
har det inneburit att planerat utvecklingsarbete gillande uppfoljning och rapportering av
ordinarie verksamhet inte har genomforts.

Kommunstyrelsen uppdras att skapa en ledningsstruktur for
implementering och samordning pa saval sektors- och avdelningsniva
som bolagsniva for vara strategiska programs genomférande och
uppféljning.

Under delar 1 har ett nytt miljostrategiskt program upprattats och antagits. I samband med
detta har fragan om ledningsstruktur kommenterats enligt foljande.

Kommunens forméga att genomfora det miljostrategiska programmet bygger pa den kraft
kommunkoncernen tillsammans kan skapa. For att vi ska kunna skapa den kraften krivs en
gemensam forstaelse for de styrprinciper som ligger till grund. De flesta av vara kommunala
verksamheter styrs via lagstiftning. Lagstiftningen kan ange savil ramar for verksamheten, som
detaljstyrning som talar om vad vi ska gora och hur vi ska géra. Om kommunala styrdokument
sdger emot lagstiftningen sa foljer vi lagstiftningen.

Kommunplan géller for ett ar i taget. I Kommunplan avsitts pengar for det vi ska gora och den
bestdimmer ocksa i tid att en viss atgard ska genomforas under ett visst r. Kommunplan sétter
budgetramar for hur lagstiftningen ska genomforas.

Strategiska program (Miljostrategiska / Social héllbarhet / Naringsliv) pekar ut inriktning och
mal som kommunen vill na 6ver tid. I programmen finns inga pengar avsatta och inga specifika
artal nar atgirder ska vara genomfora eller resultat uppnadda. Sektorer och bolag har i uppdrag
att genomfora de mal som finns i programmen inom egna ramar och egen planering. Om sektor
eller bolag inte kan genomfora atgiarden utan ytterligare medel s dskas det i ordinarie
budgetprocess. Darmed far politiken majlighet att doma av de mél- eller resurskonflikter som
kan uppstd. Om kommunplan och ett strategiskt program siger emot varandra sa foljer vi
Kommunplan.

Arbetet med utveckling av ledningsstruktur for strategiska program kommer att fortsitta. .
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Kommunstyrelsen uppdras att tillse att beslut i namnder och styrelser
forutom att beskrivas i sak ocksa konsekvensbeskrivs utifran ekonomisk
effekt.
Mallen for tjansteskrivelser inom kommunstyrelsen har kompletterats med uppmaning att

beskriva beslutsarendets ekonomiska konsekvenser.

Beredningsprocessen inom kommunstyrelsen har inte forstarkts i syfte att sdkerstélla att
ekonomisk konsekvens tydligt framkommer i beslut. Uppdraget har inte férankrats i 6vriga
namnder.

Kommunstyrelsen uppdras att paborja en 6versyn av alla politiska
styrdokument och om mojligt foresla en reducering och renodling.

Oversynen kommer att paborjas under deldr 2.

Kommunstyrelsen uppdras besluta om en samordnad hantering av
kommunkoncernens projektmedel och sakerstalla att dessa understddjer
malen i kommunens Overgripande styrdokument

En arbete med att gora en inventering av projektmedel och 6vriga bidrag hos nimnderna ar
péaborjat.

Kommunstyrelsen uppdras fortsatta och forstarka arbetet med starkt lokal
demokrati, 6kat fortroende for politiken och for att fler ska fa inflytande i
de kommunala besluten och processerna.

I den rddande situationen har det varit svart for iblandade parter att prioritera detta uppdrag.

Kommunstyrelsen uppdras forstarka kommunens arbete med digital
fornyelse samt att l1agga sarskilt fokus pa processer som har gynnsam
ekonomisk totaleffekt. For andamalet tillfors ytterligare 2 mnkr.

Under perioden har rekrytering av ytterligare personal for ett utokat uppdrag genomforts.
Mingden utvecklingsuppdrag okar och prioriteras lopande Prioritering av uppdrag baseras pa
mojligheten att dstadkomma positiva ekonomiska effekter. I samband med Covid 19 pandemin

och radikalt férandrade arbetssitt i kommunkoncernen har ett stort antal korta uppdrag
genomforts for att mdta nya behov.

Kommunstyrelsen uppdras att genomféra ett koncerngenomgripande
I6nebildningsarbete gallande bolagschefer och sektorschefer i syfte att
tydliggora principerna for [6nebildningen, fa relevant jamforelse i
forhallande till mal och medel och fa balans mellan attraktivitet, individuell
I6n och ekonomiska ramar.

En modell ar framtagen och ska dterredovisas i kommunstyrelsen for godkdnnande. Modellen ar
darefter majlig att nyttja i kommande lonerevideringar. Modellen innehéller de principer som

galler for 16nebildning inom Gavle kommun och en omfattande omvarldsbevakning. Modellen
redovisas for ordférandegruppen under maj/juni 2020.
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Kommunstyrelsen uppdras tillse att chefers forutsattningar forbattras for
att kunna starka sina medarbetares majligheter att genomfora sitt
uppdrag pa mest effektiva och kund-/brukar-/elevnéara satt. Sarskilt fokus
skariktas till de medarbetartata verksamheterna dar storre inflytande for
personalen dver arbetstid och arbetsplanering ska prioriteras. For arbetet
tillférs 1,0 milj kr.

En genomférandeplan har tagits fram och redovisats i Arbetsgivarutskottet. Teorigenomging
under kvartal tvd som f6ljs av chefsintervjuer och rapportskrivning f6r redovisning av uppdrag
under kvartal fyra. Den andra delen av uppdraget som avser medarbetarnas inflytande 6ver

arbetstid och arbetsplanering paborjas efter sommaren och integreras i uppdraget. Uppdraget
l6per enligt fastlagd plan

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med
Omvardnadsnamnden forbattra medarbetarnas arbetsmiljo, minska
sjukfranvaron och O0ka personalens inflytande 6ver arbetstid och
planering.

Arbetet med detta uppdrag har paborjats genom anstéllandet av en rehabiliteringssamordnare
samt planering for att Vilfard Gavle ska paborja anvindandet av Stratsys for det systematiska

arbetsmiljoarbetet. Utbildningar planeras infor hosten. Planering for ytterligare atgirder sker
under maj tillsammans med Valfard Gavle

Kommunstyrelsen uppdras att 6ka friskvardsbidraget till 1500 kr per
medarbetare och ar. For uppdraget tillfors 1,3 mnkr arligen.

Uppdraget ar genomfort fran arsskiftet.

Kommunstyrelsen ska utreda mojligheten att erbjuda jobbgaranti for
yrken som barnskdtare och underskoterskor.

Uppdraget ar ej paborjat. Planeras paborjas efter sommaren 2020.

Kommunstyrelsen uppdras att utreda om Gavliakoncernen ska bedrivas i
bolags-eller forvaltningsform utifran nytta, kostnader, méjligheter och
risker.

Tidigare beslut om att bedriva verksamheterna inom Gavliakoncernen i bolagsform berér olika
verksamheter. GFAB vilket avser fastighetsdgande och fastighetsforvaltning, GDS vilket avser
tjansteutforande inom fastighetsnira och markrelaterade tjanster samt Gévle parkeringsservice
(som from maj 2019 dgs direkt av GSAB).

Avseende GFAB har ett arbete paborjats for att belysa vilket 4gande av kommunens
verksamhetslokaler som ar effektivast. Idag 4gs merparten av verksamhetslokalerna av GFAB,
ett heligt dotterbolag inom Géavle Stadshus-koncernen. Analysen kommer framst att belysa
styrning, skattekonsekvenser, administrativa kostnadskonsekvenser mm vid en eventuell
atergang till forvaltningsform.

Verksamheten som bedrivs inom Gavle Drift- och Service AB beaktas inte i ovanstdende
analysarbete.
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Kommunstyrelsen uppdras fortsatta den samlade lokalbéversynen som
paborjades 20109.

Uppdraget fullfdljs enligt beskrivningen och inom gillande delegationsordning. Ett antal
fastigheter/lokaler ar forsélda, rivna eller har bytt dgare i koncernen for renodling under
perioden. Endast ett fital fastigheter dterstar att dtgarda. Ny fastighetsstrategi bereds i KS under
maj och foreslés beslutas i KF i juni. Arbete med lokalforsérjningsplan och funktionsprogram,
som ar paborjat, kan avslutas da fastighetsstrategin ar beslutad.

Kommunstyrelsen uppdras att leda ett utvecklingsarbete tillsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden i syfte att fa en rattssaker men mer
serviceinriktad myndighetsutdovning som ska resultera i effektivare,
enklare och mer stédjande processer och bemdtande som majliggor fler
beviljanden och fler ndjda kunder och foretag.

Uppdraget ar paborjat och genomfors i en forenklad XLPM-modell. Tills vidare bildas styrgrupp
av kommundirektor och sektorchef Livsmiljo. Projektgrupp bestér av ledningsgrupp Livsmiljo
(avdelningschefer mot samhillsbyggnadsfunktioner). Uppdraget analyseras under férsommaren
och kommer att avrapporteras, avslutas och implementeras under senh6sten 2020. Om behov
ses kommer projektet foreslé KS att utvidgas till andra verksamheter i kommunkoncernen

Kommunstyrelsen uppdras att utifran det sociala hallbarhetsprogrammet
forstarka arbetet med trygghetsplaner for kommunens stads- och
kommundelar, insatserna mot hedersrelaterat vald- och fortryck samt det
allmanna trygghetsskapande arbetet i den offentliga miljon. For andamalet
tillfors 2 mnkr arligen.

Utformning av metod for genomférandet av trygghetsplaner dr framtagen. Handlingsplanerna
for stadsdelarna Andersberg och Brynis ar presenterade och antagna. En trygghetsvandring var
planerad for stadsdelen Sdtra men kommer att kunna genomforas férst under hosten 2020 med
anledning av Corona.

Arbetet med att motverka hedersrelaterat vald och fortryck sker inom ramen for ett arbete med
en kommun fri fran vald. Arbetet tillsammans med Region Gavleborg avseende heder - och
konsstympningsprojektet i stadsdelen Satra pagar. Projektet syftar till att medarbetare inom
olika verksamheter i stadsdelen Sitra ska utveckla formégan att uppticka barn som riskerar att
utsittas samt att kunna ge ett gott och sikert omhéandertagande till flickor som redan ar utsatta
En nuldgesmitning tillsammans med Hogskolan i Gavle genomf6rs och en uppféljande matning
efter att kompetenshdjande insatser har getts kommer att genomforas hos de medarbetare som
deltagit. Arbetet involverar bland annat férskola, skola, familjecentral, socialtjanst, HC,
barnklinik, kvinnoklinik, asyl och migranthilsan. Projektet ska dven stodja involverade
verksamheter till att utveckla interna rutiner samt samverkansrutiner mellan de olika
involverade verksamheterna.

En projektbeskrivning ar framtagen for arbetet med en modell liknande Shanazi hjiltar. Under
varen har en struktur tagits fram for hur projektet ska genomforas. Rekryteringen av en
projektledare pagar. Kommunstyrelsen ar dgare av projektet och socialndmnden &r anstéllande
myndighet.
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Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med Socialndmnden,
sakerstalla att kommunen bedriver ett aktivt valdspreventivt arbete och
anta en strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald, i bade
nara relationer och offentliga miljoer.

Arbetet dr pdgidende och kommer att fordjupas och avslutas med antagande av en strategi

Kommunstyrelsen uppdras att utreda hur kommunens langsiktiga drog-
och brottsforebyggande arbete kan organiseras framat med malet att
samordna och samla kompetenser for basta effekt.

Regeringen beslutade i slutet av 2019 att utse en sirskild utredare i syfte att utreda hur
kommunernas ansvar avseende det brottsforebyggande arbetet ska se ut. Utredningen skall
presenteras i juni 2021. Med anledning av detta och ett eventuellt nytt brottsférebyggande

uppdrag for kommunerna s invintas nu mer information om hur detta uppdrag behéver
forhalla sig till den utredningen.

Kommunstyrelsen uppdras understddja sa att minst ett IOP (idéburet
offentligt partnerskap) avtal tecknas under ar 2020 inom Gavle kommun.

Dialog pagar mellan sektor vélfard och identifierade verksamheter dar malsattningen ar att
teckna minst ett IOP under aret.

Kommunstyrelsen uppdras att verka for att teckna ett nytt
samverkansavtal med Hogskolan i Gavle. Ett avtal som kan svara mot
kommunens och néringslivets stora kompetensbehov, samt sakerstélla
studenternas inflytande och paverkan i studentstaden Gavle.

Uppdraget ar paborjat tillsammans med Hogskolan i Gavle. I steg ett analyseras gemensamma
arbets- och insatsomraden. Har méste ocksé en stark koppling goras till de kompetensbehov
regionen ser framat. Som del ska ocksa ses 6ver hur “studentstaden Gévle” kan finnas med. I

nista steg tas ett avtalsforslag fram som kan presenteras for kommunstyrelsen hésten 2020.
Arbetet leds i kommunen av SG/Naringsliv

Kommunstyrelsen uppdras att identifiera, planlagga och méjliggéra mera
verksamhetsmark for féretag som finns i kommunen eller som vill etablera
sig har.

Kommundirektoren har initierat en snabbutredning som kartlagt méjliga omraden for att
utveckla verksamhetsmark. Den var klar i januari och behandlades i Samhéllsbyggnadsutskottet
ifebruari 2020. Utifrdn den utredningen startas exploateringsprojekt pa del av Kungsback i maj
2020 och Exploateringsprojekt Sodra Ersbo IV under hosten 2020. Parallellt med detta inleds

ocksé forstudier pa tvd omraden bendmnda Ersbo Sydvast och Gdvle Hamn Norra. Malet ar att
dessa forstudier ska vara klara under aret.

Kommunstyrelsen uppdras att revidera markanvisningspolicyn for att
mojliggora 6kad byggnation och ett 6kat byggande av Trygghetsboenden
i kommunens ytteromraden.

Arbete pagar med att revidera Riktlinjer for markanvisning. Mélet ar att dessa ska kunna
beslutas under andra deléret 2020.

40



VAvAvAvAY

i3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

Kommunstyrelsen uppdras att pabérja ett samordnat och strategiskt
arbete for ett klimatneutralt Gavle och mer hallbara transportsystem i
Géavle kommun.Sarskilt fokus ar att 6ka och underlatta for cykling. Arbetet
med atgarder och investeringar ska samordnas med
Samhallsbyggnadsnamnden. For arbetet avsatts 2 miljoner kr per ar for
aren 2020 - 2021 ur budgeten for det Miljostrategiska programmet, varav 1
mnKkr tillfors 2020.

Kommunstyrelsen bemannar for att kunna genomfora detta arbete. Rekryteringar har inletts
efter delérets slut. Vi rdknar med att dessa ska kunna vara pa plats under sista tertialet 2020.

Kommunfullmaktige har i mars faststillt det reviderade miljostrategiska programmet (MSP
2.0). Arbete pagar med att kunna besluta om en Klimatfardplan under aret. Dessa tva
styrdokument ger en stark utgdngspunkt for det fortsatta arbetet - nar ytterligare
personresurser finns pa plats.

Kommunstyrelsen uppdras att utarbeta ett nytt Naringslivsprogram samt
att revidera kommunens upphandlingspolicy.

Béda uppdragen ar paborjade i enlighet med beskrivning, dvs att néringslivsenheten respektive
ink6p- och upphandlingsenheten har dessa uppdrag i sina verksamhetsplaner 2020.

Forslag for framtagande av ett nytt naringslivsprogram presenteras for Naringslivsutskottet i
maj. Maa covid-19 skjuts igdngsattningen av revideringsarbetet fram. Det innebér att politiskt
beslut om nytt program beriknas ske i borjan av 2021. Beslut att skjuta fram uppstarten av
revideringen ar tagen pa Naringslivs- och upphandlingsutskottet.

Revidering av kommunens upphandlingspolicy pagér for fullt pa tjanstepersonniva, dar inkops-
och upphandlingsenheten arbetar i dialog med bland andra inképsradet och lokala niringslivet.
Uppdraget fardigstills under verksamhetséret.

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med andra namnder utveckla
och marknadsfora begreppet foretagarservice.

Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att niringslivsenheten har detta uppdrag
i sin verksamhetsplan 2020. Niringslivsenheten har rekryterat en resurs som - i samverkan med
andra delar av kommunorganisationen - kommer att fokusera pé att utveckla tjinsten
Foretagsservice. Naringslivsenheten arbetar ocksa for att pa olika sitt, genom marknadsforings-
och informationsinsatser, 6ka kinnedomen om vad Foretagsservice dr och hur man nar
tjansten.

Kommunstyrelsen uppdras att bestéalla en utredning som belyser om
kommunen har affarsméssiga relationer med néringslivet och om osund
konkurrens férekommer.

Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att niringslivsavdelningen under 2020
har ett uppdrag att ta fram en rapport om kommunal konkurrens. Naringslivsavdelningen
kommer att presentera ett forslag pa uppdragsbeskrivning som efter beslut i Naringslivs- och

upphandlingsutskottet ligger till grund f6r en utredning som genomfors av extern part.
Uppdraget att bestilla samt genomfora utredningen beridknas slutforas under verksamhetsaret
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Kommunstyrelsen uppdras att genomféra en utredning om
forutsattningarna att samla bestallarkompetensen for hela
kommunkoncernen i den nya upphandlingsenheten.

Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att ink6p- och upphandlingsenheten har
uppdraget att utreda forutsattningarna, vilket ingar i deras verksamhetsplanering fér 2020.

Utredningen kommer genomfo6ras av extern leverantér och kommer att slutféras under
verksamhetséret.

Kommunstyrelsen uppdras att sdkerstélla att kommunens
upphandlingsenhet har rutiner och strukturer for att sakra att avtal inte
tecknas med foretag som konkurrerar pa ett osunt sétt.

Uppdraget ar paborjat i enlighet med beskrivning, dvs att det ingér i inkops- och
upphandlingsenheten verksamhetsplanering for 2020 att sikerstilla rutiner och strukturer.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att kraftigt
effektivisera och hoja kvalitén péa arbetet med forflytta manniskor fran
forsorjningsstod till arbetsmarknaden, i samarbete med andra relevanta
aktorer. FOr detta arbete tillfors 2 mnkr i ramforstarkning och senare
under aret statsbidrag (Delmos) 5 mnkr.

Hanteras dven inom ramen for mal 3. Arbetet igng, har till stora delar forsvarats genom den
kraftigt forsdimrade situationen péa arbetsmarknaden pa grund av Covid-19-pandemin. Det

interna arbetet kring ett effektivare arbete pagar genom att integrera arbetsmarknadsenhet och
forsorjningsstodsenheternas verksamheter.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att tillse att minst
2% av kommunens anstéllningar tillfaller personer med
funktionsvariation.

Kommunstyrelsen ar anstillande myndighet, inte arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden.

Genomforandet maste dirmed samordnas i hog utstrackning med kommunstyrelsen. Dialog
med HR-avdelningen under Styrning och stod pagar.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden uppdras att reservera
upphandling for arbetstréaning och/eller praktik for sociala
arbetsintegrerande foretag med syfte att forflytta personer fran
forsorjningsstod till arbetsmarknaden.

Verksamhetschef har fatt uppdrag att inleda samarbete med samordningsférbundet Gavleborgs
lan.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden uppdras att tillse att LSS-
boendena bemannas med en variation av personalkategorier for att framja
brukarnas personliga behov och utveckling.

Sektorn genomfor inledningsvis en analys av vilka personalkategorier som idag bemannar LSS-

boendena for att darefter bedoma vilka kompetenser som skulle behova tillféras, samt om och
hur detta skulle kunna genomforas. I nuldget inte majligt att fortsatt genomféra pga Covid-19.
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden uppdras att tillse att
personer i vara verksamheter ges reella méjligheter till inflytande, en
trygg boendemiljo, ett utvecklande arbetsliv, en meningsfull fritid och en
starkt privatekonomisk situation.

Hanteras genom mal 3. Avseende “stirkt privatekonomisk situation” for “personer i véira

verksamheter”: en utredning bor goras 6ver vilka grupper inom ndmndens ansvarsomrade dar
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden har ansvar for den privatekonomiska situationen.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska om kvaliteten bedéms
bli battre, mojliggora for fler leverantérer inom vuxenutbildningen.

En process har paborjats ddr en upphandling for fler utbildningar inom ramen for yrkesvux ska
genomforas under varen 2020, dir externa leverantorer forvintas ldgga anbud. Upphandling
pagar.

Socialnamnden ges i uppdrag att tillsammans med andra relevanta
aktorer utveckla det forebyggande sociala arbetet i kommunen. Arbetet
ska organiseras for att med storre flexibilitet kunna méta varierande
behov 6ver tid i vara stadsdelar.

En plan behover tas fram i samverkan med kommunstyrelsen/sociala hallbarbetsutskottet, samt

i samverkan med Arbetsmarknad och funktionsrattsnimnden, Utbildning Gavle och Region
Gévleborg.

Dialog har inletts mellan Vélfard Gavle och Styrning och stod. En workshop ska planeras, men
har inte kunnat detaljplaneras och genomforas pga Covid-19.

Socialndmnden ska tillsammans med Utbildningsndmnden och Region
Gavleborg intensifiera samarbetet med att starka saval det férebyggande
som behandlande arbetet for att motverka psykisk ohélsa hos barn och
unga. Unga i riskzon for utanforskap eller med hdg studiefrdnvaro ska
prioriteras.

Uppdraget inleds med en workshop i februari dar Gavle kommun, Region Gavleborg samt minst
ytterligare en kommun i linet méts med detta som fokusomrade. Workshop har genomforts

med framatsyftande och positivt resultat. Workshop 2 var planerad till maj, men har inte kunnat
fullféljas pga. Covid-19-paverkan pa kommunerna och regionen.

Forebyggande enheten Vilfard Gévle med Utbildning Gavles elevhilsa och Region Gavleborgs
barn- och familjehilsa ska vara en utgdngspunkt for fortsatt utveckling. Covid 19 har inneburit
att detta forbattringsarbete avstannat. Ett uppdrag kommer dock riktas till dessa
samverkanspartner fran niatverk Valfard att forarbeta en 6ppning av en tredje familjecentral i
Gavle.

Socialnamnden ges i uppdrag att utvardera och utveckla sitt arbete med
personer i hemloshet och/eller langvarigt missbruk.

Ej paborjat
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Socialnamnden uppdras att, i samverkan med kommunstyrelsen,
sakerstalla att kommunen bedriver ett aktivt valdspreventivt arbete och
anta en strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald, i bade
nara relationer och offentliga miljoer.
Forebyggande enheten ar delaktiga i arbetet tillsammans med enheten for social hallbarhet(
Styrning och stod ) for preventivt arbete mot vald. Bl a genom aktivt deltagande i Agera

tillsammans och MVP, dven medverkan i utveckling av férebyggande arbete mot hedersfortryck
( enl modell Shanazi hjiltar ).

Familjecentralen i Satra ar delaktiga i projekt mot hedersrelaterat vald med fokus mot
konsstympning.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utveckla sin boendeplan med nya
boendeldsningar, till exempel Trygghetsboenden, for att forstarka det
forebyggande och halsoframjande perspektivet for aldre och minska
behovet av vard-och omsorgsboendeplatser.

Ansvaret for trygghetsboende ligger ej under omvardnadsnamnden. Likvil handlar det om att
pavisa behov av bra bostader for éldre, i samverkan med Gavlegardarna eller andra aktorer. En
forsta rapport rorande den framtida inriktningen for omvardnadsndmndens verksamheter har

presenterats for ON i april. I denna gavs en nuligesbild av boendeléget idag. Forslag inom
ramen for den framtida inriktningen dir boendefragan ar central, kommer i slutet av 2020.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att mojliggora att medarbetarnas tid
hos kund uttkas och dvriga arbetsuppgifter effektiviseras.

Forsta steget dr en nuldgesbeskrivning for nimnden av aktuell kundtid. Har ej paborjats.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att i samverkan med
kommunstyrelsen forbattra medarbetarnas arbetsmiljo, minska
sjukfranvaron och oka personalens inflytande 6ver arbetstid och
planering.

Klargora vilka ansvarsomraden olika myndigheter inom Givle kommun har. Dialog har

paborjats mellan Vilfard Gavles HR-funktioner och HR-avdelningen inom Styrning och stod for
hantering av uppdraget.

Omvardnadsnamnden ges i uppdrag att utreda hur och till vilka kostnader
och nytta personer 6ver 75 ar ska kunna erbjudas tva timmars icke
bistdndsbedomd insats av férebyggande karaktar.

Uppdraget behéver fortydligas vad det avses. Vilket ar syftet och vad ska forebyggas, samt
frekvensen av de tva timmarna? Har ej paborjats.

Omvardnadsnamnden uppdras att utreda mojligheterna att inféra digital
matvaruhandel inom hemtjansten samt maojligheten att aven dvriga
serviceatgarder kan utféras av andra &n kommunens personal i
kommunens ytteromraden.

Ett projekt kring digital matvaruhandel har paborjas i februari 2020 och kommer att
slutrapporteras senast hésten 2020.
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Angdende den andra delen av uppdraget gillande "mojligheten att dven Gvriga serviceatgarder
kan utforas av andra dn kommunens personal i kommunens ytteromraden" sa behover
uppdraget tydliggoras i forhéllande till omvirdnadsndmndens ansvar.

Omvardnadsnamnden uppdras att sakerstalla kvalitet och uppféljning pa
ett likvardigt satt i alla verksamheter, saval i egen som privat regi.

Ej paborjat.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att 6ka basfinansieringen till
fritidsgardarna. For andamalet tillfors 1 mnkr arligen.

En viktig del av trygghetsarbetet i Gdvle kommun &r det férebyggande arbete som sker via
fritidsgardsverksamheten. De befintliga fritidsgdrdarna i kommunen har olika forutsittningar
och verkar i omraden med skilda behov. Samtliga fritidsgardar drivs av foreningar pa uppdrag
av Gavle kommun. I den 6versyn av fritidsgardsverksamheten som gjordes 2016 pekas ett antal
alternativ ut som végval infor det fortsatta arbetet med att utveckla fritidsgardsverksamheten.
Enligt det alternativ som direfter beslutades av Kultur- och fritidsndmnden, vilket var
Alternativ 1 — Foreningsdrift med gemensamma utvecklingsambitioner, si skulle bland annat
viljeinriktningen konkretiseras i avtal som 16pande foljs upp. Detta arbete genomfordes infor
nya avtal med fritidsgardarna 2018-2019. For att utveckla varje fritidsgard efter dess egna
forutsattningar rekommenderade utredningen dven ett omtag nér det géllde resursférdelningen,
dir det skulle inga en socioekonomisk fordelning som kan ge storre resurser till de gardar dar
det finns storre behov av kompensatoriska insatser. Utifran ovanstdende har kulturavdelningen
tagit fram ett underlag for berdkning av verksamhetsstod till fritidsgérdarna i Gavle kommun.
Syftet med berdkningsgrunderna ar att fordela resurserna pa ett effektivt och likvardigt satt
mellan fritidsgardarna och att tydligt visa varfor en specifik fritidsgard erhéller en viss
ersattning. Underlaget blir extra viktigt ndr Gdvle kommun infér 2020 valt att stotta
fritidsgardarna med extra medel och utokar sin basfinansiering med en miljon kronor.
Beridkningsgrunderna ir kommunicerade, nya avtal har skrivits med fritidsgdrdarna och nya
verksamhetsbidrag dr kommunicerade. Beslut om de nya berdkningsgrunderna fattades i
Kultur- och fritidsndmnden i januari.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att utreda Symfoniorkesterns
maojligheter till férandrad driftsform, samt utbkad interregional samverkan
for saval finansiering som verksamhetsutveckling for att sékerstalla en
ekonomisk langsiktighet for orkestern.

Uppdraget genomfors genom en extern utredning. Efter upphandling tilldelades
utredningsuppdraget om avdelningens nuvarande driftsform Natverkstan*

*Natverkstans uppdrag bestar i att “presentera en majlig driftsmodell” for Gavle Konserthus och
Symfoniorkester "som ger maximal utdelning i férhéllande till verksamhetens resurser och
uppdrag”. Uppgiften ar att faststilla huruvida "nuvarande driftsform ar den optimala modellen
ur ett resurs-, effektivitets- och kvalitetsperspektiv”. Jamforelser gors med andra liknande
verksamheter i och utanfor landet.

Ursprungsplanen var att utredningen skulle genomféras under januari-februari 2020 for att
darefter presenteras i Kultur- och Fritidsnamnden for vidare beslut. P4 grund av rddande
omstindigheter med Covid -19 har tidsplanen forskjutits. Férord har formulerats och den
slutliga rapporten laggs fram under maj 2020.

Sektor Livsmiljo initierar under verksamhetsaret dialog med Region Géavleborg rérande
mojligheter och tillvigagangssitt for att identifiera mojliga interregionala samarbeten.
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Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att sdkerstélla att kommunens
narbibliotek kan behallas. Formerna for detta bor utredas.

For att fa en bild av nuldget kan tidigare utredningar och kartldggningar av narbiblioteken och
stad/kommundelarna som gjorts uppdateras och aktualiseras. Eftersom Biblioteksavdelningen i
dagslaget satsar all tid pa att arbeta med Kultur och bildningscentret ser vi svérigheter i att hitta
tid for det utredande uppdraget inom avdelningen. "Biblioteksprogram 2018—2021" ligger till
grund for bibliotekens framtida inriktning och de mél och inriktningar som framfors dar ar
vigledande framét. Utbildning Gévle foreslés i samrdd med Kultur- och fritidsndmnden avsiatta
lamplig kompetens for att gemensamt kunna arbeta fram hur ansvaret for de integrerade
biblioteken ska fordelas. Uppdraget har inte paborjats. Planen ar att hitta former for utredning
under hosten.

Kultur- och fritidsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med
Utbildningsnamnden utreda samverkansformerna for de integrerade skol-
och folkbiblioteken for att sakerstélla att dessa bibehalls och utvecklas
samt att samfinansieringen tydliggors.

Folkbibliotekens roll dr att vara en bas for gdvlebornas informella kunskapsutveckling och
kulturella upplevelser. Skolbibliotekens framsta uppgift ar att vara ett stod for skolans
pedagogiska arbete. Folkbibliotekens mélgrupp &r alla kommuninvéanare, skolbibliotekens
malgrupper ar elever och pedagoger. Folkbiblioteken ger service utifran individuella 6nskemal,
skolbiblioteken arbetar pedagogiskt och handledande utifrén laroplanernas regelverk.
Folkbiblioteken har ett brett urval av media i enstaka exemplar och skolbiblioteken ett
begrinsat mediebestand anpassat till undervisningen.

Driftsformen med integrerade folk- och skolbibliotek stéller darfér hoga krav pa samverkan och
ett gemensamt ansvarstagande fran savil Kultur- och fritidsndmnden som
Utbildningsndmnden. Uppdraget dr gemensamt med uppdraget att sikerstilla att kommunens
nirbibliotek kan behéllas och kan inga som en del i det.

Fran och med 2020 bidrar dven Utbildning Géavle, UG, till viss del ekonomiskt till de sex
integrerade biblioteken vilket gor att det omedelbara hotet om neddragningar har kunnat
avvirjas. Darfor bedomer vi att narbiblioteken kan bibehéllas under hela mandatperioden
forutsatt att det ekonomiska stodet finns kvar.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att uppratthalla den finansierade
stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa kultur och bibliotek
inkluderande 6kade resurser till stadsdelsbiblioteken, langre 6ppetttider i
framst Satra och Andersberg samt ett spridande av Kulturskolans
verksamhet El Sistema i stadsdelarna. Detta finansieras via en avsattning
pa 3 miljoner kr fran de bosociala medlen under kommunstyrelsen och
avser aren 2018-2021.

Biblioteksavdelningen fortsitter att utveckla verksamheten pa nérbiblioteken i Satra och
Andersberg utifrdn den inriktning som péaborjats i och med satsningen. Biblioteken i Sdtra och
Andersberg héller nu 6ppet 7—10 timmar extra varje vecka och verksamheten erbjuder fler
aktiviteter direkt riktade mot barn/unga an tidigare. Medborgardialoger kommer att
genomforas av kontaktpolitiker i samarbete med biblioteksavdelning pa narbiblioteken i Satra
och Andersberg.

Den kulturpedagogiska satsningen El Sistema i Satra och Andersberg ar knuten till hela lasaret
2019 — 2020. Inga storre forandringar avseende inriktningen pé verksamheten och resurser har
skett sedan tertialrapport 3 2019. Sedan mars 2020 har dock El Sistema liksom samhillet i stort
paverkats av Covid-19. De dagliga aktiviteterna i Satra och Andersberg i samarbete med
Utbildning Gévle 16per trots allt pd som planerat. Anpassningar i relation till rekommendationer
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fran Folkhialsomyndigheten har skett kontinuerligt. Det ar i huvudsak konserter och
arrangemang som har stallts in. Den frivilliga verksamheten har till viss del paverkats med
négot farre deltagare. Alternativa verksamhetsformer (t.ex. via distans) dr under utveckling.
Deltagare har fatt mgjlighet att 1ana hem instrument om de varit sjuka eller ként oro for att g
pé lektionerna pé grund av Covid-19. Pedagoger har haft telefon och mailkontakt med deltagare
och verksamhet.

Antal deltagare i Sitra och i Andersberg inom ramen for El Sistema ar ca 620 st.

Verksamheten kring El Sistema ser manga mdjligheter. P4 manga vis leder verksamheten inom
El Sistema till en 6kad maluppfyllelse i skolan. Deltagarna far majlighet till en stimulerande
utveckling bade som individer och musikaliskt. De far mojligheter att utvecklas i tanke och i
praktik om allas lika varde, samt i de demokratiska viarderingarna. Det erbjuds ett kvalitativt
fritidsintresse, som okar forutsattningar for badde maluppfyllelse i skolan samt en positiv
livsmiljo. Verksamheten bidrar dven till stabilitet i stadsdelarna, med mgjligheter till
fritidssysselsattning dir deltagarna bor. Vanstay i bdde Sitra och Andersberg dr en métesplats
for vardnadshavare och andra vuxna med olika bakgrund. De &ldre eleverna ar positiva
forebilder for de yngre deltagarna. I ett lingre perspektiv kan fler Gavle El Sistema orkestrar
bildas, med barn och unga fréan olika stadsdelar och socioekonomiska grupper.

Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att via biblioteken intensifiera sitt
arbeta med att hjalpa, mdta och stédja medborgare som befinner sig i ett
digitalt utanforskap tillsammans med andra aktorer.

Biblioteksavdelningen har fatt statliga medel fran Kulturradet ”Stirkta bibliotek” for att genom
testverksamhet utveckla ett “Digitalt studio” pa stadsbiblioteket i Gavle. Ett av malen ar att
motverka det digitala utanforskapet. Alla biblioteken arbetar redan idag med detta uppdrag i
konceptet "Digital forsta hjdlpen” vilket kommer att utvecklas ytterligare i samband med
projektet ”Digitalt studio”. Projektplan och mél finns och en projektledare har utsetts internt. I
uppdraget ingar att hitta potentiella samarbetspartners. Projektet invéntar leveranser av IT-
utrustning som forsenats pa grund av Covid-19. Planen &r att kunna 6ppna i borjan av augusti.
Projektet aterredovisas till Kulturradet varen 2021.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att prova nya och innovativa
arbetssatt for att fortsatta involvera och skapa delaktighet for gaviebor i
det fortsatta arbetet med bygget av det nya moderna Kultur- och
bildningscentrum med stadsbibliotek som planeras.

Arbetet med kultur-och bildningscentrum gar vidare och resultaten frin de omfattande
medborgardialoger som genomforts har tagits med i den fortsatta planeringen. Verksamhetens
projektledare undersoker pa vilket sitt vi kan skapa ytterligare delaktighet fran framforallt
barn- och unga till exempel rérande inomhusmiljon langre fram i projektet. Medarbetare deltar
i fortbildning om "Trampolinmodellen”, som utvecklats pa Kulturcentrum i Sandviken. Givle
Kommuns ungdomsstrateg har kontaktats.

Utbildningar i barnkonventionen och tjinstedesign var tankta att ligga till grund for att hitta nya
former for delaktighet och samrad, framférallt med barn och unga. Pa grund av det radande
laget med Covid -19 har workshop med ungdomsstrateg skjutits fram till hosten.

Ny metod ska genomféras med st6d frdn upphandlad arkitektbyra med erfarenhet av att ta in
barns synpunkter i den rumsliga planeringen.

Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att utreda mdjliga satt att starka
civilsamhallet och féreningslivet till exempel genom dkad foreningsdrift.

En utredning pagar géllande foreningsdrift av kommunala idrottsanldggningar. En kartldggning
av de anlaggningar som i dagslidget har foreningsdrift 4r paborjad. Efter att kartlaggningen blir
Kklar ar nésta steg att utifran de forutsattningar som finns for anldggningarna utreda vilket
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upplédgg som fungerar bist for foreningsdrift, bide praktiskt samt utifrdin momsregler, lagen om
offentlig upphandling och annan lagstiftning. Fritid arbetar vidare tillsammans med
Gavlefastigheter AB kring momsregler.

Syftet med utredningen ar att titta pd mojligheten, utifran lagstiftning och annat for framtida
foreningsdrift pA kommunala idrottsanldggningar. Utredningen omfattar bade anlaggningar
som i dagslaget har foéreningsdrift samt de som idag har kommunal drift. Viktiga aspekter dr att
maénga foreningar som idag driver egenidgda anldggningar far det allt svarare att fi ekonomin att
gd ihop, fraimst pa grund av att det kridvs mycket ideellt arbete fran foreningarnas medlemmar.
En viktig aspekt ar att en nyttjanderattsanldggning ska vara resurseffektiv vilket ar mojligt
fraimst genom minskade personalkostnader.

D& uppdraget ar ganska omfattande och avdelningens resurser for egna utredningar ar
begrinsade kan det bli aktuellt att uppdraget avslutas med hjilp av extern konsult.

Kulturavdelningen har fardigstallt en utredning kring 6kad féreningsdrift av Kulturhuset/Gamla
Fangelset. Pa grund av Covid-19 ar arbetet nagot forskjutet framat i tid.

Kultur- och Fritidsnamnden uppdras att utreda maojligheterna till forandrat
agande och driftsformer for namndens olika fastigheter for att minska
namndens lokalkostnader. Uppdraget gors i ndra samverkan med
kommunstyrelsen som har det dvergripande lokalfoérsoérjningsansvaret.

Uppdraget med forsaljningen av Kamp- och kraftsporthuset har genomforts. De foreningar som
bedriver barn- och ungdomsverksamhet i fastigheten har erbjudits nya lokaler att hyra per
timme i Fjarran Hojders idrottshall. Tva av dessa foreningar har avbgjt forslaget for att istillet
hyra lokaler genom privat hyresvird. Av de andra tva kvarstaende foreningarna har en bestamt
sig for att flytta med till Fjarran hojder, medan den andra foreningen kommer att lamna besked
inom kort om den flyttar med eller véljer ett privat alternativ. Alla féreningar kommer att vara
avflyttade fran Kamp- och kraftsporthuset den sista oktober i ar.

Ett uppdrag angiende forsiljning av Algsjons skytteanlidggning har pabérjats. En dialog kring
forsaljningen har paborjats med féreningarna som idag nyttjar anldggningen. Pa grund av Covid
-19 har planerade traffar med foreningarna skjutits upp. Det finns risk for att arbetet med
Algsjons skytteanldggning kommer att forskjutas kraftigt och inte bli avslutat under aret.

Uppdraget kring forséljning av Fyren/Norrsundet har genomforts, nya dgare ar ABF som
kommer att fortsitta driva utvecklingen framat enligt avtal med Kultur- och fritidsndimnden.

Andrade driftsformer for verksamheten i Sjomanskyrkan undersoks men pa grund av Covid -19
ar arbetet fordrojt och risk finns att planerna kring Sjomanskyrkan och Kulturhuset ej kan
genomforas under 2020.

Kultur och fritidsnamnden uppdras att utreda Konstcentrums mojlighet att
erhalla ett regionalt uppdrag kopplat till arbetet med samtidskonsten.

Som ett led i utvecklingen av samtidskonsten har diskussioner inletts med region Givleborg
kring majligheten att Konstcentrum far ett regionalt uppdrag. Utgdngspunkten for detta arbete
ar den samtalsserie kring konst, som genomfordes i regionens regi med deltagande av Statens
konstrad och konstaktorer i lanet under 2019. Ett regionalt uppdrag skulle dels starka
samtidskonsten som konstform och dels utveckla Konstcentrums roll som kompetensbarande
institution i ldnet. Ett regionalt uppdrag skulle till exempel kunna innebéra att utstéllningar fran
Konstcentrum kan turnera i lanet alternativt fokusera pa kunskapsstarkande atgarder kring
offentlig konst. Uppdraget ar under arbete, med viss f6rdrojning pa grund av Covid -19.
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Samhallsbyggnadsndmnden uppdras, att om bestalld utredning ger
forutsattningar, forbereda ett iordningsstéllande av Stadsbadet, etapp 3,
for invigning 2021.

Utredning av de hydrologiska forutsiattningarna &r klar och pavisar att det ar mojligt att skapa
badbart vatten som en forsta del av forstudiearbetet. Forstudien kring utformning syftar till att
ta fram ett gestaltningsforslag och principer for utformning som ska ligga till grund for
projektering och tillstdndsansokan for vattenverksamhet baserat pa att fardigstalla
gestaltningsprogrammet frin 2013-14. Forstudien ligger som grund till beslut av att starta ett
projekt dir investeringsprocessen foljs. Planerat beslut om att starta projektet bedoms ligga
under det tredje kvartalet ar 2020.

Projektets genomforandetid ar till stor del avhangigt tillstindsans6kan hos mark och
miljodomstol var pa ett fardigstillande och invigning bedoms ligga under det andra kvartalet &r
2022.

Samhallsbyggnadsnamnden uppdras aterkomma till kommunstyrelsen
med analys av luftkvaliteten pa de centrala gatorna samt atgardsplan
utifran 6verskridande av miljokvalitetsnormer, samt att understédja
kommunstyrelsens arbete for mer hallbara transportsystem pa kort och
lang sikt.

Enligt luftkartlaggningen, baserad pa data fran ar 2015, finns det ett centralt vigsnitt som enligt
berdkning 6verskrider miljokvalitetsnorm f6r NO2. Den kontinuerliga provtagningen av
luftkvalitet i Soderbacken, samt 2018 ars kompletterande diffusionsmitningar, visar dock att
luftkvalitetnormen inte 6verskrids. Naturvardsverket stéller i dagslaget inget krav pa
kommunalt atgardsprogram utifran detta. Dock ligger Givle kommun nira ett 6verskridande pa
fler centrala vigsnitt enligt kartliggningen fran 2015. Ar 2021 kommer en ny luftkartliggning
for Gavle kommun genomforas. Ett dtgardsprogram for luftkvaliteten pd S6dra Kungsgatan
finns framtaget sedan ar 2016 som visade att fordonflédena behover halveras for att vi ska na de
nationella miljomélen. Under kvartal 1 4r 2020 togs ett egenkontrollprogram (miljobalken) fram
utifran vaghéallaransvaret och lamnats in till tillsynsmyndigheten Samhillsbyggnadsndmnden,
Milj6 och Hilsa. Luftkvalitet dr ett omrade som behandlas i detta. Arbetet med héallbara
transportsystem ar en naturlig del av Samhaéllsbyggnadsnamnden uppdrag och ska understédja
Kommunstyrelsens arbete pa kort och 1ang sikt.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras sékerstalla att Gavle kommun sdker
bidrag i kommande stadsmilj6avtal, klimatklivsmedel och likvardiga
statliga stod.

Sambhillsbyggnadsndmnden har sokt stadsmiljoavtal for projekt med géng- och cykelbana i
Hemlingby. Beslut vintas i juni manad.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras infora ett digitalt
avvikelserapporteringssystem for skolskjuts och fardtjanst med syfte att
battre folja upp krav i upphandlingen.

Ett utredningsarbete paborjas under kvartal tre for att faststilla omfattning och behov av ett

nytt avvikelsesystem. En utredning ar en forutsattning for genomféra uppdraget med att infora
ett nytt digitalt avvikelserapporteringssystem for skolskjuts och fardtjanst.
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Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att utdka sitt arbete med robusta
ekosystem och starkt biologisk mangfald, i savél detaljplaner som
kommunens geografiska omrade, for arbetet tillfors 1 milj kr ar 2020.

I en héllbar stadsutveckling behover robusta ekosystem och ekosystemtjanster tillgodose bade
“grona” (naturvarden, biologisk mangfald) och "bla” (vatten, luft, klimat, hilsa) miljoaspekter.
For att uppnd kommunuppdraget foreslar Livsmiljo Gavle att en miljoutredare pa 70 % tillsdtts
som tillsammans med ekologer och landskapsarkitekter arbetar med robusta ekosystem som
fyller viktiga funktioner kring dagvatten-, skyfalls- och 6versvimning for att méta
klimatforandringarna men dven arbeta for att ekosystemtjanster som reducerar buller, minskar
luftfororeningar och motverkar luftkvalitetsproblem. 30 % av miljoutredartjinsten kommer att
medverka i genomférandet av kommunens exploateringsprojekt.

Budgetforstarkningen bidrar dven till att vi kan stidrka det "grona” resurserna for att vi ska
kunna arbeta med forstudier/genomforanden for att langsiktigt kunna skapa robusta
ekosystemtjianster samt atgirder som stirker den biologiska mangfalden ex anldgga en dng i
Andersberg. For att skapa en tydlig handlingsplan for hur vi ska arbeta med detta si ar
malsittningen att vi under 2020 ska paborja arbete med att ta fram ett tematiskt tillagg till
oversiktsplanen gillande bla och grona fragor. Tillagget ska vara ett samordnat styrdokument
som konkretiserar den politiska viljan i de grona och blé frigorna och ett styrdokument som
visar behoven av utveckling och forstarkning for att motverka bristomraden for
ekosystemtjanster.

Uppfo6ljning:

Dialog har skett mellan Livsmiljé Gévle o Styrning o stod for att tydliggora det tematiska
tillagget géllande bl och grona fragor. Bestillning har dnnu ej tagits fram. Arbete pagar med att
rekrytera en milj6ingenjor.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att gora investeringar i cykelvagar
med totalt 27 miljoner kr under perioden 2020-2021. Arbetet ska prioritera
att skapa snabbcykelleder, iansprakta befintligt vagnat dar sa ar mojligt,
separera gaende och cyklister och skapa ett sammanhallet cykelnét i hela
kommunen. Samordnas med kommunstyrelsen.

Cykelplanen ir en del av det strategiska arbetet med att bli en cykelstad av rang. Planen kommer

att beslutas under kvartal tva &r 2020. Under 2020 kommer dven en handlingsplan tas fram
som en del i genomférandet av cykelplanen.

I arbetet med investeringsportfoljen ar detta ett prioriterat omrade. Under 2020 paborjas cirka
10 forstudier for cykelvigar. Projekt som redan dr startade under 2020 ar géng- och cykelvig
Harkskar och gdng- och cykelvidg Hemlingby.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras intensifiera sitt arbete med
forebyggande nedskrapningsarbete for att pa langre sikt minska dessa
kostnader. Arbetet ska planeras och genomfdras i samarbete med
Kommunstyrelsen, Gavlia och andra relevanta aktorer
Samhaillsbyggnadsndmnden kommer att verka for att aktiviteter i Hall Sverige rent kommer att

genomforas under dret i ndra samarbete med Kommunstyrelsen, Gavlia och andra relevanta
aktorer.

Skrapplockarveckan

Varje var ger sig barn och vuxna ut och plockar skriap under kampanjen Vi Héller Givle Rent.
Under vecka 20 péagar aktiviteten och antalet anmélda har redan satt ett nytt rekord. Syftet med
en gemensam kampanjvecka ar att skapa fokus i kommunikation och en kénsla av gemenskap.
Tillsammans lar sig deltagarna om nedskrapningens konsekvenser samtidigt som vi gor stad,
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natur och véra vatten lite finare.
Hall Sverige Rent-dagen

Lordagen den 19 september ar det Hall Sverige Rent-dagen. Mélet ar att sd manga
kommuninvanaren som mojligt ska ga ut och plocka skrip, for att bidra till en renare och finare
kommun. En ndrmiljoé utan skrap bidrar till ett tryggare samhalle, starker stoltheten Gver
hemorten och sénker renhéllningskostnaderna for kommunen.

Utbildningsnamnden har i uppdrag att alla elever ska utmanas och klara
sin utbildning. Namnden ges i uppdrag att vidareutveckla
resursfordelningssystemet och dvervéaga att forandra den
socioekonomiska viktningen sa att det ger barn och elever mer likvardiga
forutsattningar att lyckas och sa att den mer kompenserar forskolor och
skolor med storre utmaningar.

Utbildningsndmnden beslutade i december 2019 om internbudget for 2020. I internbudgeten &ar
den socioekonomiska viktningen sankt for fritidshem till samma niva som for férskola. Den
socioekonomiska viktningen for grundskolan sinktes nagot. Syftet var att starka
forutsattningarna for grundbemanning pa alla grundskolor.

I december 2019 beslutade regeringen om ett nytt samlat statsbidrag for karridrsteg for larare.
Satsningen ska stidrka kompetensférsorjningen inom skolan genom att 6ka lararyrkets
attraktivitet genom bittre villkor samt utvecklings- och karridrmojligheter. Det nya
statsbidraget dr uppdelat i tva potter. Bidragspott 1 riktar sig till huvudmén med skolor som
bedoms inte ha sarskilt svara forutsittningar och bidragspott 2 riktar sig till huvudméan med
skolor med sarskilt svara forutsiattningar. Givle kommun har inte tidigare erhallit statsbidrag
for larare i utanforskapsomraden (att se som bidragspott 2). Skolverket har for lasaret
2020/2021 beslutat att Givle kommun far statsbidrag ur bidragspott 2, ca 5 mnkr, vilket
motsvarar 29 forstelarartjanster. Dessa tjanster ska fordelas pa foljande grundskolor:

Andersbergsskolan
Nynasskolan

Lilla Satraskolan
Stora Satraskolan
Staffansskolan

I april beslutade regeringen att gora forandringar i Likvardighetsbidraget som fordelas med
hénsyn till antalet elever och elevernas socioekonomiska bakgrund. Tidigare har bidraget
kunnat anvindas for insatser i forskoleklassen och grundskolan, men i och med den foéreslagna
andringen kommer huvudménnen redan under bidragsaret 2020 dven kunna anvinda bidraget
for nya eller utékade insatser inom fritidshemmet som syftar till att starka likvardigheten och
kunskapsutvecklingen.

De fordandrade forutsattningarna utifrn internbudget och statsbidrag ska foljas upp under aret
for att se om det ger mer likvardiga forutsattningar och kompenserar férskolor och skolor med
storre utmaningar. Utifran uppfoljning kan nimnden besluta om eventuella férandringar som
behovs.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att sdkerstalla att alla tillgangliga
statsbidrag kan sdkas for att starka kvaliteten.

Alla tillgingliga statsbidrag soks. Uppdraget ar dirmed genomfort.
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Utbildningsndmnden ges i uppdrag att anstélla fler vuxenresurser for att
avlasta forskollarare och larare i uppgifter som inte kraver
lararlegitimation. Lararna ska fa mer tid for undervisning. Andelen
forskollarare i forskola ska 6ka i takt med barnens alder. For de minsta
barnen bor flertalet anstéllda vara utbildade barnskotare.

Inom forskolan har en partssammansatt arbetsgrupp tagit fram en kompetensférsérjningsplan
utifran uppdraget att andelen forskollarare i forskola ska 6ka i takt med barnens élder. For de
minsta barnen bor flertalet anstillda vara utbildade barnskotare. Planen har utarbetats under
forsta kvartalet 2020, implementeringen av planen kommer att pdborjas sé snart det blir mojligt
utifrén covid-19.

Kompetensforsorjningsplanen for 2020-2023 bygger pa foljande:

e Inventera kompetens, lokalisera hog andel respektive 1&g andel forskoleldrare inom
forskoleomraden och férskoleenheter. Dérefter arbeta med att jamna ut kompetensen
for att sdkerstilla att alla barn far den utbildning som de har ritt till i alla forskolor.

e Se over hur nuvarande bemanning paverkas av uppdraget med fler barnskotare i de
lagre aldrarna och planera for att successivt rekrytera in fler barnskoétare.

e Definiera utbildningsbakgrund for barnskoétare, med utgdngspunkt i genomgangen
gymnasieutbildning inom barn- och fritidsprogrammet.

e Tydliggora uppdragen inom forskolan ytterligare, vilken befattning ansvarar f6r vad.
Detta underlattar dven vid rekrytering av ratt kompetens till férskolan.

e Nyttja resurser effektivare, en arbetsgrupp far i uppdrag att titta pa att forenkla
schemalidggning inom férskolan samt implementera stédsystem. Schemaldggningen ska
ge goda planeringsforutsiattningar for medarbetare, parallellt med en bra grund for att
nyttja kompetenserna utifran barnens behov.

e Ledarutveckling med inriktning pé avtalskunskap och forandringsledning, for att stotta
cheferna i forandringsarbetet. Rektorer och bitrddande rektorer kommer att biara
planen och verka for en god balans géllande kompetens i forskolans verksamhet utifran
de forutsattningar som finns idag och utifran de utmaningar som kommer i framtiden.

¢ En kommunikationsplan arbetas fram for att 6ka insikten om beslut som fattats och
forstaelse for de utmaningar vi star framfor utifrdn kompetensforsorjningen inom
forskolan.

Grundskoleutbildningen har flera olika yrkeskategorier anstéllda, det &r till exempel
elevassistenter, lararassistenter, elevcoacher, socialpedagoger. Det har dnnu inte lett till att
lararna generellt har fatt mer tid for undervisning, diremot har de blivit avlastade pa andra stt.
Skolverket presenterade i slutet av februari ett material att arbeta med bade pa
huvudmannaniva och skolenhetsniva, arbetet dr dnnu inte paborjat da fokus varit pa att hantera
effekterna av covid-19.

Utbildningsnamnden ska anvanda fler metoder for att minska
barngrupperna per vuxenresurs (férskolestdod, barnskotare, forskollarare)
i forskolan.

I forskolan skapas olika konstellationer av grupper, med malet att alltid dela in och skapa
mindre sammanhang for barnen. Denna medvetna indelning baseras pa barnens olika aldrar,
barns intressen och arbetet med forskolans laroplansmal. Dar det finns ett forskolestod frigors
tid for forskolldrare att 4gna sig &t sitt undervisningsuppdrag istillet for att plocka i och ur
diskmaskiner, hinga klader i torkskap och andra praktiska sysslor.

Forskolans pedagoger har bra rutiner att planera gruppernas sammanséttning och storlek
utifrdn givna ramar, barns behov och férutsattningar med lokaler. Barnen delas upp i mindre
grupper storre delen av dagen. Exempelvis viljer medarbetarna att arbeta i ett stort arbetslag
och gemensamma lokaler, barn och pedagoger grupperar sig i olika mindre grupper. Fordelarna
ar bland annat att alla barn ar trygga med flera vuxna, vilket minskar sarbarheten vid
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pedagogers franvaro.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att verka for att hoja statusen pa vara
yrkesforberedande program genom ett 6kat samarbete med néaringslivet.

Utbildning Givle har arrangerat Infokvill, Gymnasiemissa samt Oppet hus for
grundskoleeleverna dir de har givits magjligheten att fa information om programmen, traffa
personal och elever samt titta pa skolornas lokaler for att viacka intresset for yrkesprogrammen.
Eleverna har erbjudits att vara med pa "Elev for en dag”, dir de fir vara med en skoldag pé
programmet.

Yrkesprogrammen har programrad, APL (arbetsplatsforlagt larande)-kontakter, moten med
grossister kontinuerligt under aret. Nedan kommer négra exempel pid samarbeten med
naringslivet:

e Bygg- och anldggningsprogrammet ar "Branschrekommenderad skola” (BYN). En av
lararna dr med i det nationella programradet. En branschdag genomf6rdes tillsammans
med 14 foretag.

e VVS- och fastighetsprogrammet ar “Forstklassig skola”(VVSYN) och utsedd till Sveriges
bésta Kylskola.

e Industritekniska programmet samarbetar med Teknikcollege. Vi har valt att
marknadsféra programmet gemensamt med Teknikcollege samt med Gavle och
Sandvikens industriprogram.

e El och energiprogrammet samarbetar med Teknikcollege inom
Automationsinriktningen. De samarbetar med foretaget RCO om att f4 mdjlighet att
certifiera elever i larm- och passagesystem samt projektet "girlpower” for att fa fler
tjejer att vilja programmet. El- och energiprogrammet samarbetar med Microsoft om
utrustning och har méten med olika foretag i regionen om kvalitativa APL-platser.

Utbildningsnamnden ska vid saval ombyggnation som nybyggnation av
skolor beakta inkludering och méten mellan elever fran olika stads- och
kommundelar och socioekonomiska omraden for att minska
segregationen, dka likvardigheten och starka kamrateffekter och
maluppfyllelse.

Utbildningsndmndens uppdrag ar att alla barn och elever ska utmanas och klara sin utbildning.
I utbildningsndmndens lokalresursplan beskrivs det strategiska arbetet och den langsiktiga
planeringen for om- och nybyggnation av naimndens lokaler. Vigledande principer for

lokalresursplanering ar att organisation och lokaler skall ge forutsiattningar for en likvardig
undervisning med hog kvalitet, samt en effektiv anvindning av tilldelade resurser.

Det finns ett strategiskt arbete som sikerstéller lokalresurser, som ar till storsta moéjliga nytta
for verksamheten, till lagsta mojliga kostnad 6ver tid. Det strategiska arbetet grundar sig i
lokalutredningar for olika stadsdelar/omréden, samt en utredning for gymnasiet och en for
sdrskolan. Lokalresursplanen sammanfattar atgardsplanerna fran de olika lokalutredningarna
och beslutas av Utbildningsnamnden arligen. Integration/segregation skall beaktas och genom
aktiv lokalplanering och justering av upptagningsomraden ska arbetet stédja en battre
integration.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att forstarka elevhalsan och
tilsammans med socialndmnden och Region Gavleborg sakerstalla
samordnade insatser for att forebygga barn och ungas psykiska ohalsa.
Sarskilt fokus riktas pa elever med hog franvaro

Elevhilsan har en omfattande samverkan och ar drivande i det brottsférebyggande arbetet inom
BIG (Brottsforebyggarna i Gavle). Elevhilsan deltar aktivt i ett antal samverkansforum inom
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Géavle kommun sisom valdspreventivt arbete, forebyggande av vild i néra relationer och
tryggare Gavle. Elevhilsan ar del av operativa valfardsgrupper som arbetar under
Linsledningen, vilket utgor basen for samverkan kring sociala fragor i Gavleborg. Arbetet
innebar samordning av arbetet med att forebygga den psykiska ohélsan. Elevhilsan deltar dven i
den sa kallade MYSAM samverkan dar fokus ar individer frén 16 ar, arbetet utgar ifrén
resultaten av en ej annu publicerad studie av den psykiska ohélsan i Gdvle som Region Givles
forsknings- och utvecklingsenheten sammanstillt. Mer operativt 4r samverkan med
Habiliteringen och Barn- och ungdomspsykiatrin inom regionen viktig. Tillsammans med
regionen har Utbildning Gavle utvecklat mallen for remisser. Utbildningen av samtalsledare for
SIP-moéten (samordnad individuell plan, ska upprittas tillsammans med brukare om insatser
fran bade skola, socialtjanst och hilso- och sjukvard beh6ver samordnas) har forbéttrats.

Utbildningsnamnden uppdras att avsatta medel ur egen ram motsvarande
2019 ars tjansteniva for arbetet med larande for hallbar utveckling och
sektorns interna miljoarbete.

Medel ar avsatta, uppdraget ar genomfort.

Bolaget uppdras att inte hdja avgifter och taxor utéver index

Bolagets bedomning &r att det politiska uppdraget kommer att uppnas.

Bolaget ska sakerstalla att man under 2020 kommer igang med planerade
trygghetsboenden i Hamrangebygden.

Bolaget har under en forhallandevis 1ang tid sokt affarsmassiga majligheter att bygga ett
trygghetsboende i Bergby. Det senaste att rapportera i den frigan ar att det nu finns en

utformad detaljplan som varit ute pa samrad. Bolaget f6ljer med stort intresse utvecklingen
kring detaljplanen och om denna blir 6verklagad eller ej innan nista steg planeras.

Gavlefastigheter uppdras att uppratta och samordna en cykelpool som
framjar sektorernas och bolagens 6vergang till hallbara transporter och
som mojliggor cykel istéllet for bil.

Gavle Drift & Service har paborjat ett arbete med att uppritta en cykelpool for Gavle kommun.
Arbetet innebir att handla upp en leverantor av cyklar samt service och underhéll av dessa
cyklar. Cykelpoolen maste ocksa ha ett enkelt men tillforlitligt bokningssystem. Under arbetet

ska dven ett antal studiebesok genomforas hos kommuner som har infért cykelpool for att se och
lara hur arbetet gar till, inte minst vad avser logistik.

Gavlefastigheter uppdras att tillsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden forstarka det féorebyggande arbetet mot
nedskrapning i kommunen for att pa langre sikt minska kostnader
kopplade till detta.

Arbetet med detta uppdrag har dnnu inte paborjats da Coronapandemin medfort att arbetet har
forsenats. Arbetet kommer att pdborjas under maj ménad nér arbetet med att skapa ett nytt
gata- och parkavtal paborjats. Redovisas i Tertial 2.
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Kommunstyrelsen uppdras att leda ett utvecklingsarbete tillsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden i syfte att fa en rattssaker men mer
serviceinriktad myndighetsutévning som ska resultera i effektivare,
enklare och mer stédjande processer och bemdtande som majliggor fler
beviljanden och fler ndjda kunder och foretag.

Uppdraget 4r Kommunstyrelsens och arbetet leds av kommundirektéren i samarbete med
sektorchef och ledningsgruppen vid sektor Livsmiljo Gévle. Bland annat kommer en enkel

analys att genomforas utifrén aterkoppling kring kunders upplevelser av kommunens agerande
och atgardsforslag kommer arbetas fram.

Kopplat till Naringslivsprogrammet kommer aktiviteter genomforas som ror programmets sex
fokusomréaden ar 2020: utveckla féretagsservice, naringslivskonsekvensanalys vid beslut,
kompetensutveckling kopplat till ledarskap, klarsprak och service till féretag, utveckling av
kommunikation till féretag samt upphandling och byggklar mark.

Livsmiljo Gavles arbete med det processorienterade arbetssittet med kunden i fokus kommer
ocksa vara mgjliggorande for fler ndjda kunder och foretag.

I den nya organisationen har tillstdndsenheten som bedriver tillsyn och kontroll inom alkohol-
och tobakslagstiftningen 6verforts till Livsmiljo Gévle. Detta kommer att mdjliggora en battre
samordning och darmed 6kad tydlighet for krogare och butiksédgare.

Livsmiljo Gavle sidkerstiller att medarbetare har genomgatt utbildningen "Service till féretag'
for att f4 kunskap om bemotande och om foretagarnas betydelse for kommunens utveckling.
Arbetet fortsidtter med digitala tjanster och 6versyn av information pa www.gavle.se.

Kommunstyrelsen uppdras att paborja ett samordnat och strategiskt
arbete for ett klimatneutralt Gavle och mer hallbara transportsystem i
Gavle kommun. Sarskilt fokus ar att 6ka och underlatta for cykling.
Arbetet med atgarder och investeringar ska samordnas med
Samhallsbyggnadsnamnden. For arbetet avsatts 2 miljoner kr per ar for
aren 2020-2021 ur budgeten for det Miljostrategiska programmet, varav 1
mnKkr tillférs 2020.

Att arbeta med klimatneutralt Gavle och héllbara transportsystem ar naturlig del av arbetet
inom samhaillsbyggnadsnamndens ansvarsomréde. En viktig del av arbetet for att nd framgang
ar att 1angsiktigt arbeta med kollektivtrafik och fa fler att cykla och ga.

Samhaillsbyggnadsndmnden har resurs och kompetens for att stodja kommunstyrelsen i det
strategiska arbetet.

Gavlefastigheter uppdras att tillsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden forstarka det féorebyggande arbete mot
nedskrapning i kommunen for att pa langre sikt minska kostnader
kopplade till detta.

Sambhillsbyggnadsndmnden kommer att medverka tillsammans med Gavlefastigheter med att
forstiarka det forebyggande arbetet mot nedskrapning. Planerad aktiviteter ar Hall Sverige rent

som kommer att genomf6ras under vecka 20 i nira samarbete med Kommunstyrelsen,
Gavlefastigheter och andra relevanta aktorer.

Under hela sommaren fran forsta april till sista september kommer skrapplockning utforas i
centrala Gévle, Boulognerskogen och Stadstradgérden sju dagar i veckan.

Varje var ger sig barn och vuxna ut och plockar skriap under kampanjen Skrapplockardagarna.
Under vecka 20 pagéar aktiviteten och hittills ar det 6ver 13 800 deltagare anmaélda vilket blir
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nytt rekord. Forra arets rekord i deltagande pa 12 422 personer kommer séledes att Gvertriffas.
Syftet med en gemensam kampanjvecka &r att skapa fokus i kommunikation och en kinsla av

gemenskap. Tillsammans lar sig deltagarna om nedskriapningens konsekvenser samtidigt som vi
gor stad, natur och véra vatten lite finare.

5.2 Personalstatistik

Personalredovisning

Personalstruktur
2020-04-30
Arsarbetare Antal anstillda Gengmsplttllg Gen(lmsmtthg
sysselsittningsgrad alder
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare

Kvinnor 5 000 491,5 5160 827 96,8 47,1
Man 1202 201,2 1214 365 98,9 45,6
Totalt 6 202 692,7 6374 1192 97,2 46,8
Analys

Gévle kommun har jamfort med foregdende ar 6kat antalet tillsvidareanstéllda per sista april
med 87 medarbetare, vilket beror delvis pa tillsdttning av vakanta platser samt att vid samma
tidpunkt i fjol sd hade den nya organisationen tratt i kraft och manga tjanster var vakanta.
Motsvarande effekt ses hos de visstidsanstillda som i sin tur har minskat antalet anstillda
mellan &ren.

Andelen anstillda kvinnor uppgar till 79,1% (78,6%) och andelen mén 20,9% (21,4%) dar
andelen kvinnor ar lagre bland de visstidsanstillda 69,4% an andelen hos tillsvidareanstéllda
81%. Konsfordelningen skiljer sig markant mellan sektorerna dar Livsmiljo ar mest jamstallt dar
andelen kvinnor uppgar till 56%, Styrning och stod 63%, Utbildning 80% och Vilfard 86%.

Aldersfordelningen dr oforandrad mellan &ren. Aldersstrukturen ir intressant och viktig att folja
dér vi ser att ndstan 14% av de anstéllda dr mellan 60-69 &r medan den bara ar 11% i
aldersintervallet 20-29 ar. Flest medarbetare 28% befinner sig i dldersintervallet 50-59 ar och
minst antal i spannet 70-79 ar som uppgar till 1,5%.

Obligatorisk sjukredovisning

@ Sjukfranvaro % @ Sjukfranvaro % R12 @ Sjukfranvaro % ack

10,4%

10%

75%

7.2%

6,9 %

6.7% 6.9%

6,6% 70% 66% 6,5% 612
4 H 5.9% 1% 6,0%
6,9 % 6,9 % 6,0 % 5.8% 6_50/: i Tesn | L33kt 6.6% 1 6,0%
s I |5_9-/,, ‘ | 6,0 % | 6,0 %
0%

2018-01 2018-02 2018-03 2018-04 2019-01 2019-02 2019-03 2019-04 2020-01 2020-02 2020-03
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Analys

Utfallet per sista mars visar pd en enorm 6kning av sjukfrénvaro vid Gavle kommun, allt till en
foljd av Covid-19, och nivan for mars hamnar pa 10,4% medan den ackumulerade véardet for aret
hamnar pa 7,8%. Det ar en 6kning med en procentenhet jamfért med samma period forra éret.
Januari och februari visar annars en lagre nivé dn tidigare ar da influensa och calicivirus inte
har florerat i samma utstrackning som tidigare. Det rullande 12-ménaders utfallet ligger pa
6,3%.

Langtidssjukfranvaron sjunker till 46,3% (52%) vilket kan vara en effekt fran ett aktivt
rehabiliteringsarbete bland kommunens chefer och HR.

Mannens sjukfranvaro 4,3% (3,7%) ar en 6kning mot foregdende ir som precis som kvinnors
sjukfréanvaro 8,7% (7,6%). Samma typ av 6kning ser man inom de olika &ldersintervallen dar
samtliga 6kar med lika mycket.

Inom sektorerna Vilfard 9,9% (8,3%) och Utbildning Gévle 7,6% (6,6%) sa har de paverkats
betydligt mer av Covid-19 jamfort med Livsmiljo 3,8% (2,9%) och Styrning och St6d 5,0%
(3,5%) dar forutsittningarna for att jobba hemifran finns. Vi ser dven en 6kning av
sjukfranvaron inom de stora medarbetargrupperna kring 2 procentenheter, medan den sjunker
for exempelvis gymnasieldrare som har distansutbildning numera.

Vid jamforelse mellan 2020 och 2019 f6r samma period sé avviker sjukfrdnvaron rejalt gillande
sjuk dag 8-14 samt sjuk dag 15-59 med nistan en fordubbling av antal dagar. Korttidsfranvaron
ari oférdndrad medan den 1anga har 6kat nagot. En forklaring till 6kningen ar Covid-19 och
slopandet av regeln kring sjukintyg. Nagon storre effekt av borttag av karensdag gér inte att
utldsa hittills i ar.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Koén Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antal unika  Sysselsatinings Antal unika  Sysselsdtinings | Antal unika Sysselséttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare 5253 96,7 1227 98,9 6 480 97,1
Visstid 914 58,2 411 54,1 1325 56,9
Totalt 6016 91,3 1592 88,4 7608 90,7
Analys

Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden pa totalen hamnar for delér 1 pa 90,7 procent (91,6%)
och for tillsvidareanstillda 97,1 procent, vilket 4r pd samma niva som féregiende ar. For
visstidsanstillda s har procentsatsen sjunkit frén 68,3 till 56,9. Manga av de visstidsanstéllda
viljer fortfarande alternativet timanstilld fore heltidsanstalld vilket saledes paverkar
underlaget.

Andelen tillsvidareanstillda medarbetare som arbetar heltid (100 procent) uppgér till 87,6%
(87,3%) och jamfort med féregaende ar ses en okning med 0,3 procentenheter. Andelen
medarbetare i deltidsanstillning med sysselsattningsgrad 75-99 procent uppgér till 10,4% en
minskning med 0,4 procentenheter och sysselsiattningsgrad 0-75 procent uppgar till 2% vilket ar
oforandrat mot foregéende ar.

Den hogre genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstéllda i jamforelse med
visstidsanstéllda beror pa att de omfattas av heltidsbeslutet till skillnad mot visstidsanstallda.

57



VAvAvAvAY

i3
o
e

Gavle

KOMMUN

Arbetad tid och franvaro

Franvaro i %

Man Kvinna Totalt
Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar enskild angelagenhet % | 16% 23% 2,2%
Dagar facklig verksamhet % 0,1% 01% 01%
Dagar féraldrapenning % 16% 30% 27%
Dagar militartjanstgoring % 00% 00% 0,0%
Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar semester % 23% 32% 3,0%
Dagar sjuk % 43% 87% 7,8%
Dagar sjukersattning % 01% 00% 0,0%
Dagar studieledighet % 03% 08% 0,7%
Dagar vard av sjuka barn % 0,7% 09% 0,8%
Dagar 6vriga % 01% 02% 0,2%
Total franvaro % 1,1% 192% 17,5 %

Analys

Den totala narvaron for tillsvidare och visstidsanstillda for de tre forsta manaderna har en
nirvarograd pa 82,5% mot fjolarets 83,0% vilket kan helt knytas till 6kad sjukfranvaro med 1,0
procentenheter samt ett ldgre semesteruttag om 0,5 procentenheter. De 6vriga franvarosorterna
ar i stort pa samma nivier som fjolaret. Man har samma narvarograd som fjolaret medan
kvinnor har en minskad néarvarograd med 0,6 procentenheter. Bagge konen ar mer sjuka an
fjolaret vilket kan helt och héllet skrivas till Covid-19 d& 2020 ars forsta tvd manader hade lagre

sjukfrénvaro ar 2019.

Bédde Vard av sjuka barn samt Foridldrapenning dr pA samma nivier som fjolaret, nagot lagre for

man kontra kvinnor.

I begreppet enskild angeldgenhet sa inkluderas dven tjanstledighet utan 16n vilket paverkar den
kategorins utfall &ven om nivan hittills dr oférandrat jamfort med samma period i fjol.

De tva storsta sektorerna Valfard Gavle och Utbildning Gévle dr de som har drabbats hardast av
Covid-19 och sédledes har deras nirvarograd paverkats mer dn sektorerna Styrning & Stod samt

Livsmiljo Gavle.

For enbart de tillsvidareanstéllda s har niarvarograden en sjunkande 80,1% (81,1%) niva

jamfort med samma period i fjol.
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Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattning Kon 2020-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Tillsvidare Kvinnor 127 178 182
Man 22 52 53
Totalt 149 230 235
Visstid Kvinnor 241 277 390
Min 68 101 233
Totalt 309 378 623
Totalt Kvinnor 368 455 572
Min 90 153 286
Totalt 458 608 858
Avgangar Kon 2020-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Tillsvidare Kvinnor 127 143 141
Min 16 34 37
Totalt 143 177 178
Visstid Kvinnor 68 202 85
Min 32 148 47
Totalt 100 350 132
Totalt Kvinnor 195 345 226
Min 48 182 84
Totalt 243 527 310
- varav pension Totalt 35 30 28
- varav OK-SAP Totalt 1 3 1
Analys

@ Rekryterade period @ Avgangar period

100
50 I I I
: - I I I N

2018-01 2018-02 2018-03 2018-04 2019-01 2019-02 2019-03 2019-04 2020-01 2020-02 2020-03 2020-04

Under de forsta fyra ménaderna sa har totalt 458 medarbetare anstillts vid Gdvle kommun
vilket ar betydligt farre jamfort med de tva tidigare dren, men anstillningarna per manad foljer
tidigare drs monster. Antalet nyanstillda innefattar de medarbetare som har tilltratt en ny tjanst
det vill sdga bade externt och internt rekryterade. Flest nya tillsvidareanstéllda finns inom
Vilfard Géavle och Utbildning Géavle, men de har fler som har slutat sin anstillning men trots det
en nettookning.

Antalet nya chefer som paborjat sin tjdnst under januari till april uppgér 6 stycken, ar 2019 var
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det 17 stycken och ar 2018 var det 20 stycken.

Inom bada kategorierna sa ses effekterna av Covid-19 det vill sdga att det 4r en lagre omséttning
av medarbetare jamfort med tidigare samt att det 4r en 6kning av antal timvikarier under frimst
april, men den storsta effekten syns i delér 2. Behovet av timvikarier frdn den centrala
bemanningsenheten dr s mycket hogre under de sista veckorna av april 4n den var i borjan av
aret.

Antal medarbetare som har avslutat sin anstéllning vid Givle kommun &r dven den lagre &n
tidigare ar, det som framgar ar att manga visstidsanstillda har blivit tillsvidareanstillda vilket
kan vara en effekt av 6kad vikarieefterfragan.
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