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1 Inledning

Verksamhetsplanen dr ndmndens styrdokument for hur den planerar genomfora verksamhet for
maluppfyllelse av de kommundvergripande mélen. Fran ar 2020 &r utgédngspunkten att
styrmodellen ska genomsyras av tillit och verksamhetsanpassad styrning pa alla nivéer.

Verksamhetsplanen utgar fran en betydligt striktare prioritering &n tidigare &r for att pé sa sétt
ge forutsittningar for hogsta effekt. Maluppfyllelse uppnés genom ett urval av prioriterade
fokusomraden, prioriterade forbattringsomraden samt konkreta delmal. Detta innebér i praktiken
att alla verksamheter och aktiviteter som bedrivs inom ndmndens ansvarsomraden inte
definieras i arets verksamhetsplan. Detta &r ett aktivt val och en konsekvens for att istéllet
fokusera pa de omraden dar storst effekt och forbattring kan uppnas.

Att omraden inom ndgmndens reglemente och ansvarsomrade inte direkt dr definierat i
verksamhetsplanen betyder inte att detta &r oviktigt. Dessa omrdden kommer att f6ljas upp av
verksamheternas egna verksamhetsplaner/handlingsplaner och storre avvikelser kommer att
rapporteras till nimnd. Andra kommunovergripande mal som t ex miljomalet, har nimnden valt
att inte arbeta med i verksamhetsplanen for 2020. De aktiviteter som dér beslutas och genomfors
foljs istéllet upp inom ramen for det miljdstrategiska programmet.

Det &r viktigt att betona att den styrmodell (tillitsbaserad styrning) som infors fran 2020 inte ar
fardigutvecklad, varken inom Gévle kommunkoncern i stort, eller inom Vélfard Gévle. Detta
innebdr att 2020 blir ett avstamp dér all styrning kommer behdva kontinuerligt omprovas och
utvecklas. Utgangspunkten ur nimndens perspektiv dr att en andamélsenlig rapportering ska ske
under aret som ska basera sig pa verklig effekt, gdrna genom ett fatal konkreta och relevanta
effektmal. I ett antal fall &r definierade mal som ingér i denna verksamhetsplan inte mdjliga att
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tidigt i januari 2020 malsitta med malvarden. Dessa mal och indikatorer bedoms dnda vara de
som ndmnden bor f6lja upp och kommer att utvecklas under 2020.

Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnden har tillsammans med Omvérdnadsndmnden och
Socialndmnden antagit en gemensam vision som syftar ge de tre vilfardsnimnderna en
gemensam overgripande riktning. Till visionen har sektorn kopplat fyra strategier som ska vara
ett stod for hur sektorn ska kunna méta framtida utmaningar. Strategierna stodjer i
prioriteringar, och underléttar fokus i de vigval som behover goras for att Vilfard Gavle pa
bésta sétt kan leva upp till organisationens syfte och uppdrag.

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden

Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnden har det politiska ansvaret for verksamheter som
omfattar:

arbetsmarknad

vuxenutbildning

daglig verksamhet (EDV=enheten for daglig verksamhet)

stdd och service till personer med funktionsnedséttning och deras anhdriga

forsorjningsstod

2 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden ska arbeta for forbittrade skolresultat inom

Vuxenutbildningen med ett sérskilt fokus pa att elever ska genomfora paborjade utbildningar,
dvs motverka avbrott av utbildningar.

Skollagen bestdimmer att alla elever ska genomga skolgang med forutséttningar till godkédnda
resultat. Detta kan tolkas som att maluppfyllelsen ska vara 100 % vilket dven ar den langsiktiga

ambitionen som Vuxenutbildningen stravar efter. Malvarden nedan (tabell) for perioden 2020 —
2023 ar satta efter utfall 2019 for att ge en realistisk bild.

(1) Statistik kommunblad, redovisas hést 2020

Indikator Utfall Malvarde Malvirde Malvirde  Malvirde
2019 2020 2021 2022 2023

Andel elever som

godkianns inom

kommunal 69,4 70 71 72 73

vuxenutbildning (1)

Andel elever som 6

godkénns inom SFI (2) 72 73 74 7 7

Andel avhopp fran - 20 19 18 17

Vuxenutbildningen (3)

Andel avhopp fran Mailviirden och basvirde tillkommer

externa

utbildningsanordnare -

4)
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(2) Statistik kommunblad, redovisas host 2020
(3) Verksamhetsstatistik. Varav s.k. Negativa avhopp (sdrredovisas i not)

(4) Verksamhetsstatistik. Baslinjemétning sker.

3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnden ska arbeta for att genomfora efterfragade
yrkesutbildningar i samverkan med andra kommuner for att matcha Géavles foretagares behov av
kompetens.

Tillgang till ratt kompetens dr en avgdrande tillvaxtfaktor for Gévle och dialogen med viktiga
aktorer. Invénare ska ges goda mdjligheter till kompetensutveckling och utbildning for att stirka
sin roll pa arbetsmarknaden. ”Kompetensforsorjning” bor ses i ett bredare perspektiv, och da
dven innefatta frimjande av entreprendrskap och innovationskraft.

Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnden ska arbeta for en god kompetensforsorjning i
Gévle kommun med fokus pé yrkesutbildningar dér brist pd kompetens finns. Detta genom att
fokusera pé att genomfora efterfrdgade yrkesutbildningar i samverkan med Géstrikevux for att
matcha Gévles foretagares behov av kompetens. Pé s sitt ges forutsittningar att varaktigt
stirka foretagsklimatet i Gavle. Fortlopande analys, utvardering och utveckling av atgarder for
en god kompetensforsorjning dr avgorande for god maluppfyllelse.

Utfall Malvarde Malviarde Malvirde Malviarde
2019 2020 2021 2022 2023

Indikator

Andel elever inom

yrkesutbildning som

har arbete sex ménader  Se not. Baslinjemitning sker.
efter avslutad

utbildning. (1)

1) Baslinjemétning sker inom ramen for R9-ndrverket dir kommuner i jamforbar storlek som Gévle
ingér. Berdknas vara klart hosten 2020.

4 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden ska arbeta for att individen ska forflytta sig
till egen forsorjning genom arbete eller studier

Namnden ska genom effektiva arbetsmarknadsinsatser, kompetenshdjande insatser inom
vuxenutbildningen eller andra rustande insatser forflytta individer till egen forsérjning.
Némnden arbetar mot att 1 000 fler ska ha arbete 2023. Namnden arbetar samtidigt aktivt for att
minska behovet av forsdrjningsstdd genom att fokuserat jobba med de individer som uppbér
forsorjningsstdd. Individerna ska bli delaktiga och inkluderade i samhallet, med syfte att bli
sjalvforsorjande genom arbete eller studier.
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Utfall Mailviarde Malviarde Malvirde — Malvirde
2019 2020 2021 2022 2023

Indikator

250 individer/ar fran

forsorjningsstod till

egen forsorjning inom 250 st 250 st 250 st
ramen fér 1000 fler i - 250 st

arbete (reguljar

arbetsmarknad) (1)

Utveckla indikator for

att folja effektiviteten

av samlade insatser Indikator utvecklas 2020
(folja individen genom

insatser)

(1) Indikatorn omfattar arbetet inom programmet for 1000 fler personer 1 arbete till 2023. En
indikation dr hur manga som far anstéllning varije ar tills perioden ar slut, vilket motsvarar 250
personer/ar. Arbete definieras som anstéllning pé reguljar arbetsmarknad, och alltsé inte statligt
lonesubventionerade arbeten.

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden ska stodja individer med psykiska
funktionshinder sa dessa ges forutsittningar till ett sjilvstindigt liv och meningsfull
sysselsiittning

Detta ska langsiktigt ske genom olika former av aktiviteter inom ndmndens ansvarsomrade.
Némndens verksamheter ska utreda vilka aktuella verksamheter som ska erbjuda aktivitet och
sysselséttning utifran perspektivet vad som bedrivs idag.

. Utfall Malviarde Malvirde Malvirde Malvirde

Indikator
2019 2020 2021 2022 2023

Utreda malgruppens -
behov av aktivitet och - 100 % )
sysselsattning (nuldge).
Léngsiktig plan (till Genomfort - - -
2023) utifrdn nuldge - under
(ovan) 2020

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden ska siikerstilla individer som ir beviljade
daglig verksamhet enl. LSS ges stod och forutsittningar till ett sjilvstindigt liv och
meningsfull sysselsittning.

Detta ska langsiktigt ske genom olika former av aktiviteter inom ndmndens ansvarsomrade.
Néamndens verksamheter ska utreda vilka aktuella verksamheter som ska erbjuda aktivitet och
sysselséttning utifran perspektivet vad som bedrivs idag.

. Utfall Malviarde Malvarde Malvirde Malviarde

Indikator

2019 2020 2021 2022 2023
Utreda malgruppens R R
behov av aktivitet och _ 100 % )
sysselsattning (nuldge).
Brukarens mojlighet att
Val]a aktivitet utifran _ 100% 100% 100% 100%
onskemal (1)

(1) Utifran verksamhetsstatistik
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5 Politiska uppdrag 2020

De politiska uppdragen utgér frdn kommunplanen dir dessa definieras och beslutas for
respektive nimnd. Uppf6ljning av de politiska uppdragen sker genom delarsuppfoljningen,

1.

2.

3.

4.

5.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden uppdras att kraftigt effektivisera och héja
kvalitén pa arbetet med att forflytta ménniskor fran forsorjningsstod till
arbetsmarknaden, i samarbete med andra relevanta aktorer. For detta arbete tillfors 2
mnkr i ramforstarkning och senare under &ret statsbidrag (Delmos) 5 mnkr.

Genomforande: hanteras inom ramen for mal 3.

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden uppdras att tillse att minst 2% av
kommunens anstéllningar tillfaller personer med funktionsvariation.

Genomforande: Kommunstyrelsen dr anstdllande myndighet, inte Arbetsmarknads-
och funktionsrittsnimnden. Genomforandet méaste dirmed samordnas i hog
utstrackning med kommunstyrelsen.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden uppdras att reservera upphandling for
arbetstraning och/eller praktik for sociala arbetsintegrerade foretag med syfte att
forflytta personer fran forsorjningsstod till arbetsmarknaden.

Genomforande: Reservera ett antal platser for upphandling for arbetsintegrerade
sociala foretag inom omradet arbetstraning

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden uppdras att tillse att LSS-boendena
bemannas med en variation av personalkategorier for att frimja brukarnas personliga
behov och utveckling.

Genomforande: Sektorn genomfor inledningsvis en analys av vilka
personalkategorier som idag bemannar LSS-boendena for att darefter bedéma vilka
kompetenser som skulle behova tillféras, samt om och hur detta skulle kunna
genomforas.

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnimnden uppdras att tillse att personer i vara
verksamheter ges reella majligheter till inflytande, en trygg boendemiljo, ett
utvecklande arbetsliv, en meningsfull fritid och en stirkt privatekonomisk situation.

Genomforande: Hanteras genom maél 3. Vad giller “stirkt privatekonomisk situation”
for “personer i vara verksamheter”: en utredning bor goras over vilka grupper inom
namndens ansvarsomride dar AFN har ansvar for den privatekonomiska situationen.

6. Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden ska om kvaliteten bedoms bli battre,
mojliggora for fler leverantorer inom vuxenutbildningen.

Genomforande: En process har paborjats dar en upphandling for fler utbildningar
inom ramen for yrkesvux ska genomféras under varen 2020, dar externa leverantorer
forvantas lagga anbud.
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6 Investeringsverksamhet

Inga investeringar av betydande karaktér planeras inom planeringsperioden.

7 Utvecklingsomrade

Skapa en langsiktigt hallbar 16sning gillande vuxenutbildningens lokaler. Idag bedrivs denna
verksamhet i extern fastighetsdgares lokaler vilket inte ar effektivt ur ett verksamhets- samt

ekonomiskt perspektiv.

Fortsitta driva ett fordndringsarbete inom omrédena forsorjningsstod,
arbetsmarknadsverksamhet och vuxenutbildningen med ett dn starkare individfokus.

Utveckla relevanta indikatorer si att nimnden tydligare kan folja arbetet rorande psykisk
ohilsa.
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