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Remissvar — Forslag till ny Fastighetsstrategi for
Gavle vaxer samt uppdaterad Hyresmodell och
lokalpolicy

Forslag till beslut
Att  anta yttrandet som sitt eget.

Sammanfattning

Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden har anmodats yttra sig i forslag
till ny Fastighetsstrategi for Gavle viaxer samt uppdaterad Hyresmodell och
lokalpolicy.

Vilfard Gavle har utarbetat ett forslag till remissvar och sammanfattningsvis
anser Valfard Gavle att remissmissivet har for kort svarstid for att nimndernas
verksamheter ska hinna utarbeta ett konkret genomarbetat yttrande. For att
uppnd onskad effekt bor forslaget omarbetas tillsammans med representanter

fran inblandade verksamheter for att fa tydliga och hallbara processer.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2019-03-19, dnr 19KS108, att till
kommundirektéren delegera rétten att fatta beslut om samtliga namnders
enskilda inhyrningar av verksamhetslokaler pé kort sikt.
Kommundirektoren uppdrogs dven att genomfora en utredning av
kommunens samlade lokalresursbehov pé lang sikt med aterredovisning till
kommunstyrelsen for stillningstagande i sak.

En projektbeskrivning togs fram under 2019 och ett projektarbete startades
upp. Detta har resulterat i forslag till ny Fastighetsstrategi for Gavle vixer samt
en uppdaterad Hyresmodell och lokalpolicy som underlag for en
aterrapportering till kommunstyrelsen.

Dessa handlingar har nu skickats ut pa remiss till samtliga naimnder samt

bolagen Gavlefastigheter och Gavlegérdarna for yttrande.

Gavle kommun Valfard Gavle Box 825, 801 30 Gavle Bestk Magasinsplan 19
Vaxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se
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Yttrande
Nedan foljer Vilfard Gavles synpunkter pa forlaget.

Valfard Gavle vill papeka att remissmissivet har for kort svarstid for att
namndernas verksamheter och bolag ska hinna ldmna ett konkret
genomarbetat yttrande. I det aktuella projektarbetet under 2019 borde
representanter frain nimndernas verksamheter och bolag bjudits in att delta.
For att delge de idag fungerande processerna och belysa de delar som behover
forbattras eller saknas.

Verksamheternas delaktighet ar ytterst viktig for att fa tydliga,
kostnadseffektiva och héllbara processer.

”Lokalkostnader som dr en tung kostnadspost i den kommunala

ekonomin”

(sidan 2 i fastighetsstrategin)

- Hur ska detta arbete fungera i framtiden, med tanke pé att det reella
incitamentet for att halla nere lokalkostnaderna for
sektorerna/namnderna har upphort i och med att kompensation ges med
okat kommunbidrag for 6kade lokal- /kapitalkostnader? Hur ska/kan
okade lokalkostnader motverkas? Utan tydliga processer kring detta ar

risken stor att det kan fa motsatt effekt och att kostnaderna okar istallet.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-03-19 (Dnr 19KS108)
¢ att till kommundirektoren delegera rdtten att fatta beslut om
samtliga namnders enskilda inhyrningar av verksamhetslokaler
pa kort sikt”

(sidan 1 i promemorian till remissmissivet)

Kommunstyrelsen har fatt en starkt stillning i forhallande till
andra namnder sqvitt gdaller ritten att fatta beslut om namnders
verksamhet. Kommunfullmdiktige har gett kommunstyrelsen rdatt
att fatta beslut om samtliga namnders lokalresurser bade pa lang
och kort sikt.”

(sidan 3 i fastighetsstrategin)

- Galler beslutet pa lang eller kort sikt? Och vad betyder i sa fall kort sikt for

kommundirektéren? Kommer beslutanderitten att flyttas tillbaka till

kommunstyrelsen i nartid?
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”Med en uppdaterad fastighetsstrategi for tillvaxt skapas
Jorutsdttningar for kommunstyrelsen att besluta om strategiska
lokalforsorjningsfiragor.
Forutsdattningarna skall skapas genom
e En strategisk och aktiv styrning och uppfoljning mot
uppsatta mal och indikationer
e En tydlig planerings- och beslutsprocess med uttalande
beslutsforum
e Tydliga och balanserade partsforhallanden
e Tydliga, aktuella och vil kommunicerade styrdokument.”
(sidan 2 i fastighetsstrategin)

- Vilken typ av delaktighet fran verksamheterna/bolagen ténker sig
kommunstyrelsen i dessa beslutsforum? Vem/vilken funktion féretrader
verksamheten?

- Hur ska besluts- och prioriteringsforum fungera praktiskt?

Hur gors prioriteringar idag kring vad som bést beh6vs pa koncernniva?
Det finns idag inga kdnda uppbyggda beslutsprocesser/beslutsforum/ingen
fastighetsprocess/ingen investeringsprocess for lokalforsorjningsfragorna?

- Vad syftas pa med balanserande partsforhdllanden? Enligt detta forslag blir
det svart att se de balanserade partsférhdllandena, nar verkstélligheten ar
flyttad till kommunstyrelsen.

” Figuren ovan visar hur forutsattningarna for en strategisk och
aktiv styrning skall skapas dar funktioner med tydliga ansvar och
roller skall samspela inom kommunkoncernen for att sikerstalla
en effektiv boende- och lokalforsorjning for kommunens
verksamheter.”

(sidan 3 i fastighetsstrategin)

- Nulédge: Uppfoljning sker endast genom “utblicksméten”. Det finns inga
utvecklade forum for samverkan. Inga planeringsfragor tas upp, ingen
proaktivitet frdn utforare/fastighetsigare. Vilfard Gévle far ingen aterkoppling
pa bestallningar eller sjilva utforandet. Otydliga roller, ansvar och styrning
(inom kommunen och bolagen).

- Det blir problematiskt att det i dagsldget inte finns en tydlig och kind
investeringsprocess for byggnadsinvesteringar, samt att beslutsunderlagen
varierar i kvalitet. Detta medfor stor risk for att daligt underbyggda beslut tas.

- En kontinuerlig dialog och samverkan mellan styrning, bestillare och utforare

maéste uppréttas.
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Kommundirektor bor ha en beredande grupp for lokalfragor.
Kommunstyrelsen bor ha ordféranderollen med representanter fran varje
bolag och sektor.

T.ex. Valfard Gavle lyfter ett nytt 4rende internt i dess interna Fastighetsrad.
Representant fran Vilfard Gavles Fastighetsrad tar fragan vidare upp i
kommundirektérens beredande grupp for prioritering, viagledning och
inriktningsbeslut ur ett kommunkoncernperspektiv som underlag till
kommundirektoren for beslut.

Vilka typer av fragor ska lyftas upp till kommundirektorens beredningsgrupp?

Kommunstyrelsen fattar beslut om samtliga program.
Respektive namnd och styrelse ansvarar for framtagande av
Junktionsprogrammen.
e Utbildningsnamnd - forskole- och skollokaler for de olika
skolformerna
¢ Omvardnadsnamnd - vard- och omsorgsboenden samt
gruppboenden och gruppbostdader
o Arbetsmarknads- och funktionsrdattsnamnd —
verksamhetslokaler samt skollokaler for
vuxenundervisningen
¢ Kultur- och fritidsnamnd — funktionsprogram avseende
lokaler for kulturskolev verksamhet, kultur- och
Sritidsanlaggningar
¢ Kommunstyrelsen - funktionsprogram avseende
administrativa lokaler ”
(sidan 5 i fastighetsstrategin)
- Socialndmnden saknas i upprikning ovan — de har 650 lagenheter.
- Omvirdnadsndmnden har endast ansvar for vard- och omsorgsboenden.
- Arbetsmarknads- och funktionsriattsnamnden har ansvar for grupp- och
servicebostidder/boenden.
- Det reella budgetansvaret for lokaler/boenden finns inte langre kvar pa

namnderna. Hur ar tanken att programmen ska revideras och nar?

Forutsdattningar och majlighet finns dock att samla
lokalforsorjningsansvaret for sarskilda boendeformer hos ABG.
En samlad lokalforsorjning hos ABG innebar att den samlade
kompetensen om sdrskilda boendeformer, verksamhetsmadassigt
och fastighets- och forvaltningsmdssigt samordnas.”

(sidan 6 i fastighetsstrategin)
Vilfard Gavle behover fa forvaltningsstatusrapporter fran utférararen for att

kartlagga nuldge - vilken status har fastigheterna som nyttjas idag? Idag
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saknas strukturerad aterkoppling angéende fastighetsstatus, vilket gor det
svart for Vilfard Gavle att bedoma det framtida behovet. I en statusrapport
behdover dven driftkostnader i forhallanden till status pa fastigheterna framga.
Ska hyresviardsansvaret for till exempel traningslagenheter,
overgangslagenheter och akutldgenheter 6verga till Gavlegardarna? Vilfard

Gavle ar idag hyresvird for alla séarskilda boenden.

Innebar fastighetsstrategin att Gavlegardarna ocksé ska skota

hyresforhandling for sarskilda boenden, som Vilfard Gavle idag skéter sjdlva?

Valfard Gavle anser att fastighetsstrategin har otydliga inslag och
onskar darfor fortydligande kring nedan;
(sidan 6 i fastighetsstrategin)
— Det fordandrade lokalansvaret.
— Vilken paverkan har det forandrade lokalansvaret pa den interna

hyresmodellen?

Bilaga — Hyresmodell

— Hyresmodellen behover ses 6ver och fortydligas. Kommunstyrelsen bor
sarskilt se over styreffekten av hyresmodellen och att interna hyrestider
framgér i den nya versionen. Samt hur ldnga hyrestider som ska tillatas. I
dagsldget skrivs onormalt langa hyresavtal.

— Vilfard Gavle behover fa tydligare underlag till alla hyresh6jningar som

gors. Varfor hojningarna gors och vad de baseras pa.

Avslutningsvis
Vilfard Givle deltar giarna i framtagandet av en tydlig process for att f4 en
battre fungerande samverkan som gynnar hela kommunkoncernen langsiktigt,

ur ett ekonomiskt och lokalresursperspektiv.

Magnus Hoijer
Sektorchef
Valfard Gavle

Kommunstyrelsen har begirt yttrande fran Valfiard Gavles tre ndmnder.
Besluten om remissvar ar fattade vid beréorda nimnders sammantraden 24, 25

och 26 mars 2020.
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Utredare Anna Akerbris, Utveckling och stéd, har varit ansvarig handliggare i
arendet.

I den slutliga handldggningen har ocksa f6ljande personer deltagit:
ekonomichef Anders Paulsen, lokalsamordnare Roger Karlsson,

lokalférsorjningsstrateg Bjorn Saari och verksamhetschef Catrin Tranberg.
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