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1 Ordférande och forvaltningschef

Ahmed Amin, Ordférande
Magnus Hoéijer. Sektorchef

2 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2019 Utfall 2018 Budget 2019
Verksamhetens intakter 275,5 540,8 246,5
Personalkostnader -666,3 -718,8 -665,2
Ovriga kostnader -550,5 -277,9 -490,3
Avskrivningar/nedskrivnin 13 11 -0,9
gar

Internranta -0,1 -0,1 -0,1
Resultat fore

kommunbidrag 42,7 “457:1 ~910,0
Kommunbidrag 910,1 451,8 910,0
Arets resultat -32,6 -5,3 0,0
Investeringar 1,5 1,6 1,7
Erhéllet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

3 Malanalys

3.1 Invanare och kunder

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med att utveckla ett mer flexibelt fokus med individen i
centrum vilket stéller krav pa att verksamheterna ska vara flexibla i sitt utbud. Inférande av

Individens behov i centrum, IBIC, genomfors i flera av namndens verksamheter simultant under
2019.

Andelen av befolkningen med minst gymnasial utbildning ligger fortsatt pa en niva under
malvardet.

En av nimndens huvudsakliga uppgifter ar att forflytta individer till egen forsorjning. Detta
uppdrag bedrivs inom flera av nimndens verksamheter som Arbetsmarknadsenheten och

Vuxenutbildning i samverkan andra verksamheter inom framforallt Givle kommun, Region
Gévleborg och Arbetsformedlingen.

Niamnden samverkar med Arbetsformedlingen i syfte att ta fram en tydligare modell for
nyanldnda med kort utbildningsbakgrund. Modellen syftar exempelvis till att erbjuda eleverna
sprakundervisning forst for att ge forutsittningar till arbete och integration.

En kartldggning av gruppen unga vuxna i aldern 20-24 ar for att se 6ver och planera sarskilda
insatser i samverkan med andra aktorer har paborjats.
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens malgrupper har stort
fortroende for och ges majlighet till att pa olika satt vara delaktiga i
utvecklingen av verksamheterna och sin egen personliga utveckling

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden bedriver ett framgangsrikt
arbete for att starka och utveckla individers, foretags och organisationers
kompetens pa kort och lang sikt

| Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens verksamheter kan alla
manniskor utveckla sig sjalva, oavsett bakgrund, behov och
framtidsvisioner.

3.2 Medarbetare

Medarbetare inom Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens
verksamheter har tydliga uppdrag och roller och ratt maéjlighet att utfora
uppdragen

Chefer inom Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamndens verksamheter
har tydliga uppdrag och roller och ratt mojlighet att utféra uppdragen

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden sédkerstaller behovet av
kompetenta medarbetare i verksamheterna genom jamstallda och
konkurrenskraftiga Ioner och villkor

3.3 Hallbar tillvaxt

Att mota deltagare pa rétt niva och just som individer ar bade utmanande och avgérande for att
varje individ ska kunna finna sin vag till framgang och utveckling. Mottagare av namndens
insatser ska kunna utveckla sig sjdlva genom de olika insatser man kan ta del av. Deltagarens
forutsattningar, behov och 6nskningar ska respekteras och vara en del i grunden f6r individens
vag till utveckling.

Digitaliseringen av forsorjningsstodsenheterna tog ett stort steg fran 1 mars nar alla s6kanden
kan soka via e-tjanster. Syftet ar att frigora resurser for socialsekreterarna sé de kan fa mer tid
att fokusera pa stodjande insatser med maélet att fler individer ska bli sjalvforsorjande.

Arbetsmarknadsenheten har utvidgat sitt samarbete med Utbildning Géavle och gymnasieskolan
sd att de deltagare som fingas upp via det Kommunala aktivitetsansvaret, KAA, dtergér till
gymnasieskolans individuella program eller vuxenutbildning for att fullflja sina
gymnasiestudier. 19 procent har atergétt till studier, vilket ar en forbattring.
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Enheten for uppdragstagare LSS har halverat antal kunder som inte fatt beviljade insatser
genomforda inom 3 ménader, frén 6 till 3 kunder.

Arbetsmarknads -och funktionsrattsnamndens malgrupper starker sin
stallning pa den lokala och regionala arbetsmarknaden och i samhallet
genom mojligheter till studier, arbete och sysselsattning

Verksamheterna inom Arbetsmarknads-- och funktionsrattsnamndens
verksamheter verkar for 6kad miljomedvetenhet

@

Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnden har effektiva processer och
ett hogt kvalitetsmedvetande

3.4 Ekonomi

Utfallet uppgar till -32,6 mnkr for heléret 2019, dir den storsta negativa avvikelsen terfinns
inom forsorjningsstod.

Malet tar sikte pa att verksamheten ska vara resurseffektiv, 1dngsiktigt hallbara samt frimja
malgruppernas utveckling. Detta innebér i praktiken att s& mycket vilfungerande verksamhet
med till verksamheten givna resurser ska erbjudas Gavleborna, pa kort och pa langre sikt. Malet
ar ej uppnatt da det ekonomiska resultatet avviker kraftigt fran malet

Verksamheterna inom Arbetsmarknads och funktionsrattsnamnden ar
resurseffektiva, langsiktigt ekonomiskt hallbara och ska framja
malgruppernas utveckling

=
4 Uppfoljning av uppdragen

Niamnden har sju uppdrag tilldelade under 2019.

Uppdraget "att sdrskilt mota behov av utokade kunskaper i svenska for personer som ska
arbeta inom utbildnings- och omsorgssektorn” har integrerats dels i arbetet med
kompetensforsorjningsuppdraget for hela Valfard Gavle, dels for det riktade arbete kring fler i
arbete som ndmnden pekade ut en riktning kring under hosten 2019, dir vuxenutbildningen
tillsammans med forsorjningsstod och arbetsmarknadsverksamheterna gemensamt genomfor
mer omfattande insatser for att sinka arbetslosheten och forflytta individer mot egen
forsorjning. Fran november har Arbetsformedlingen riktat insatser till 1dgutbildade kvinnor
med annat modersmal dn svenska, och 31 december fanns via arbetsformedlingen 149 nya
individer inne i insatser i kommunen via arbetsformedlingen. Flera av dessa kommer att arbeta
inom Vilfard Géavle med kombination av studier inom vuxenutbildningen.

Vid utgéngen av december var 134 personer anstillda vilket motsvarar antalet for att 2 %-malet
ska vara uppfyllt.

Utbildning i Ett sjdlvstdndigt liv, ESL, har genomforts och implementering pagar inom boende
verksamheten (socialpsykiatri). I genomforandet av Delaktighetsmodellen har
servicebostdderna prioriterats och inom omradet finns for narvarande 11 vagledare inom
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Boende och stod for personer med funktionsnedsattning. Verksamheterna arbetar med
bemoétande- och virdegrundsfragor pa arbetsplatstraffar for att sakerstélla att kunderna
upplever ett gott bemdtande. Implementering av Individens behov i centrum, IBIC, pagar och ar
i slutfasen for vissa av verksamheterna.

En digitaliserad ans6kningsprocess av forsérjningsstod ar genomford. Digitaliserad
avslappsprocess (utbetalningsfunktion med integrerade, robotiserade kontrollmoment) ar
under utveckling och férvéntas sté klar under 2020.

Uppdraget angdende att reservera upphandling for arbetstraning hos sociala foretag har inte
startats under 2019, detta som en direkt konsekvens av Arbetsformedlingens forandrade
uppdrag, vilket fatt konsekvenser fér kommunens arbete med mélgrupperna som kan vara
aktuella for en motsvarande upphandling. I uppdragen f6r 2020 har nimnden fatt detta igen
och en utredning kommer paborjas for att under 2020 kunna initiera en upphandling.

5 Vasentliga handelser

e Vilfiard Gédvle genomgar en stor organisationsférandring och under arets borjan har
fokus varit att organisera verksamheten pé ett satt som gor att vi pa ett effektivt sitt kan
mota medborgarnas behov. Vilfard Gavle arbetar fortsatt for att mota den mélsattning
som utryckts av samordning mellan de tre nimnderna. Ett arbete med en gemensam
vision som ska kunna tjdna som gemensam riktning for denna samordning har
beslutats. Sektorsledningen har initierat ett arbete for att bygga en gemensam kultur
inom organisationen och har beslutat centrala strategier for organisationen framat.

o Ett antal viktiga utvecklingsprojekt har genomforts. Det handlar t ex om arbetet med
personcentrerad teamsamverkan, digitalisering inom forsorjningsstod samt mobila
team.

6 Resultat och investeringar

Sammanfattning av resultatet for Arbetsmarknads- och funktionsrittsnimnden
2019.

Det ackumulerade resultatet for 2019 blev -32,6 mnkr, vilket dr 2,4 mnkr béttre dn senaste
prognosen for nimnden pa -35 mnkr (november). Storsta anledningen ir en storre intdkt frin
Migrationsverket i december.

Det storsta negativa avvikelserna i verksamheterna aterfinns inom férsorjningsstodet -31,3
mnkr och personlig assistans egenregin -8,7 mnkr.

Kommentarer kring investeringar

Investeringarna hanterades inte i den omférdelning av budget 2019 som skedde i december
2018 med anledning av de nya reglementena. Fordelningen av budgeten for investeringar
kommer darfoér att behova justeras mellan de ndmnder som tillsammans ansvarar for
verksamheten inom Vilfard Gavle. Totalt har de tre nimnderna i ramtilldelningen for 2019
tillsammans 9,4 mnkr till investeringar. Utover detta har de tre nimnderna gemensamt fatt
drygt 3,9 mnkr 6verforda fran 2018 vilket innebar att det tillsammans finns totalt 13,4 mnkr till
investeringar under 2019. Totalt for de tre naimnderna blev utfallet 10,0 mnkr och bedomningen
ar att de 6vriga 3,4 mnkr kommer att anvindas under forsta halvan av 2020.

7 Forvantad utveckling

Niamndens framtida intdkts- och kostnadsutveckling ar ett fokusomréade. En langsiktig hallbar
ekonomi maste etableras, dir det finns forutsittningar for en god 1angsiktig balans mellan
intidkter och kostnader. Flera av kommunens storre ekonomiska utmaningar (frimst 6kande
kostnader for forsorjningsstdd, kostnader for integrationsinsatser i relation till
etableringsersattning, samt kostnader for olika typer av placeringar inom socialtjanstomréadet)
samlas inom Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimndens ansvarsomréde. Dessa ekonomiska
6
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utmaningar ar en trend som ar generell for riket. Namndens verksamheter och ekonomi har i
manga delar under flera ar praglats av hog finansieringsgrad av olika typer av statsbidrag. Dessa
statsbidrag avtar i flera delar alternativt har helt upphort. I och med detta kan behov uppsta av
helt eller till delar motsvarande kommunal finansiering via kommunbidrag, dvs en 6verviltring
av kostnader fran stat till kommunens verksamheter. De utmaningar som finns idag med allt
fler invanare i utanforskap kan forstarkas framéver, sarskilt om ekonomin utvecklas mot en
recession. Aven detta ir en trend som #r generell for riket. Ett effektiviserings- och
atgardsprogram ar under framtagande for att framdéver battre kunna fokusera pa méalgrupperna
som uppbar forsorjningsstod och star utanfor arbetsmarknaden.

Kostnadsutvecklingen for verksamheterna beror 6verlag pa brukarnas, elevernas och
deltagarnas antal samt olika stodbehov i verksamheterna. En stor del av ndmndens
verksamheter &r starkt efterfragestyrda. Arbetet med arbetsmarknadsinsatser kommer
analyseras under maj och juni, med syfte att skapa underlag for att starka vart nuvarande
arbete.

Ett fortsatt fokusomréde under 2020 ar att med kvalitet i alla processer klara uppdragen kring
nyanldnda medborgare. Arbetet med detta ar till stor del statsbidragsfinansierat och paverkar
till stor del planeringsforutsattningarna och arbetet for nimndens verksamheter.
Etableringsreformen ar €j i sin helhet statsbidragsfinansierad, samt att det ar svért att
overblicka det langsiktiga finansieringsbehovet. Ndimnden ser 6ver hur arbetet med detta kan
effektiveras.
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