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1 Risker mot malen

relevanta bidrag
samt ej féljer upp
dessa. Detta kan

Perspektiv Str el 27 | Risker Beskrivning Rlsg( Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig ?grlod
namnd/bolagsmal niva icitet
Medarbetare Naringsliv & N Férvaltningen Forvaltningen 12 intervjuer med Martin Ar
arbetsmarknad Gavle erbjuder inte fordelar befintliga lonesittande Wagner
sékerstéller behovet konkurrenskraftiga ~ 'esurser fel. chefer, analys av
av kompetenta I6ner och villkor befintlig statistik
medarbetare genom
jamstallda och
konkurrenskraftiga
loner och villkor
Hallbar tillvaxt Malgrupperna Eleven utnyttjar Intervjuer 9 uppfoljning av Martin Ar
stirker sin stillning ej de resurser som undersokningar, Wagner
pé den lokala och vuxenutbildningen analysgrupp och
regionala har att erbjuda intervjuer
arbetsmarknaden
och i samhallet
genom majligheter
till studier, arbete
och sysselsattning
Ekonomi Verksamheterna = Brist p4 tillgang Verksamheterna 12 Intervjuer, Martin Ar
inom Naringsliv & till indamalsenliga har ett standigt uppfoljning Wagner
arbetsmarknad Gévle | |gkaler foranderligt behov planering
ar resurseffektiva, av lokaler. Det ar en
langsiktigt utmaning och en
ekonomiskt héllbara risk att standigt
och ska frimja tillgodose
malgruppernas lokalbehovet och
utveckling att anpassa lokaler
efter efterfragestyrd
verksamhet.
[ Effektiv Att forvaltningenej 12 Lopande Martin Ar
bidragsprocess ansoker om uppfoljning Wagner
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Perspektiv Str ategiskt .1 | Risker Beskrivning Rls!,( Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig ?e.rlod
namnd/bolagsmal niva icitet
leda till att
forvaltningen ej
erbjuder
gavleborna all den
verksamhet som
det finns resurser
till.
2 Ovriga riskomraden
Riskomrade Risker Beskrivning RISE( Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig: !’e.rlod
niva icitet
Finansiell = Att Risken ar att 12 Dokumentera Martin Ar
rapportering statsbidragsintikter periodens resultat avvikelser. Wagner
och kostnaderinte  © ger tillracklig Fortlopande
Ar ritt vagledning for utbildning.
periodiserade vid beslut och
bokslut, felaktigt ~ Prognosarbete.
bokslut. Brist i underlag och
komplicerade
verksamhetsuppfolj
ningsprocesser
bidrar till 6kad risk.
Felaktiga Risken ar att 10 Utbetalningar Martin Ar
utbetalningar uppkommen mot attester och Wagner
formogenhetsskada delegationsordni
, fortroendeskada ng. Stickprov
eller ritt
arbetsmiljoproblem mottagarkonto
for
utbetalningsund
erlaget.
| Hantering av Risk for felaktig 12 Kontroll av hur Martin Ar
inkopskort hantering av inkopskort Wagner
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Riskomrade

Risker

Beskrivning

Kontrollmoment

inképskort som kan
leda till minskad
avtalstrohet (kop
utanfor ramavtal)
och oegentligheter
(attest av egna
ink6p och avsaknad
av kvittounderlag)

anvinds, attest
och underlag

Representation

Risk for felaktig
hantering av
representation som
exempelvis kan leda
till felaktig
redovisning
och/eller
oegentligheter
(attest av egna
ink6p och avsaknad
av kvittounderlag)

Kontroll av
representationsk
ostnader

Efterlevnad av
externa och interna
regelverk

Brister i
uppfoljning av
fattade beslut enligt
delegation

Risken ar att vi inte
foljer lagar och
forordningar, att
diarieforing ej
fungerar. Att
namnden inte kan
folja upp sin
delegation samt att
fel person utan
delegationsritt
fattar beslut i strid
mot
delegationsordning
en

l6pande
uppfoljning
genom stickprov

Beskrivning
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Riskomrade Risker Beskrivning Rls!,( Kontrollmoment Beskrivning Ansvarig: ?e.rlod
niva icitet
N Ink&p sker utan 20 Siikerstiill inkép ~ Félja upp Martin Ar
(ink{(?w:lliséi-rggﬁt + korrekt enligt avtal. urval/stickprov Wagner
avt al)p J upphandling/rama
vtal.
n Uppféljning av Néamnden ska enligt 12 Granskning Martin Ar
Privata utforare beslut om genomfors enl Wagner
uppfoljning av rutin

privata utforare
fran 2017 folja upp
dessa
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