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1 Ordférande och forvaltningschef

Ndringslivs- och arbetsmarknadsndamnden, Daniel Kvarnlof

Niaringsliv & arbetsmarknad Gdvle, Magnus Héijer

2 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2018 Utfall 2017 Budget 2018
Verksamhetens intidkter 235,6 140,0 226,4
Personalkostnader -340,1 -251,1 -322,0
Ovriga kostnader -148,6 -127,1 -156,0
Avskrivningar/nedskrivningar -1,1 -1,1 -1,1
Internranta -0,1 -0,1 -0,1
Resultat fore kommunbidrag -254,3 -239,4 -252,8
Kommunbidrag 252.8 244,4 252.8
Arets resultat -1,5 5,0 0,0
Investeringar 1,6 1,8 1,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Antal anstallda vid arets slut

3 Malanalys

3.1 Invanare och kunder

For att utreda om namnden uppnér stort fortroende hos sina mélgrupper genomfors olika typer
av undersokningar och uppfoljningar inom respektive enhet och dess verksamheter. Resultatet
av de undersokningar som redovisats visar 6verlag pa ett hogt utfall av upplevd néjdhet. Andel
av befolkningen med minst gymnasial utbildning ligger fortsatt pa en niva under malvéardet. Da
kommunens invanarantal delvis 6kar med inflyttade med 1ag utbildningsniva bidrar detta till att
gora att malet inte uppnds. Deltagare inom Extratjanster passerar med rage det mél som
beslutades 2017 med de forutsattningar avseende Extratjanster och tillkommande finansiering
som da fanns. Under slutet av 2017 tillkom betydande resurstillskott i form av 6kade riktade
statsbidrag vilket inneburit en ambitionshgjning. Sfi med praktik dr en ny insats som innebér
tatt samarbete mellan flera aktorer (Socialtjanst Gavle, Vuxenutbildningen,
Arbetsmarknadsenheten och Arbetsformedlingen).

Naringsliv & arbetsmarknad Gavles malgrupper har stort fortroende for
och ges majlighet till att pa olika satt vara delaktiga i utvecklingen av
verksamheterna och sin egen personliga utveckling
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Gavle kommun bedriver ett framgangsrikt arbete for att stirka och
utveckla individers, foretags och organisationers kompetens pa kort och
lang sikt, i ndra samverkan med relevanta aktorer.

I Naringsliv & arbetsmarknad Gavles verksamheter kan alla manniskor
utveckla sig sjalva, oavsett bakgrund, behov och framtidsvisioner.

3.2 Medarbetare

Medarbetarundersokningen genomfordes ej som planerat under 2018 och mélet gar ddrmed ej
att folja upp da resultat ej presenterats. Malet som syftar till att sikerstilla behovet av
kompetenta medarbetare genom jamstillda och konkurrenskraftiga 16ner och villkor uppfylls
helt.

Medarbetare inom Naringsliv & arbetsmarknad Gavle har tydliga uppdrag
och roller och ratt mojlighet att utfora uppdragen

Chefer inom Naringsliv & arbetsmarknad Gavle har tydliga uppdrag och
roller och ratt mojlighet att utfora uppdragen

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle sakerstaller behovet av kompetenta
medarbetare genom jamstallda och konkurrenskraftiga Ioner och villkor

o
3.3 Hallbar tillvaxt

Vuxenutbildningen samverkar med olika aktérer och inom olika natverk for att finga upp
arbetslivets behov av kompetens samt anpassa utbildningsutbudet utifran det. Inom
Vuxenutbildningen gors olika insatser for att stirka elevernas stillning pa arbetsmarknaden
efter avslutad utbildning. SFI har i samverkan med Arbetsférmedlingen och
Arbetsmarknadsenheten borjat arbeta fram en modell fér nyanldnda med kort
utbildningsbakgrund. Inom Arbetsmarknadsenheten avser mélet dels bestéllningar fran
Socialtjanst Gavle och Arbetsférmedlingen, och de utfall som rapporteras ligger i linje med
uppsatta malviarden. Dels avser malet det s.k. 2%-malet som vid &rets utgdng ar uppnatt. Inom
Enheten for daglig verksamhet tillgodoses brukarens val av sysselsdttning, men antalet brukare
som gar vidare till anstillning uppnaés ej. Féretagsmélen uppnaés ej. De indikatorer som malet
foljs upp genom avviker generellt sett relativt stort fran uppsatta mélvarden. Under 2018 har
enheterna genomfort flertalet olika aktiviteter med miljo och hallbarhetsfokus.
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Malgrupperna starker sin stallning pa den lokala och regionala
arbetsmarknaden och i samhallet genom majligheter till studier, arbete
och sysselsattning

Gavle ska uppfattas som en av Sveriges mest attraktiva platser for foretag

Gavle kommun skapar de basta forutsattningarna for foretagande i
jamforelse med andra kommuner i Stockholmsregionen

Verksamheterna inom Naringsliv & arbetsmarknad Gavle verkar for okad
miljomedvetenhet

Naringsliv & Arbetsmarknad Gavle har effektiva processer och ett hogt
kvalitetsmedvetande

I
3.4 Ekonomi

Utfallet uppgér till -1,5 mnkr for helaret 2018, vilket ar en forbéttring jamfort med prognoser
under aret. Orsaker till underskottet ar i huvudsak nagot hogre personalkostnader én
budgeterat.

Malet tar sikte pa att verksamheten ska vara resurseffektiv, langsiktigt hallbara samt frimja
malgruppernas utveckling. Detta innebér i praktiken att s& mycket vilfungerande verksamhet
med till verksamheten givna resurser ska erbjudas Gavleborna, pa kort och pa langre sikt. Malet
anses vara uppnatt i sin helhet da resursanviandningen varit god.

Verksamheterna inom Naringsliv & arbetsmarknad Gavle ar
resurseffektiva, langsiktigt ekonomiskt hallbara och ska framja
malgruppernas utveckling

o
4 Uppfoljning av uppdragen

Varje ndmnd och bolag ska i samrad med néringslivs- och arbetsmarknadsndmnden och
socialndmnden anta en sdrskild atgardsplan for hur man ska bidra till 6kad inkludering pa
arbetsmarknaden, minskad segregation i bostadsomraden, fler mé6tesplatser och 6kad
folkhilsa.Verksamheterna inom Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden har i férekommande
fall dialog med de ndmnder och bolag som behover samrada i arbetet med detta uppdrag. Varje
namnd och bolag ska utifrén sitt verksamhetsomrade analysera och genomfora atgiarder for en
okad trygghet. Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden fokuserar pé att erbjuda utbildning
till de mélgrupper som star langst fran arbetsmarknaden, samt att sdkerstilla att insatser inom
ramen for arbetsmarknadsenheten och Enheten for daglig verksamhet bidrar till en 6kad
inkludering, da det ar 1angsiktigt viktigt for att skapa ett tryggare samhaélle. Naringslivs- och
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arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att utéka antalet Trygghetsanstéllningar for personer
med funktionsvariationer motsvarande 2,5 miljoner kronor. For att uppna maélet ska
motsvarande 138 personer anstillas under 2018. Vid utgingen av aret var 141 personer
anstillda och malet ar saledes uppnéatt. Namnden uppdras att samordna och utveckla aktiviteter
for asylsokande som stérker deras vig i svenska spraket och pa arbetsmarknaden. Arbetet ska
goras tillsammans med civilsamhéllet. Nimnden har genom bidrag och samarbete med Roda
Korset skapat forutsiattningar for nyanlandas anpassning till arbetsmarknaden.

5 Vasentliga handelser

e Vuxenutbildningens forandringsarbete fortgar. En ny 6verenskommelse med
lararfacken har tecknats under augusti dar det 6vergripande syftet ar att mota kraven i
lag och forordning, samt fran individer och andra aktorer, pd en mer flexibel
vuxenutbildning.

Arbetsmarknadsenheten lagger ett tydligare fokus pa sina malgrupper genom att arbeta
fram en ny organisation som battre ska méta bedomda framtida behov.

Forvaltningens ledningsgrupp ar djupt involverad i arbetet med den framtida
sektorsorganisationen for att sdkerstilla att den blir effektiv och kan mota de framtida
behoven for kunder och malgrupper.

Arbetet med niringslivsprogrammet har gétt in i en genomforandefas.

Enheten for Daglig Verksamhet har under hosten ett pagdende arbete med att finna nya
lokaler for delar av sina verksamheter

6 Resultat och investeringar

Resultatet for januari — december 2018 uppgér till -1,5 mnkr. Namndens totala kostnader
avviker -11,2 mnkr 6ver budget, varav merparten bestér av hogre personalkostnader 4n
budgeterat. Detta kompenseras av storre statsbidragsvolymer och foljaktligen mer
statsbidragsintiker dn budgeterat (+ 9,7 mnkr).

7 Framtiden

Det kan konstateras av det fortlopande behovs en kontinuerlig utveckling av namndens
integrationsuppdrag. Ett snabbt vixande Gavle skapar ytterligare behov av samordning, dven
om det tagits stora steg framat. Arbetsmarknadsenhetens och Vuxenutbildningens
verksamheter utvecklas kontinuerligt i enlighet med de behov som uppstér. Inom
Vuxenutbildningen innebar det bl.a. en fortsatt utveckling av Sfi-undervisningen diar man
utifran styrdokument arbetar med att samordna Sfi med andra utbildningsinsatser samt
insatser kopplade till arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen kommer att behova lagga ett tydligt
fokus pa att utveckla ett kontinuerligt intag av elever inom grundldaggande och gymnasial
utbildning for att &ven med egen regi mota forordningens krav fullt ut, och har under 2018 natt
l&ngt i sitt forandringsarbete. Fler starter under aret i egen regi kommer gilla fran januari 2019.
Digitalisering behover fa ett 6kat genomslag inom Vuxenutbildningen och ett samlat
utvecklingsprojekt pagar tillsammans med IT-avdelningen.

Arbetsmarknadsenheten har under aret fortsatt samarbetet med kommunkoncernens
forvaltningar, bolag och forbund for att ge nya medborgare goda forutsittningar till kad
miljomedvetenhet och integration i det svenska samhallet. Under hosten har arbetet med
extratjanster 6kat kraven pa samordningen och tydliga processer for att siakerstilla att individer
mots med ratt insatser bade pa kort och lang sikt.

Samarbetet med Hogskolan i Gavle behover utvecklas i enlighet med det avtal som signerades
2014. Det handlar om att inventera befintligt samarbete och prioritera vira gemensamma
resurser samt att sdkerstilla att kommunen ocks& samordnar kontakterna med Hogskolan for
att kunna vara effektiv i samverkan.

Forvaltningen behover utveckla sin strategiska kommunikation, internt och externt.
Medborgare, mélgrupper och samarbetspartners ska ha god kinnedom om vért uppdrag och
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varfor vi finns till. Medarbetarnas kdnnedom och kunskap dr grunden till all extern

kommunikation. En genomlysning av verksamheternas behov av stdd ar paborjad, vissa insatser
framforallt gdllande Vuxenutbildningen ar paborjade. Arbetet med hela forvaltningens
chefsgrupp ar en barande del i arbetet med strategisk kommunikation.

foretag far maximal effekt.

Naringslivsarbetet behover samordnas ytterligare med processer rorande etablering och
exploatering for att sikerstilla att de insatser kommunen gor for att locka nya aktérer och
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