Gavle

KOMMUN

Verksamhetsplan 2018-2021

Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden



VAvAvAvav

i3
g
3

Gavle

KOMMUN

Innehallsforteckning

1 Inledning ... 3
2 MAl inom respektive perspektiv..................ccoooviiiiiiiiiieenn. 5
2.1 Invdnareoch kunder ................c..ccoooiiiiiiiiiiice e, 5
2.2 Medarbetare............oooiiiii 8
2.3 HAlbar tillVAxXt ... 10
2.4 EKONMOMIU.....ooiiiiiiiiii it e et eaa e es 15
3 Politiska uppdrag ...............ciiiiii 16
3.1 Uppdragen 2018............coiiiiiie e 16
4 Investeringsverksamhet ... 24
5 Utvecklingsomrade....................coooooiiiiiiicciceceee e, 24
6 For verksamheten viktiga nyckeltal..................................... 25

7 Intdkts- och kostnadsutveckling......................coo 26



VAvAvAvAY

i3
g
3

Gavle

KOMMUN

1 Inledning

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan ar ett styrdokument
for de verksamheter som namnden ansvarar for. Varje namnd har en
verksamhetsplan som utgar fr&n Gavle kommuns évergripande mal.

Gavle kommunkoncern tillampar balanserad styrning for att bredda styrsystemet
och tydliggéra samband som har betydelse fér kommunens utveckling. Den
balanserade styrningen omfattar fyra perspektiv: invdnare och kunder,
medarbetare, hallbar tillvaxt samt ekonomi. Inom varje styrperspektiv faststélls
mal samt beskrivningar av verksamheten. For att tydliggéra verksamhetens
inriktning och ambitionsniva samt skapa férutsattningar fér en god uppféljning
kompletteras malen i verksamhetsplanen med ett antal indikatorer. Indikatorerna
ar utgdngspunkten for uppféljningen av verksamheten som sker i samband med
hel- och deldrsrapporteringen.

Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for att stérka invanare, utefter
den enskildes férmaga, med syfte att de ska kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden genom anstéllning eller att driva egen verksamhet, utifran sina
enskilda férutsattningar. Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar aven
for samverkan med forskning och hégre utbildning samt utveckling av naringsliv
och sysselsattning.

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens ansvar och befogenheter har delegerats
frdn Kommunfullméktige. I likhet med alla namnder och bolag inom Gavle
kommunkoncern ska Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ratta sig efter de
kommundvergripande policys och styrdokument som Kommunfullmaktige eller
Kommunstyrelsen beslutat om. N&dgra som sérskilt kan ndmnas &r vdrdegrunden,
Vision 2025, Naringslivsprogrammet, Jamstalldhetsplanen och Miljostrategiska
programmet.

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomraden och
uppgifter

1. Samtliga uppgifter som aldggs Gavle kommun som huvudman eller som
hemkommun inom skolvasendet enligt skollagen eller annan foérfattning.
Uppgifterna avser skolformerna kommunal vuxenutbildning och sarskild utbildning
for vuxna. Namnden svarar aven fér hemkommunens aktivitetsansvar for
ungdomar enligt 29 kap. 9 § skollagen (2010:800).

2. for verkstallighet av daglig verksamhet for funktionshindrade enligt 9 § punkt 10
i lag (1998:387) om stdd och service till vissa funktions-hindrade. Dock inte daglig
verksamhet som ar integrerad i bostad med sarskild service enligt 9 § punkt 9 i
samma lag,

3. fér genomfdrandet av atgarder som forebygger arbetsléshet eller minskar
verkningarna av arbetsldshet,

4. for samverkan med organ for forskning och hdgre studier,
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5. fér fragor om bidrag till utomstdende som bedriver verksamheter inom
namndens verksamhetsomrade,

6. utveckling av naringsliv och sysselsattning,

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle

N&ringsliv & arbetsmarknad Géavle &r den foérvaltning som bistar ndmnden.
Férvaltningen bestar av fyra enheter: Arbetsmarknadsenheten, Enheten fér daglig
verksamhet, Naringslivsenheten samt Vuxenutbildningen.

Férvaltningen har ett sarskilt ansvar for att 6verenskommelsen inom ramen for
Delegationen for Unga i Arbete (DUA) mellan kommunen och Arbetsformedlingen
effektueras och att en fungerande samverkan bedrivs.

Arbetsmarknadsenhetens uppgift &r att pa uppdrag av Arbetsférmedlingen,
Férsakringskassan eller Socialtjansten hjalpa arbetsstkande i Gavle att stérka sina
mojligheter pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsenheten ansvarar dven for
samordning av flyktingmottagande i Gavle kommun.

Enheten fér Daglig verksamhet har i uppdrag att utifrén § 9 punkt 10 i lag
(1998:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) erbjuda och
bedriva daglig verksamhet fér personer som tillhor personkrets 1 eller 2 som
saknar forvarvsarbete och inte utbildar sig. Den dagliga verksamheten utgar ifran
den enskilda brukaren och dennes énskemal och behov. Brukarna erbjuds
sysselsattning med valmdjligheter i basverksamhet, féretagsgrupper och enskilda
platser.

Gavle kommuns Naringslivsenhet har till uppgift att arbeta med
naringslivsutveckling i Gavleregionen. Enheten arbetar foér att skapa férutsattningar
for foretagens utveckling genom att leda, samordna, utveckla och félja upp
processer som ar viktiga for naringslivet.

Malet for den kommunala Vuxenutbildningen &r att vuxna ska stédjas och
stimuleras i sitt [drande. De ska ges mdéjlighet att utveckla sina kunskaper och sin
kompetens i syfte att starka sin stallning i arbete och samhallslivet samt att framja
sin personliga utveckling. Utgdngspunkten for utbildningen ska vara den enskildes
behov och férutsattningar. De som fatt minst utbildning ska prioriteras.
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2 Mal inom respektive perspektiv

2.1Invanare och kunder

Naringsliv & arbetsmarknad Gavles malgrupper har stort
fortroende for och ges mojlighet till att pad olika satt vara
delaktiga i utvecklingen av verksamheterna och sin egen
personliga utveckling

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas s3 att malgrupperna - brukare, deltagare, elever och
foretagare - kanner stort fértroende for det som erbjuds och levereras. De ska vara
néjda med den service, den kvalitet och de utvecklingsmdjligheter som erbjuds.
Arbetet sker alltid med utgdngspunkt fr&n malgruppernas behov och systematiskt
tas synpunkter och idéer tillvara for att vidareutveckla verksamheterna.

De undersdkningar/uppfdljningar som gérs, och de fragestillningar som handlar om
delaktighet, syftar till att sdkerstélla att vara malgruppers synpunkter bidrar till
verksamheternas utveckling.

Individers och organisationers mdjligheter till delaktighet och engagemang i
samhallet ska stérkas av verksamheterna inom Naringsliv & arbetsmarknad Gavle.
Verksamheterna ger individer 6kade madjligheter till utbildning, arbete och
sysselsattning vilket starker deras roll i samhallet. Verksamheterna skapar vagar
for dialog mellan féretagare, den offentliga sektorn och andra aktorer. Genom olika
utvecklingsprocesser dkas foretagens mdjligheter att vara delaktiga i
samhallsfragor.

Framgangsfaktorer:
- Ett systematiskt arbetssatt féor kommunikation och dialog mellan forvaltningens
verksamheter och m%lgrupperna.

Utfal
Indikator |
2016

Malviard MaAlvard MA&lvird Ma&lvard Malvard
e 2017 e 2018 e 2019 e 2020 e 2021

Enheten for Daglig

Verksamhets o _ 87 % 87 % 88 % 88 % 88 %
brukarundersdkning

(1)

Naringsliv

aktivitetsundersékning 86 % 86 % 87 % 88 % 89 % 90 %
ar (2)

Arbetsmarknadsenhete
ns
deltagarundersdkningar

(3)

Vuxenutbildningen
kursutvarderingar (4)

81 % 82 % 83 % 84 % 85 % 86 %

86 % 85 % 87 % 88 % 89 % 90 %

(1) Enheten fér daglig verksamhets brukarundersékningar genomférs frén 2018 varje &r.
(2) Aktivitetsunders6kningar genomfoérs i direkt anslutning till avslutade event/aktivitet mot néringslivet,

5
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dér Néringslivsenheten varit direkt ansvarig.

(3) Arbetsmarknadsenhetens deltagarundersékning géllande anpassat arbete (enkét foljt av
djupintervjuer). Redovisas 1 g8ng/8r i samband med tertial 3.

(4) Kursutvérderingar genomférs 2 ggr/8r och erbjuds samtliga elever.

Gavle kommun bedriver ett framgangsrikt arbete for att starka
och utveckla individers, foretags och organisationers
kompetens pa kort och lang sikt, i ndra samverkan med
relevanta aktorer.

Beskrivning

Tillgdng till ratt kompetens &r en avgdrande tillvaxtfaktor for Gavle och dialogen
med Arbetsférmedlingen, arbetslivet och utbildningssektorn ska standigt utvecklas i
syfte att skapa forutsattningar for en battre matchning. Utifrdn prognoser och
efterfrdgan pa arbetsmarknaden samt individers intressen och énskemal anpassas
verksamheten for att pd basta satt framja en kad matchning p& arbetsmarknaden.

Vuxna ska ges goda mdjligheter till kompetensutveckling och férutsattningar for att
stdrka sin roll pa arbetsmarknaden och vid behov &ndra sin yrkesinriktning.
Kompetensforsdrjnings-begreppet bor ses i ett brett perspektiv och dven innefatta
framjande av entreprendrskap och innovationskraft.

En standigt 6kad utbildningsniva &r en viktig faktor for sdval individen som
samhallet i stort.

Malet ingdr i Gavles naringslivsprogram och féljs &ven upp inom ramen for det.

Framgangsfaktorer:
- Fortlépande utveckling och utvardering av atgérder for en god
kompetensforsorjning.

Indikator Utlfal Malvard MA&lvard MA&lviard Malvard MaAlvard

e 2017 e 2018 e 2019 e 2020 e 2021
2016

Del av

Sméféretagsbarometer

n, tillgdng p& lamplig 80 % 79 % 81 % 82 % 83 % 84 %

arbetskraft (rikssnitt

82 %) (1)

Andel av befolkning

med minst gymnasial ¢4, 750, 76 % 77 % 78 % 79 %

utbildning (Rikssnitt 82
%) (2)

Andel av befolkningen

med minst tredrig

eftergymnasial 24 % 25 % 26 % 27 % 28 % 29 %
utbildning (Rikssnitt 26

%) (Som KF) (3)

Andel elever som ar

etablerade pa

arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter 67 % 68 % 69 % 70 % 71 % 72 %
avslutad

gymnasieutbildning

(rikssnitt 68,5 %) (4)
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Utfal a1V a1V alvi 21vi 21V
Indikator I Malvard Malvard Malvard Malvard Malvard
2016 e 2017 e 2018 e 2019 e 2020 e 2021

Arbetsloshet avvikelse

- - (o) 0, 0, 0,
fran rikssnittet (5) 2% 2% 2% 2%

(1) Sméféretagarbarometern &r Féretagarnas 8rliga rapport om medlemmarnas villkor:
http://www.foretagarna.se/globalassets/media/opinion/rapporter/2016/smaforetagsbarometern/smafore
tagsbarometer-gavieborg-2016.pdf Vérden géller Gavleborg och anger hur stor andel av féretagen som
inte uppger att bristen p8 lémplig arbetskraft &r ett hinder for tillvéxt.

(2) Andel folkbokférda i kommunen som erhdllit slutbetyg eller motsvarande. Kélla SCB.

(3) Eftergymnasial utbildning utgérs av utbildning som férutsétter gymnasial utbildning. Det handlar
oftast om hdgskole- eller universitetsutbildning. Kélla SCB.

(4) Andel folkbokférda i kommunen som erhdllit slutbetyg eller motsvarande och som p8bérjat studier
p8 universitet/hégskola eller bérjat arbeta oberoende var arbetet ligger. Kélla: SCB och Skolverket.

(5) Andelen arbetsiésa av den férvérvsarbetande nattbefolkningen som best8r av alla som jobbar i
kommunen eller som pendlar till jobb i annan kommun. Definition for arbetslésa ér de 6ppet arbetslésa
och sékande i program med aktivitetsstéd som &r inskrivna p8 arbetsférmedlingen. Kélla
Arbetsférmedlingen.

I Naringsliv & arbetsmarknad Gavles verksamheter kan alla
manniskor utveckla sig sjalva, oavsett bakgrund, behov och
framtidsvisioner.

Att mota deltagare pd ratt nivd och just som individer &r bdde utmanande
och avgdrande for att varje individ ska kunna finna sin vég till framgang och
utveckling.

Deltagarna inom Naringsliv & arbetsmarknads Gavles verksamheter ska
kunna utveckla sig sjalva genom de olika insatser man kan ta del av inom
exempelvis enheten for daglig verksamhet, arbetsmarknadsenheten och
vuxenutbildningen - men &ven férstds som invanare som tar del av
information hur det ar starta foretag, eller som deltagare i ndgon av de
insatser som vi gor tillsammans med andra kommunala verksamheter,
andra myndigheter och aktorer.

Deltagarens forutsattningar, behov och énskningar ska respekteras och
vara en del i grunden fér individens vag till utveckling.

Framgangsfaktorer:

- Tydliga processer for att ta reda pa deltagarens forutsattningar,
behov och mal

Utfal
Indikator |
2016

Malvard Malvard MaAlvird Malviard MA&lvard
e 2017 e 2018 e 2019 e 2020 e 2021

Brukare inom EDV
har utifrdn behov
och énskemal
mojlighet att byta
arbetsplats eller
arbetsuppgifter

- 20 % 20 % 20 % 20 %
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Utfal
Indikator |
2016

Malvard Malvard Malvard Malviard MaA&lvard
e 2017 e 2018 e 2019 e 2020 e 2021

100 personer ur
forsorjningsstodet i

extratjanstatgarder ) - 100 100 100 100
(1)

Antal deltagare i Sfi ) )

praktik for alla (2) 200 200 200 200
Antal deltagare i ) )

Svea Ateljé (3) 50 50 50 50
Ungdomsarbetsldshe _ _ 15,1% 14,1% 13,1% 12,1%

t 18-24 ar (4)

(1) Enligt uppdrag i Kommunplan 2018 ska minst 100 personer g8 frén férsérjningsstéd till féretrédesvis
extratjdnster 2018

(2) Sfi praktik fér alla inréttas 2018 med méliséttningen 200 deltagare under 2018

(3) Svea Ateljé inréttas hésten 2017 med méliséttningen 50 deltagare 2018

(4) Ungdomsarbetsléshet baseras p8 statistik fr8n Arbetsférmedlingen. Méts i augusti varje &r.

2.2 Medarbetare

Medarbetare inom Naringsliv & arbetsmarknad Gavle har
tydliga uppdrag och roller och ratt moéjlighet att utfora
uppdragen

Beskrivning

Samtliga medarbetare har i uppdrag att i sin roll omsatta politiskt beslutade mal till
en framgangsrik verksamhet i en snabb och fordnderlig omvérld. Genom att
medarbetarna utbyter erfarenheter och samarbetar, bade inom och utanfor
forvaltningen, far vi en attraktiv organisation dar engagerade medarbetare
tillsammans utvecklar verksamheten med fokus mot faststéllda mal. Ett
kontinuerligt foérbattringsarbete med medarbetarundersékningen (MAU) som grund,
sakerstaller ett arbete med ratt utvecklingsomrdden som stdrker medarbetarnas
forutsattningar.

Medarbetarna ar avgérande for framgang, alla medarbetare har del i det
gemensamma ansvaret for verksamheten. Ett aktivt och strategiskt
rekryteringsarbete ska finnas for att sdkerstédlla organisationens kompetenskrav.
Kollegialt ldrande &r en naturlig del i att anpassa verksamheten utifrdn brukare,
deltagare, elever och foretagare. Det sker utifran vetenskap och beprévad
erfarenhet.

Framgangsfaktorer:

-Ett framgangsrikt medarbetarskap som bygger pa att allas kunskap och
kompetens tas tillvara och utvecklas utifr&n verksamhetens behov.
-Delaktighet, inflytande och handlingsutrymme skapar forutsattningar for
ansvarstagande, medskapande och utveckling av verksamheternas kompetens.
-Ett aktivt arbete for att finna nya rekryteringsvéagar, fér att nd@ malgrupper som
idag inte finns representerade bland medarbetarna. Det syftar till att nd en
personalsammansattning som speglar samhallet.
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-Chefer och medarbetare fér en regelbunden dialog om ndmndens mal och
konkretiserar dessa i den egna verksamheten.

Indikator Utfall Malviarde MaAlviarde MaAlviarde Malviarde Malvéarde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sammanvagt

index MAU 84 84 84 84 84 85

Férvaltningens sammanvégda indextal féor Medarbetarundersékningen (MAU). Det sammanvégda indexet
&r ett snitt av fyra olika perspektiv. Inom varje perspektiv finns olika frégestéliningar som medarbetarna
har svarat p&. Néringsliv & arbetsmarknad Gévles m8ivérden &r satta utifrén det utfall férvaltningen fick
2016. KF:s index fér motsvarande period &r 75 (2016), 80 (2017), 81 (2018), 82 (2019) och 83 (2020).
Ett nytt index tillimpas frén 2016.

Chefer inom Naringsliv & arbetsmarknad Gavle har tydliga
uppdrag och roller och ratt mojlighet att utféra uppdragen

Beskrivning

Samtliga chefer har i uppdrag att i sin roll omsatta politiskt beslutade mal till
framgangsrik verksamhet i en snabb och foranderlig omvaérld. Alla chefer inom
N&ringsliv & arbetsmarknad Gévle ska ha ratt kompetens, agera utifran sitt
handlingsutrymme och ha férmagan att driva utvecklingsarbete. Vi vill vara en
attraktiv organisation dar engagerade chefer tillsammans med medarbetarna och
samarbetspartners utvecklar verksamheten mot faststéllda mal.

Ett kontinuerligt forbattringsarbete med medarbetarundersékningen (MAU) som
grund sakerstaller ratt utvecklingsomrdden som stdrker medarbetarnas
forutsattningar.

Framgangsfaktorer:

— Ett gott ledarskap sakerstdlls genom kontinuerlig kompetensutveckling och
mojlighet till chefsstéd for chefer pd alla nivaer.

- Tydlig organisationsstruktur med tydliga ansvar och befogenheter pa alla
chefsnivaer.

Utfall MaAlviarde MaAlvirde MaAlviarde Malviarde Malvarde

Indikator 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ledarskapsindex

MAU 85 85 85 85 85 86

Avser ett métt for ledarskapsindex 2018 och ing8r som ett av perspektiven i medarbetarundersékningen.
M&lIvérdena fér Néringsliv & arbetsmarknad Gévle &r satta utifr8n det resultat férvaltningen fick i
resultatet av undersékningen 2017. Motsvarande index for KF &r 72 (2016), 79 (2017), 80 (2018), 80
(2019) och 81 (2020). Tidigare 8r har annat index anvénts och jémférbara data saknas fére 2016.

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle sakerstédller behovet av
kompetenta medarbetare genom jamstallda och
konkurrenskraftiga loner och villkor

Beskrivning

Jamstallda Iéner och villkor innebar lika mdjligheter och rattigheter fér kvinnor och
man. For att Naringsliv & arbetsmarknad Gavle ska kunna tillgodose behovet av
kompetens i alla yrkesroller m3ste léner och villkor vara konkurrenskraftiga pa
arbetsmarknaden. I Gavle kommuns arliga I6nekartldaggning analyseras I6neldget
for olika yrkeskategorier jamfért med riket. Utifran denna analys tas férslag fram
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for fortsatt arbete med jamstallda l6ner.

Framgangsfaktorer:

- Ett aktivt arbete bedrivs fér att uppna jamstallda l6ner och jamstallda och jamlika
arbetsvillkor.

- Chefer och medarbetare for regelbundet en dialog om vardegrunden,
likabehandling och jamstalldhet och integrerar det i det dagliga arbetet.

Indikator Utfall Malviarde Malviarde Malviarde Malviarde Malvarde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Jamstallda

villkor

(som KF) 5 4,2 5,2 5,6 6,0 6,4

(1)

Jamstallda

I6ner (som - 95,7 % 96,5 % 97,3 % 98,1 % 98,5 %

KF) (2)

(1) Jémstéllda villkor méts genom nyckeltalen anstéllningsvillkor, chefsstruktur, ledningsgrupper,
féréldraledighet/VAB samt sjukfr8nvaro. Métningen anvénds dven i kommungemensam jémférelse och
utvecklingsarbete. Maxpodng &r 10. Detta index ersétter JAMIX sedan 2016. Jdmférbara data saknas for
tidigare 8r.

(2) Kvinnors andel av méns I6n. Det &dr den ovdgda Iéneskillnaden mellan kvinnor och mén som méts.
Fér 8r 2016 redovisades ej indikatorn p8 férvaltningsniv8, KF:s utfall var 93,9 %.

2.3 Hallbar tillvaxt

Malgrupperna starker sin stillning pa den lokala och regionala
arbetsmarknaden och i samhadllet genom madjligheter till
studier, arbete och sysselsattning

Beskrivning

Grunden for valfard ar att manniskor har ett arbete som méjliggér egen férsérjning.
For att fler ska ha tillgang till arbetsmarknaden behéver utbildningsnivan héjas och
bdde den formella och den informella kompetensen 6ka. Naringsliv och
arbetsmarknad Géavles verksamheter har till uppdrag att stidrka malgrupperna for
att varje individ ska kunna ha en starkare stéllning pd arbetsmarknaden.

Enligt Skollagen &r den individuella studieplanen central utifr@n maluppfyllelsen.
Vuxenutbildningen arbetar med individuella studieplaner fér varje elev som syftar
till 6kad kunskap och motivation, behérighet till hdgre utbildning och/eller
anstallningsbarhet. Inom Vuxenutbildningen finns grundldggande- och gymnasial
vuxenutbildning, Larvux samt utbildning i svenska fér invandrare (sfi) och mats har
med varsin indikator. Utmaningen &r att erbjuda utbildningar som méter bade
individens dnskemal, behov och férutsattningar med det lokala och regionala
behovet av kort- och 18ngsiktig arbetskraft och kompetensférsérjning. Att vara
flexibel och anpassningsbar i utbudet av detta ar en nyckelfaktor.

Arbetsmarknadsenheten arbetar for att manniskor ska komma ut i samhallet och
arbetslivet. Deltagare erbjuds ett utbud av aktiviteter som har malet ndrmaste
végen till arbete eller utbildning. Aktiviteterna utvecklas utifran arbetslivets,
individens och bestallarens férutsattningar och behov. Aktiviteterna kan vara
arbetsforberedande, riktas direkt mot arbete eller utbildning eller utgéra olika typer
av arbetsmarknadsanstallningar. Bestallare av aktiviteter ar Socialtjansten,

10
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Arbetsformedlingen och Férsikringskassan. Deltagare som saknar arbetsférmaga
far stéd i att erhalla ratt ersattning och rétt aktivitet. Arbetsmarknadsenheten
samordnar och sdkerstaller kommunens insatser for nyanléanda flyktingars
etablering och ar en part i Arbetsférmedlingens etableringsprogram.

Individens val av sysselsattning ar grunden for Enheten for daglig verksambhet.
Varje brukare har en genomférandeplan med mal som stimulerar och utmanar den
enskilde att utvecklas. Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att mdjliggora
verkstallandet av dessa planer. I detta samarbetar man med de andra enheterna
inom forvaltningen, évriga i kommunkoncernen, externa féretag och organisationer.
Verksamheten ar indelad i tre olika delar: basverksamhet, féretagsgrupper och
enskilda platser.

Framgangsfaktorer:
- Tydliga och uppféljningsbara mal och uppdrag for varje individ.
- Fortsatt utveckling av verksamheterna.

Utfal
Indikator |
2016

Malvard Malvard MA&lvard Malvard MAalvard
e 2017 e 2018 e 2019 e 2020 e 2021

Kursdeltagare i
gymnasial
vuxenutbildning som
vid drets slut slutfort
kurs, andel (rikssnitt
73%) (1)

71 % 71 % 72 % 73 % 73 % 74 %

Andel elever som
godkdnns inom SFI-
undervisningen
(rikssnitt 61 %) (2)

80 % 73 % 74 % 75 % 75 % 75 %

Antal timmar

undervisning i Larvux 3,6
per elev och vecka tim
(rikssnitt 3,1 tim) (3)

Andel kortutbildade

som deltar i

kommunal 24 % 24 % 25 % 26 % 27 % 27 %
vuxenutbildning.

(rikssnitt 22 %) (4)

4 tim 4,1tim  4,2tim  4,3tm 4,3 tm

Gavle kommunkoncern
inrattar tjanster for
personer med
intellektuell eller
psykisk
funktionsnedsattning.
N@amndens uppdrag ar
att mdéjliggdra att
malvardet uppnas (5)

1,5

% 1,5 % 2% 2% 2% 2%

Resultat av till
Arbetsmarknadsenhet
en bestallda
forberedande och
utredande tjanster

(%) (6)

90 % 93 % 94 % 95 % 95 % 95 %
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Utfal
Indikator |
2016

Malvard MaAlviard MAlvird MaAalvird Malvérd
e 2017 e 2018 e 2019 e 2020 e 2021

Resultat av till
Arbetsmarknadsenhet
en bestéllda insatser
dar malet &r arbete
eller utbildning (%)
(7)

Brukarens val av

sysselsattning

tillgodoses inom 95 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Enhetens for Daglig

Verksamhet

60 % 51 % 52 % 53 % 54 % 54 %

Antal brukare inom

Enheten for daglig

verksamhet som gar 5 7 5 5 5 5
vidare till anstallning

(8)

Antal brukare inom

Enheten for daglig

verksamhet som 54 72 75 76 77 78
deltar i

utbildningsinsatser (9)

Antal

arbetsplatser/féretag

som Enheten for - 130 130 130 130 130
daglig verksamhet

samarbetar med

(1) Kursdeltagare i pSg8ende kurser éver 8rsskiftet inom gymnasial vuxenutbildning ing8r ej i
dessa data. Det innebdr att resultat for cirka 13 % av deltagarna inom gymnasial
vuxenutbildning i Gévle saknas.

(2) M8Ivérdet &r satt utifrén offentlig statistik och g8r att jdmféra med andra kommuner. Kélla
Kolada

(3) M8Ivérdet &r satt utifrén offentlig statistik och g8r att jgmféra med andra kommuner.

(4) Med kortutbildade avses andel av elever som har tidigare utbildning hégst motsvarande
grundskola. M8Ivérdet &r satt utifrén offentlig statistik och g8r att jémféra med andra
kommuner.

(5) Anstéllda med funktionsnedséttning i relation till totalt antalet anstéllda i Gdvle Kommun.
(6) Andelen deltagare dér Arbetsférmedlingen och Socialtjénsten &r bestéllare som n8r mélet
for de férberedande insatserna.

(7) Andelen deltagare dér Arbetsférmedlingen och Socialtjénsten &r bestéllare som n8r mélet
arbete eller utbildning.
(8) M8Ivérdet &r satt utifrén brukarnas och arbetsmarknadens férutséttningar.

(9) Antalet brukare inom Enheten fér Daglig Verksamhet som deltar i utbildningsinsatser inom
ramen for Ldrvux och Uppdragsutbildningens ram.

Gavle ska uppfattas som en av Sveriges mest attraktiva
platser for foretag

Beskrivning

For att starka Gavles attraktionskraft behdver vi utgd fran den bild av Gavle som
foretag har idag och arbeta med insatser som gor att staden utvecklas i positiv
riktning. Det innebér att verka fér standiga forbattringar men ocksa att lyfta fram
och vidareutveckla det som redan fungerar bra i samt att tydligt arbeta fér att 16sa
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de utmaningar som finns. Arbetet med Naringslivsprogrammet identifierar insatser
som foretagen efterfrdgar och som kommunen och andra organisationer genomfér
for att nd malen. Malet ingdr i Gavles naringslivsprogram och féljs &ven upp inom
ramen for det.

Framgangsfaktorer:
- Arbete enligt naringslivsprogrammet utférs.
. Utfall Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde Malvirde
Indikator
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nyregistrerade _ ~
foretag (1) 12 12,2 12,3 12,4
Foretagsklimat, . . .. .. ..
. 252 Samst 150 Samst 140 Samst 120 Samst 100 Samst 100
ranking plats (2)
'(I'Su)rlsmomsattmng 2568 2593 2619 2 646 2 672 2712
Arsarbeten inom
turistniringen (4) 1804 1822 1 840 1858 1877 1896

(1) Antalet nyregistrerade féretag per 1000 inv8nare i kommunen. Baseras p8 data fr8n férsta halv8ret
och réknas upp g8nger tvd som prognos fér hel8ret. Indikatorn byter frén 2018 kélla till
Nyféretagarcentrums féretagsbarometer och utfall fér tidigare 8r &r ej jamférbara och presenteras ej
hér.

(2) Néringslivsrelaterad statistik p§ kommunnivd och enkdtundersékningar dér féretagare och politiker
bedémer olika aspekter av det lokala féretagsklimatet. Totalt antal kommuner i undersékningen ar 290.

(3) Inresande turisters konsumtion, konsumtion till féljd av regioninv8nare som reser i sin egen region
och lokalinv8nares konsumtion p8 hemmaplan i samband med en turistisk resa till annan destination,
avser mnkr

(4) avser antal hel8rsanstéllda individer

Gavle kommun skapar de basta forutsattningarna for
foretagande i jJamforelse med andra kommuner i
Stockholmsregionen

Beskrivning

Gavle kommun ska skapa mojligheter for att bade befintligt och framtida naringsliv
kan utvecklas. Att skapa de basta férutsdttningarna innebar 6kad dialog och
delaktighet, tydliga servicemal, och en genomgaende forstdelse for foretagarens
perspektiv i syfte att férbattra kvalitet, service och bemdétande.

For att nd malet tas en &rlig handlingsplan med aktiviteter fram av férvaltningar,
bolag och férbund inom Gévle kommunkoncern, som pa olika sitt har féretagen
som kund. Malet ingdr i Gavles naringslivsprogram och féljs &ven upp inom ramen
for det.

Framgangsfaktorer:
- Arbete enligt naringslivsprogrammet utférs
Indikator Utfall Malviarde Malvarde Malvarde Malvarde Malvarde
2016 2017 2018 2019 2020 2021
N6jd kund
index 70 72 73 73 73 73
(NKI)
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NKI &r ett métt p§ féretagarnas helhetsbetyg av kontakten med 53 kommuner inom Stockholm Business
Alliance. Samma métning gérs ocks8 via SKL av de flesta av Sveriges 290 kommuner och heter d§
Insikt. Bedémning gérs p& brandtillsyn, bygglov, markuppl8telse, miljétillsyn och serveringstillstdnd.
Indikatorn &r ett jdgmférelseindex, max &r 100. Rikssnittet fér NKI-mé&tningen 2016 var 68 (SKL Insikt)
och Gévle Kommun placerar sig p8 23:e plats av 52 kommuner inom Stockholm Business Alliance.

Verksamheterna inom Naringsliv & arbetsmarknad Gavle
verkar for 6kad miljomedvetenhet

Beskrivning

Verksamheterna inom Naringsliv & arbetsmarknad Gavle bidrar till att uppfylla
malen i Gdvle kommuns miljstrategiska program som syftar till att Gavle kommun
blir en av de basta miljokommunerna i Sverige. Verksamheterna minskar sin
miljébelastning genom att genomféra for verksamheten strategiskt utvalda
aktiviteter som kopplas tydligt till det miljostrategiska programmet.

Aktiviteter inom ramen for det miljostrategiska programmet som kan genomfodras
ar exempelvis:

- Kallsortering och atervinning
- Utbildnings- och informationsinsatser
- Sarskild fokusering i upphandlingar

- Forandringar i resor och transporter

Framgangsfaktorer:
- Aktivt miljoarbete inom respektive enhet i enlighet med det miljostrategiska
programmet.

e Utfall Mi';’ar M&lvird Malvird Malviard Malvird
2016 g7, 2018 e2019 e2020 e 2021

Genomfoérda aktiviteter

som uppfyller

dvergripande mal och

delmal i Miljostrategiska 5 5 5 5 5 5
programmet

- Arbetsmarknadsenhet

en

Genomfoérda aktiviteter
som uppfyller
dvergripande mal och
delmal i Miljéstrategiska
programmet - Enheten
for Daglig Verksamhet

Genomforda aktiviteter
som uppfyller
évergripande mal och
delmal i Miljostrategiska
programmet

- Naringslivsenheten

Genomforda aktiviteter 3 3 3 3 3 3
som uppfyller
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Utfall Méd';";’" Malvird Malvird Malvird Malvird

2016 2017 e 2018 e 2019 e 2020 e 2021

Indikator

overgripande mal och
delmal i Miljostrategiska
programmet

- Vuxenutbildningen

Na&ringsliv & Arbetsmarknad Gavle har effektiva processer och
ett hogt kvalitetsmedvetande

Beskrivning

Ett systematiskt kvalitetsarbete ar en viktig faktor for att ge de basta
forutsattningarna for verksamheternas malgrupper. All uppféljning ska
vidareutvecklas for att ge verksamheterna 6kad méjlighet att folja maluppfyllelsen.
Namndens verksamheter har en nara intern samverkan som lagger en grund for
okad maluppfyllelse. Samarbete sker med for verksamheterna viktiga
samarbetspartners sdsom exempelvis andra férvaltningar och bolag i
kommunkoncernen, arbetslivet och hégskola.

Framgangsfaktorer:

- Lopande arbete med att utveckla och effektivisera processer for att bibehalla och
uppna resurseffektiva verksamheter.

-Beslutade rutiner foljs upp i internkontrollplanen

Indikator Utfall MAa&lviarde MaAlvirde Malviarde MaAalvirde Malvarde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andel uppnadda

malvarden pa ; 85% 85% 85% 85% 85%

verksamheternas

indikatorer

Indikatorn &r ny fr8n 2017 och historiska data finns ej

2.4Ekonomi

Verksamheterna inom Naringsliv & arbetsmarknad Gavle ar
resurseffektiva, langsiktigt ekonomiskt hadllbara och ska
framja malgruppernas utveckling

Beskrivning

Naringsliv & Arbetsmarknad Géavle ska arbeta med de ekonomiska resurser som
finns till forvaltningens forfogande med de olika malgruppernas utveckling i fokus.
Verksamheten ska bedrivas med ett 18ngsiktigt hallbart ekonomiskt perspektiv och
de medel som verksamheterna férfogar ska nyttjas pa effektivaste sitt.
Regelbunden uppféljning och analys ar en nyckelfaktor for att kunna félja och
utveckla verksamheten.

Framgangsfaktorer:

- Kostnadsmedvetna och resurseffektiva lésningar

- Ekonomiska uppféljning som ger chefer, medarbetare och politiker stéd och
forutsattningar i sitt arbete for att ha en ekonomi i balans
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- I tillampliga fall s6ks och tillgodoses behovet av statsbidragsfinansiering inom
verksamheten

Indikator Utfall Malviarde Malviarde Malvirde Malvirde Malvirde
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ekonomisk

hush&llning +9,7

(resultat mnkr 0 0 0 0 0

heldr 0)

3 Politiska uppdrag

3.1Uppdragen 2018

Hela kommunkoncernen ska fokusera pa att bidra till att bryta
utvecklingen for socialtjansten gallande manniskors behov av
forsorjningsstod.

Varje namnd och bolag ska i samrad med naringsliv- och arbetsmarknadsnamnden
och socialndmnden anta en sarskild tgardsplan for hur man ska bidra till 6kad

inkludering pd arbetsmarknaden, minskad segregation i bostadsomraden, fler
motesplatser och 6kad folkhalsa.

Plan for genomforande

Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden sakerstéller att fungerande samrad sker
med férvaltningar och bolag da respektive namnd ska ta fram atgardsplanen, sa att
dtgardsplanerna har foérutsattningar att ge 6nskad effekt. Overgripande
aterrapportering till Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden i juni 2018.

Hela koncernen ska beakta 6kat fokus pa trygghet i ett
vaxande Gavle. Varje namnd och bolag ska utifran sitt
verksamhetsomrdde analysera och genomfora atgarder for en
okad trygghet.

Det handlar om fler vuxna férebilder, en tryggare och ljusare utemiljo, utvecklat

stadsdelsarbete, 6kad inkludering genom att skapa mdéjligheter till studier, praktik
och arbete.

Plan for genomférande

N&ringslivs- och arbetsmarknadsndmnden har ett fortsatt fokus pa att erbjuda
utbildning till de mélgrupper som star langst fr&n arbetsmarknaden, samt att
sdkerstalla att insatser inom ramen fér arbetsmarknadsenheten (AME) och Enheten
for daglig verksamhet (EDV) bidrar till en 6ékad inkludering. Arbetet inom
Delegationen for Unga i Arbete (DUA) fortsatter bedrivas i nara samverkan med
relevanta aktorer.
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En koncernodvergripande policy ska tas fram med syfte att ge
samtliga anstdllda i koncernen likvardiga villkor. Policyn ska
efterstriava en aterhadllsam Ionebildning i hela koncernen,
undvika privata sjukvardsforsikringar, pensionsavsattningar
eller andra Ioneférmaner utanfor kollektivavtal. Ett
gemensamt formanspaket till anstidllda ska tas fram for
kommunkoncernens anstallda.
Alla kommunens ndmnder och bolag ska iaktta en restriktiv och aterhallsam linje
gdllande nya I6nedkningskrav (6ver market) for perioden. Detta gdller dven hogre

chefers |6neutveckling samt I6neglidning som annars blir symboler fér stigande
|6nekrav. Stérre l6nejusteringar for att uppnad jamstallda 16ner undantas.

Plan for genomfdorande

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle bedriver arbetet inom ramen for det |16pande
arbetet med analys av l6nestruktur och I6nesamtal, i ndra samverkan med
kommunledningskontoret HR-avdelning.

Forvaltnings- och bolagschefer ska inte ha en Ioneékningstakt
som oOverstiger snittet i forvaltningen/bolaget i 6vrigt.
Lonedkning sker med fordel uttryckt i kronor for denna
hoéglonegrupp.

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden féljer kommunens direktiv.
Lonesattningen av forvaltningschef gérs inte inom namndens ansvarsomrade.

Koncernen ska agera for att minska andelen externa kurser,
konferenser och representation. Verksamhetsnara personal
ska prioriteras for kompetensutveckling. En utveckling ska ske
av mojligheterna att nyttja videoldsningar i storre omfattning
for moten och kompetensutveckling.

Kommunkoncernen ska arbeta for en sankning av konsulttjanster och istéllet ta
tillvara pa den kompetens som redan finns i kommunens verksamhet. Ndmnder och
bolag ska i méjligaste man tillgodose sina behov av nya mébler och inventarier fran
kommunens mdbelpool. Sammantaget bedéms rationaliseringsvinster motsvarande

minst 4 miljoner kr vara méjliga via verksamheternas egna effektiviseringar frén
och med &r 2018.

Plan for genomférande

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle vaver in uppdraget i arbetet med budget 2018
samt stravar efter att i utvecklings- och férandringsarbete séka internt stéd inom
koncernen innan eventuellt konsultstdd eller motsvarande nyttjas.

Respektive chef sdkerstdller I6pande att kompetensutveckling relateras till
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handlingsplaner och verksamhetsplan, samt till de 13ngsiktiga
kompetensfdorsérjningsbehoven inom férvaltningen.

Koncernen ska 6ka samordningen av lokaler for att undvika
onodiga hyreskostnader.

For att i tidiga stadier ocksd 6ka fokus pa& kostnadseffektivitet i byggandet av nya
lokaler eller planerat underhdll ska ett Fastighetsrad utvecklas med mandatet att se
over effektiviteten i bestdllningar och samordning av lokaler. For att undvika dyra
driftskostnader ska kommunen som huvudregel aga sina egna verksamhetslokaler
och efterstrava att nuvarande externa inhyrningar av lokaler minskar.

Plan for genomforande

Samordning av lokaler har pagatt och pagar inom Néringsliv & arbetsmarknad
Gavle, t ex gemensamma ldsningar inom forvaltningsledning och till delar
samlokalisering mellan vuxenutbildning, arbetsmarknadsenheten och
socialforvaltningen. Ett 1dngsiktigt arbete rérande vuxenutbildningens framtida
lokalbehov kommer startas under 2018 i samverkan med berérda namnder och
bolag.

Koncernen kommer under ar 2018 att paborja ett storre
effektiviseringsarbete med full effekt fran ar 2019, som
innebar okad centralisering av stodresurser i kommunen.

Under &r 2018 ska de totala kommunikationsresurserna, inklusive kundtjénst och
svarsgrupper i férvaltningarna, samlas i en central enhet for 6kad kvalitet,
samordning och effektivitet. Under &r 2019 &r ambitionen att ha utrett om &ven
delar av bolagens kommunikationsresurser kan inordnas i den centrala enheten.
Under &r 2018 pabérjas ocksa motsvarande samlande arbete med centrala
I6dsningar for ekonomi, rekrytering och juridiskt stéd for namnder. Alla kommunala
namnder och bolag ska nyttja kommunens IT avdelning, uppmanas anamma 6kad
digitalisering och ingdr fran ar 2018 i kommunens bilpool. Undantag fran
centralisering av stédresurser goérs bara for verksamhetskritiska funktioner.
Sammantaget skall rationaliseringsvinster motsvarande minst 10 miljoner kr
uppnas under ar

2018, varav 5 miljoner kr gérs av kommunstyrelsen avseende
kommunikationsverksamheten. Sammantaget finns ytterligare
rationaliseringsmojligheter under ar 2019 motsvarande 10 miljoner kr p& olika
stbdresurser.

Plan for genomférande

Genomfors i nara samverkan med Utbildning Gavle och kommunledningskontoret.
Redan idag finns delar av férvaltningens stddresurser inom annan férvaltning (HR,
ekonomi och kommunikation). I processen kommer Naringsliv & arbetsmarknad
Gavle att sakerstalla att verksamhetsspecifik kompetens bibehalls dar sa &r
ndédvandigt.
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Koncernen forvantas halla sig inom upphandlade avtal.

Alla nytillkommande upphandlingar ska inkludera sociala krav som motsvarar
kollektivavtalsliknande villkor samt som understédjer malen i kommunens
miljostrategiska program. I stérre upphandlingar ska krav stéllas som ger
maéanniskor Iangt ifran arbetsmarknaden utékade méjligheter till arbete.

Plan for genomfdorande

D3 upphandlingar genomfors inom Néaringsliv & arbetsmarknad Gavle tas detta med
i framtagande av underlaget.

Kommunen kvarstar som medlem i Inkop Gavleborg for att
oka kostnadseffektivitet och kvaliteten i vara upphandlingar
och avbryter dirmed den urtradesprocess som initierats?.
Kommunen verkar istallet fér revideringar av nuvarande férbundsordning och
avstar da frdn den stora merkostnad vi skulle fatt via dubbleringseffekten vid ett
uttrade. Koncernen ska effektivisera sina inkdép och visa stérre foljsamhet mot
gjorda upphandlingar. Vi har idag ca

830 upphandlingar med upphandlingsplikt varav cirka 300 har oséker
avtalstrohet/upphandlas ej. Koncernen bedéms genom skarpta upphandlingar spara
5 % av beloppen av dessa 300 upphandlingar omfattar. Genom skérpt képtrohet pa
6vriga 530 upphandlingar bedéms vi kunna spara ytterligare 2 % av
avtalssummorna. Sammantaget ger detta ett effektiviseringsutrymme motsvarande
minst 10 miljoner kr ar 2018 och ytterligare 15 miljoner kr &r 2019.

Plan for genomforande

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle foljer de i kommunen centrala riktlinjerna for
upphandling.

Koncernen ska i namnder och bolag fullgora sitt ansvar i
genomforandet av strategiska program sdsom
Na&ringslivsprogrammet, Miljostrategiska programmet och
framat det Sociala hdllbarhetsprogrammet.

Uppfoljning ska ocksa ske i hela koncernen avseende féljsamhet mot kommunens

resepolicy med exempelvis nyttjande av privat bil i tjansten. Hela koncernen
uppdras att arbeta med ett jamstalldhetsperspektiv i sina beslutsprocesser.

Plan for genomférande
Lépande uppfdljning genom internkontrollplan.

11 ett senare fullmaktigebeslut har beslutats om uttrade ur Inkop Gavleborg
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Koncernen ska efterstrava okad regional samverkan och
kraftigt forbattra relationerna med Gavleborgs ovriga
kommuner och sammantaget visa att Gavle axlar rollen som
regionhuvudstad.
Denna samverkan bedrivs p& manga omraden och bygger sjélvklart pa att vi sdker
ldsningar som alla parter tjanar pd. Samverkan ska forstarkas pa omraden som

exempelvis integration, gymnasiesamarbete, kollektivtrafik, turism,
innovationsutveckling och kommunala stédresurser.

Plan for genomférande

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle fortsatter etablerad samverkan, t ex inom
Gastrikevux. I stérre etableringsprocesser kommer férvaltningen att sakerstalla att
den regionala férankringen &r ett fokusomrade, bl a for att visa att vi kan méta
forvantningar rérande kompetensférsérjning.

Namnderna uppdras att avbryta nya kostnadsdrivande
valfrihetsreformer som riskerar att skada ekonomin eller
kvaliteten i den kommunala verksamheten.

Detta beslut avbryter omg%ende inforandet av kulturcheckar inom Kultur och
Fritidsndmnden, inférandet av lagen om valfrihet i den dagliga verksamheten for

personer med funktionsnedsattning i Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden
samt nya LoV-verksamheter inom Omvardnad.

Alla forvaltningar ges i uppdrag att ta fram en plan pa hur
medarbetarinflytandet kan 6ka for att gd mer mot
sjalvstyrande personalgrupper, 6kad trivsel och battre
arbetsmiljo.

Plan for genomférande

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle kommer initiera ett arbete utifran
verksamhetsplan och handlingsplaner, samt medarbetarundersékningen (MAU) for
att finna omrdden dar medarbetarinflytandet kan 6ka.

Namnder som idag berors av ofrivilliga delade turer for
personalen uppdras sarskilt att implementera flexibla
schemaldggningsmodeller och andra atgarder tillsammans
med personalen med mal att avskaffa dessa.
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Taxor och avgifter som bereds i namnderna skall hogst
motsvara ett snitt av nivderna inom 8-stads samarbetet.

Foér bygglovstaxor och plantaxor ska en revidering goras sa att de stora projekten
tar en stérre del av taxorna och att mindre ansdkningar far en lagre avgift.

Naringsliv- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att
dterrapportera till kommunfullméaktige i mars ar 2018 hur
arbetet i KAA gatt och déar ocksad gora en bedomning vad
grundfinansieringen pa 5 miljoner kr racker till.

Plan for genomforande

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle genomfor en analys av det kommunala
aktivitetsansvaret enligt uppdraget.

Na&ringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att i
samverkan med Samhallsbyggnadsnamnden utreda vilka
tillstdnd och kontakter med kommunen som gar att férenkla
an mer for foretagen. Tillstand och riktlinjer for gatupratare,
uteserveringar, skyltar, sommarcaféer ar sarskilt prioriterade.

Plan for genomférande

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle sakerstdller att kontakter tas med
samhallsbyggnadsforvaltningen for att darefter pdbdrja en utredning utifrén
uppdraget.

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att
avdela personella resurser pad naringslivsenheten for att

stodja branschutveckling inom lokal livsmedelsproduktion i
samarbete med naringen och andra intresseorganisationer.

Plan for genomférande

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle tar fram ett underlag rérande hur uppdraget ska
genomfdras och férvantade effekter.
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Naringsliv och arbetsmarknadsnamnden ska av sina egna
projektmedel avsatta 300 000 kr for att delta i det regionala
samarbetet som ger projektmedel p3 nara 3 miljoner kr, for
att utveckla Gavle som besdksdestination och skapa fler
arbetstillfdallen inom branschen.

Plan for genomfdorande
Underlag tas fram av Naringsliv & arbetsmarknad Gavle.

Inforande av lagen om valfrihet, LOV, i den dagliga
verksamheten for funktionsnedsatta, EDV, ska inte paborjas.

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden och Socialnamnden
ges i uppdrag att genom upphandlade avtal med idéburna
arbetsintegrerade sociala foretag skapa minst 50 nya
anstidllningar hos foretag for personer 1dngt ifran
arbetsmarknaden. Kostnaden ska rymmas inom ram.

Plan for genomfdorande

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle tar arbetar fram ett underlag dar uppdraget
belyses ur féljande perspektiv: tidsaspekter, insatser av kommunala resurser
exklusive ekonomiska medel, forutsattningar utifrdn malgrupp, LOU och
upphandling samt ekonomiska konsekvenser. Detta gors i samverkan med
socialférvaltningen.

Na&ringsliv- och arbetsmarknadsnamnden ges i uppdrag att
utoka antalet Trygghetsanstallningar for personer med
funktionsvariationer motsvarande 2,5 miljoner kronor.

Plan for genomférande

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle tar fram ett underlag rérande hur uppdraget ska
genomfoéras och forvantade effekter.
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Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden uppdras att
tillsammans med Omvardnadsnamnden utreda
forutsattningarna att tillskapa ett “"Fontanhus”. En plats for
psykiatrisk rehabilitering och en éppen dorr till en
meningsfullare tillvaro for manniskor med psykisk ohdlsa.
Verksamheten ska bygga pa formagan till arbete, delaktighet
och social gemenskap i samverkan med civilsamhallet.

Plan for genomférande

Utredningen pagar tillsammans med omvardnad Gévle. Underlag rérande hur
uppdraget ska genomféras och forvantade effekter.

Na&ringslivs- och arbetsmarknadsnamnden uppdras att
samordna och utveckla aktiviteter for asylsbkande som
starker deras vag i svenska spriaket och pa arbetsmarknaden.
Arbetet ska goras tillsammans med civilsamhallet.

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle tar fram ett underlag rérande hur uppdraget ska
genomfoéras och férvantade effekter.

Uppdrag hos andra namnder
Socialnamnden

Socialnamnden uppdras att i samarbete med Naringsliv- och
arbetsmarknadsndmnden sakerstalla att minst 100 personer under 2018 gar fran
forsérjningsstdd till féretradesvis extratjanst kombinerat med utbildning men géarna
ocksa andra, pd individniva, lampliga insatser med full statlig finansiering. P& sa
satt minskas kostnaderna fér kommunens férsérjningsstdd med ca 8,5 miljoner
kronor pa arsbasis och manniskor rustas samtidigt fér framtiden. Malet fér aren
framat &r detsamma namnden behaller nivan pa sitt ramanslag for att méta sina
anpassningskrav fran 2017.

Plan for genomforande

Uppdraget har pdbdrjats dar Naringsliv & arbetsmarknad Gévle har dialog med
kommunledningskontoret och socialférvaltningen.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden och Naringsliv- och arbetsmarknadsndmnden ges i uppdrag att
utforma en aktivitetsplan hur fler vuxenresurser och resurser for att avlasta
forskollarare och larare i uppgifter som inte ar kopplade till sjdlva undervisningen
ska kunna tillskapas.
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Plan for genomférande

Utbildningsndmnden samarbetar idag med Arbetsférmedlingen och
arbetsmarknadsenheten kring praktikanter, larlingar, extratjanster och
nystartsjobb. NAG kommer att sakerstalla att vi tillfér kompetens och resurser for
att ta fram en aktivitetsplan.

Kommunala bolag

Samtliga bolag uppdras samverka med Naringslivs- och arbetsmarknadsenheten for
att skapa forutsattningar for sprakpraktikplatser i bolagen.

Plan for genomférande

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle sakerstdller att det finns tydliga processer for att
bolag ska kunna efterfrdga och ta del av elever som behéver sprakpraktik.

Alla kommunala bolag ska vid upphandling reservera kontrakt for sociala féretag
eller idéburna organisationer som framjar personer som star 1&ngt fran
arbetsmarknaden och/eller uppbar forsérjningsstéd. Ett utdkat samarbete med
Naringslivs- och arbetsmarknadsnéamnden samt Socialtjansten ar nédvandigt.

Naringsliv & arbetsmarknad Gavle sakerstéller att detta uppdrag blir en del av hur
uppdrag nr 6 till Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ska hanteras.

4 Investeringsverksamhet

De stérre planerade investeringarna under perioden &r ombyggnationer inom
Vuxenutbildningens lokaler i kvarteret Skytteln samt ombyggnationer och
anpassningar av Enheten for Daglig Verksamhets lokaler.

I kommunplanen finns ocksd investeringsmedel frigjorda till Gavlefastigheter for
ombyggnationen av Jagargatan/Skogsmursskolan. I lokalerna bedrivs verksamhet
inom Arbetsmarknadsenhetens regi delvis i samverkan med andra myndigheter.

Foér den tillkommande planeringsperioden finns beslutade medel fér reinvestering i
verksamhetsspecifika behov fér 1000 tkr fér 2018, samt for investeringar kopplade
till verksamhetsbehov i fastigheter for bdde egendgda och de fastigheter som hyrs
av Gavlefastigheter.

5 Utvecklingsomrade

Kontinuerlig utveckling av namndens integrationsuppdrag. Ett snabbt vaxande
Gavle skapar ytterligare behov av samordning.

Vidareutveckla och férdjupa samarbetet utifran DUA-6verenskommelsen

Utveckla Gavles innovationssystem for att starka befintliga féretag och framtida
foretagsstruktur

Utveckla arbetssatt och metoder for att underlatta kompetensférsorjning for Gavles
arbetsgivare

Utveckla stodet till socialt arbetsintegrerade féretag
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Utveckla strategisk kommunikation, internt och externt. Invdnare, malgrupper och

samarbetspartners ska ha god kdnnedom om vart uppdrag och varfor vi finns till.
Medarbetarnas kdnnedom och kunskap ar grunden till all extern kommunikation.

6 For verksamheten viktiga nyckeltal

Utfall Utfall Utfall | Progno Plan Plan Plan Plan

Nyckeltal 2014 | 2015 | 2016 |s2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Antal brukare

inom EDV, 355 366 380 395 405 415 425 435
genomsnitt

Inflyttning totalt 4 325 4 542 5 075 5500 6 000 6 500 7 000 7 500

varav flyktingar
inom
etableringsreform
en

949 972 900 500 500 500 500 500

Utflyttning antal

totalt -4 074 -3727 4135 | -4700 | -5200 -5700 | -6200 | -6700

varav flyktingar
inom
etableringsreform
en

-11 -8 -62 -24 -60 -60 -60 -60

Arbetskraft som
andel av
befolkningen 16-
64 ar (kalla: SCB)

63,5 % 63,0 % 63,8 % 64,0 % 64,0 % 64,0% | 64,0% | 64,0%

varav sysselsatta

e | 75,5% | 75.4% S| 760% | 763% | 766% | 769% | 77,2%

AMS)

varav arbetslosa 1)
16-64 ar (kalla: - 11,0% | 10,6 % 10,3% | 10,0% 9,7 % 9,4 % 9,1%
AMS)

varav arbetslosa 1)
18-24 ar (killa: - 17,4 % 16,3% | 16,0% 15,7 % 15,4 % 151% | 14,8 %
AMS)

Kostnad for
forsorjningsstod 1045 1153 1206 1250 1200 1175 1175 1175
per capita

Andel elever som
paborjat
hogskolestudier
inom 3 ar fran
avslutat 41,1% | 43,9 % 44,7 % 46 % 47 % 48 % 49 % 50 %
gymnasium (SKL,
Oppna
jamforelser,
gymnasieskolan)

Antal registrerade
foretag, total 6 634 7149 7732 7 900 8 000 8 100 8 200 8 300
(kalla: UC Select)

25



VAvAvAvAY

i3
o

9

I
Gavle

KOMMUN

Nyckeltal

Utfall
2014

Utfall
2015

Utfall
2016

Progno
s 2017

Plan
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

Nyregistrerade
foretag (killa: UC
Select)

493

513

583

650

700

750

800

850

Foretag i konkurs
(kalla: UC Select)

26 (4
man)

92

74

70

70

70

70

70

Aktiva foretag,
oms > 100 tkr
(kalla: UC Select)

4244

4 300

4 350

4 400

4450

4500

7 Intakts- och kostnadsutveckling

RESULTATBUDGET

Belopp i mnkr

Bokslut
2016

Prognos
2017

Budget
2018

Plan
2019

Plan
2020

Plan
2021

Riktade statsbidrag

Ovriga intékter

Summa intdkter

Personalkostnader

Kop av verksamhet

Ovriga kostnader

Avskrivning

Summa kostnader

Verksamhetens
resultat

Intern ranta

Resultat fore
kommunbidrag

Kommunbidrag

ARETS RESULTAT

Resultatfond 31/12

INVESTERINGSBUD
GET

Summa
nettoinvestering
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